S¥europass

INFORMATII
PERSONALE

POZITIA
LOCUL DE MUNCA
DORIT

EXPERIENTA
PROFESIONALA

octombrie 2023 - prezent

septembrie 2020 — prezent

septembrie 2004 — prezent

Curriculum Vitae Doina Macarie

MACARIE DOINA

9@ GRIGORE PLETOSU, nr. 28 D, Bistrita, Bistrita-Nasiud
@ 0745232678

= macariedoina@yahoo.com

Sexul feminin | Data nasterii 15.06.1975 Nationalitatea romana

Profesor asociat, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei

Profesor asociat, Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei

Activitati de predare-invatare-evaluare disciplinele: didactica limbii si literaturii
romane (invatamant primar) si didactica domeniului ,,Limba si comunicare”
(invatamant prescolar) limba romana, literatura romana si literatura pentru copii,
in cadrul PIPP Nasdud si Sighetu Marmatiei

inspector scolar pentru proiecte educationale
Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

= Activitati de organizare, iIndrumare si control, managementul si comunicarea in
domeniul de competenta
= [nvatdmant preuniversitar

Profesor titular de limba si literatura romana
Colegiul National ,,Andrei Muresanu” Bistrita

= Activitati de predare-invatare-evaluare
= [nvatamant preuniversitar gimnaziu si liceu
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EDUCATIE SI
FORMARE
martie. 2024
aprilie 2024
aprilie 2024

februarie — martie 2023

mai — tulie 2022

februarie — martie 2021

iulie 2020 — august 2020

martie 2020

februarie 2020 — mai 2020

decembrie 2019 — ianuarie
2020

Curriculum Vitae Doina Macarie

Cursul de formare ,,Expert accesare fonduri structurale si de coeziune
europene”, Best Smart Consulting SRL, atestat

Cursul de formare ,,Introducere in dezbateri”’, CCD BN, atestat

Introducere in e€Twinning/ESEP; Derularea proiectelor internationale
de colaborare, diploma

Program de formare PROF Il — ,Management educational in context
mentoral”, organizator CCD BN, atestat

Cursul ,,Control si monitorizare in educatie”, organizator CCD BN,
atestat

Cursul ,,Comunicarea si tehnici psihologice de influentare a
comportamentului”, organizator ARCI, atestat

Program de formare ,,Managementul proiectelor”, organizator Karuna
Training SRL Cluj-Napoca, adeverinta

Curs de formare ,,Profesor in Online”, organizator Digital Nation,
atestat

Program de formare ,,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru
toti” (CRED), proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Capital Uman, 2014 — 2020,
organizator CCD, Cluj-Napoca

Cursul de formare profesionald continua ,,Fenomenul violentei: de la
delimitdri conceptuale, la prevenire si interventii eficiente”, organizator
Asociatia pentru dezvoltarea serviciilor sociale si educationale
Catharsis, adeverinta

Programul de formare continud ,Management si comunicare in
institutiile educationale”, organizator Universitatea Babes-Bolyai Cluj-

Napoca, departamentul de Stiinte ale Educatiei, atestat

2019 — Programul de formare continud ,,Formarea profesorilor
metodisti, organizator CCD Bistrita, adeverinta
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octombrie 2014 — iulie
2018

decembrie 2017

octombrie 2013 — iunie
2016

tunie — iulie 2014

august — octombrie 2013

aprilie - iunie 2013

noiembrie 2013 - prezent

octombrie 2009 —
septembrie 2012

februarie — aprilie 2013

2019 — Programul de formare continud ,,Folosirea utila, creativa, sigura
a internetului — Ora de net”, organizator CCD, Bistrita, adeverinta

Doctorat in Filologie. Nivel 8 CEC

Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, str.
Mihail Kogélniceanu, nr. 1, Cluj-Napoca, www.ubbcluj.ro
/ Facultatea de Litere, Departamentul de limba roméan a si
lingvisticd generald, str. Horea, nr. 31, Cluj-Napoca,
www.lett.ubbcluj.ro

Stagiu doctoral specific. Capacitatea de a elabora lucrari de Tnalt nivel
stiintific. Titlul tezei:

Lexicul proverbelor romanesti. Studiu asupra Proverbelor romdnilor,
de luliu A. Zanne

2017 — Programul de formare ,,Aptitudini pentru adolescentd”,
organizator Lions Quest Roménia, Clubul Lions, Bistrita, diploma

— Grad didactic I, sustinut in cadrul DPPD Cluj-Napoca, diploma

- Seminarul de instruire a cadrelor didactice ,,Explorarea materialelor audio-video
pentru dezvoltarea competentelor orale in RLNM?”, organizator Universitatea Babes-
Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Litere, adeverinta

- Management educational european, Centrul de formare profesionald Henri Coanda,
Baia-Mare, diploma

— Program de formare continua ,,Dezvoltare personalda continud pe componenta
instruirii diferentiate a elevilor”, CCD, Bistrita, atestat

— membru 1n Corpul national de experti in management educational, seria a V-a,
inscrisa In Registrul national al expertilor in managementul educational, adeverinta
Grad didactic II sustinut la DPPD, Cluj-Napoca, sesiunea — august, diploma

- Program de formare continud ,,Predarea inovativa a limbii romane in societatea
cunoasterii”, CCD, Bistrita, atestat
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mai — tunie 2012

1anuarie — februarie 2012

mai — tunie 2011

aprilie 2010

octombrie 2007 — 1ulie
2009

octombrie 2005 - august
2008

septembrie — noiembrie
2008

decembrie 2007

1anuarie — mai 2006

noiembrie 2005 — ianuarie
2006

noiembrie 2005 — ianuarie
2006

octombrie 2002 — iunie
2006

- Programul de perfectionare ,,Procesul de evaluare a RLNM, la ciclul gimnazial
(P5)”, in cadrul proiectului ,,Perfectionarea cadrelor didactice din Invatamantul
preuniversitar, care predau limba romana minoritdtilor nationale”, organizator
Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Litere, atestat

- Programul de perfectionare ,,Procesul de predare/invatare a RLNM, la ciclul
gimnazial (P2)”, in cadrul proiectului ,Perfectionarea cadrelor didactice din
invatimantul preuniversitar, care predau limba romand minoritatilor nationale”,
organizator Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Litere, atestat

- Programul de formare continud ,,Formare de specialisti in evaluare INSAM”, din
cadrul programului ,,Instrumente digitale de ameliorare a calitatii evaludrii in
invatdmantul preuniversitar, organizator CCD, Bistrita, atestat

- Curs ,,Formare de Formatori” - durata 64 de ore, organizator Ministerul Educatiei
Cercetarii si Tineretului si Ministerul Muncii si Protectiei sociale, Certificat de
absolvire

— Curs de formare Program de educatie nonformald , Tanar educat pentru o
comunitate durabild”. Modulul 1. ,,Negociere cu elemente de mediere si comunicarea
cu persoanele dificile”, diploma

- Studii masterale, specialitatea Etnologie si Antropologie, in cadrul Universitatii
de Nord, Baia-Mare — diploma

— definitivare in invatimant sustinut la DPPD Cluj-Napoca, sesiunea — august,
diploma

- Program de formare continud ,,Programul national de dezvoltare a competentelor de
evaluare ale cadrelor didactice” (DeCeE), organizat de CCD, Bistrita, atestat

— Cursul de ,,Consiliere si Orientare”, organizat de CCD, Bistrita, adeverinta

— Modulul psihopedagogic, organizator Departamentul de pregatire a personalului
didactic, Cluj-Napoca, certificat de absolvire.

- Program de formare continud ,,Curs de initiere in IT si utilizare AEL”, organizator
de CCD, Bistrita, atestat

- Diploma de licentd. Limba si literatura romana — Etnologie Nivel 6 CEC
(invagamant universitar de lunga durata, 4 ani)
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septembrie1 989 — iunie

1993

COMPETENTE
PERSONALE

Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, str.  Mihail
Kogélniceanu, nr. 1, Cluj-Napoca, www.ubbcluj.ro / Facultatea de
Litere, Departamentul de limba roman a si lingvistica generala, str.
Horea, nr. 31, Cluj-Napoca, www.lett.ubbcluj.ro

- Studii liceale. Liceului Agroindustrial, Bistrita, sectia economic, specializarea
economist, planificator, statistician, durata studiilor 4 ani, sesiunea — iunie

- 2022- prezent, membru in CA al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-
Nasaud

- 2020 - prezent, membru in CA din partea Consiliului local al municipiului
Bistrita la: Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil” Bistrita, Liceul Tehnologic
Bistrita, Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Bistrita, Gradinita ,,Casuta
cu povesti” Bistrita, Gradinita ,,Strumfii” Bistrita, Gradinita ,,Nina Kids”
Bistrita, Cresa Bistrita

- 2018 — 2020, membru in comisia CEAC, din cadrul Colegiului National
Andrei Muresanu, Bistrita

- 2017 — 2020 — responsabil al Comisiei dirigintilor din Colegiul National
Andrei Muresanu, Bistrita

- 2016 — 2017 — membru In Comisia de titularizare in Invatdmant, la nivel
Judetean

- 2016—-2020 - secretar al Consiliului profesoral al Colegiului National Andrei
Mureganu, Bistrita

- 2014 — 2020 - membru in Comisia pentru proiecte din cadrul Colegiului
National Andrei Muresanu, Bistrita

- 2010 — 2011 - comisia de acordare a bursei ,,Bani de liceu” din cadrul
Colegiului National Andrei Muresanu, Bistrita

- 2010—-2011 - comisia de Marketing din cadrul CEAC a Colegiului National
Andrei Muresanu, Bistrita
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Limba(i) materna(e)

Alte limbi straine cunoscute

engleza

franceza

Competente de comunicare

Curriculum Vitae Doina Macarie

- 2010 — 2011 - comisia pentru site-ul scolii a Colegiului National Andrei
Muresanu, Bistrita

romana
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
.. Participare la . .
Ascultare Citire conversatie Discurs oral Scriere
Bl Bl Bl Bl Bl
Scrieti denumirea certificatului. Scrieti nivelul, daca il cunoasteti.
A2 A2 A2 A2 A2

Scrieti denumirea certificatului. Scrieti nivelul, daca il cunoasteti.
Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2:
Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referintd pentru limbi striine

competente de comunicare excelente dobandite prin experienta proprie de profesor
de limba si literatura romana. O buna capacitate de a comunica si de a asculta,
decodarea (i)mediata si atenta a mesajelor, transmiterea cu usurinta a informatiilor.
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Competenteorganizationale/
manageriale

Competente dobandite la
locul de munca

Competente digitale

Alte competente

Permis de conducere

INFORMATII
SUPLIMENTARE

Publicatii

Proiecte

Curriculum Vitae Doina Macarie

buna organizatoare, spirit de sinteza, punctualitate, rigoare, dispusa la efort sustinut,
spirit critic, gasirea de solutii in momentul in care sunt Intampinate dificultati.

competente administrative, informatii legislative specifice domeniului educatie,
obiectivitate, exigentd, capacitate de a sintetiza informatia primitd/ difuzata

AUTOEVALUARE
Procesarea Comunicar Creare de . Rezolvarea
i 2 } Securitate de
informatiei e confinut
probleme
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator

experimentat = experimentat | experimentat | independent = independent

Niveluri: Utilizator elementar - Utilizator independent - Ultilizator experimentat
Competentele digitale - Grila de auto-evaluare

Operare in Word, Exel, Navigare pe Internet, Platforme de e-learning, utlizare

Google classroom si Google meet

categoria B

Publicarea de studii in paginile principalelor reviste de specialitate si in actele unor
manifestari stiintifice recunoscute ( a se vedea Lista de publicatii)

2022- prezent - Acreditare Erasmus, Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud
lider de consortiu, cod acreditare: nr. 2022-1-RO01-KA120-SCH-000110363,
proiecte de mobilitate, finantat de Uniunea Europeana, autoritatea finantatoare
Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale (ANPCDEFP), perioada 2023-2027

2019 Esential Media Press SRL, editura Esential Media, editura D’ Art, parteneri

Asociatia Interculturala Roméano-Elend ,Dacia”, Grecia, Gimnaziul ,Sergiu
Radautan”, Iezarenii Vechi, Republica Moldova, cu derularea activitatilor atelierului
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Distinctii

Afilieri

Referinte

Citari

Curriculum Vitae Doina Macarie

de creatie on-line, din cadrul programului ,,Scoala Altfel! Scoala de acasa!”

2011 — coordonator al proiectului de recuperare a patrimoniului national, intitulat
,Basmul roménesc - valoare si autenticitate in educatia scolara”, proiect initiat de
editura Karuna, Bistrita, in parteneriat cu MECTS, ISJ Bistrita-Nasaud, Asociatia
Happy Smiille, finalizat cu tiparirea unui numar de 7 culegeri de basme si proverbe
romanesti

2010 — coordonator al proiectului ,,Ipostaze existentiale in lumea satului traditional”,
finalizat cu simpozion national, cu participarea Ligii scriitorilor romani, parteneri:
ISJ, B-N, Cotidianul Rasunetul, Bistrita, APIR, Bistrita, Editura Karuna, Bistrita, cu
tiparirea unui volumul colectiv, contindnd 81 de autori

2009 — coordonator al proiectului ,,Vreau sa evoluez... dati-mi cultura!”, finantat de
Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National, Programul de finantare
nerambursabild Proetnicultura, parteneri: ISJ, B-N, Liceul de Muzicd, Bistrita,
Cotidianul ~ Rasunetul, Bistrita, Opera Nationala Romand, Cluj-Napoca,
Protopopiatul Ortodox, Bistrita, Forumul Democrat German, Bistrita-Nasaud,
Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima”, Cluj-Napoca, Universitatea Babes-
Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de Litere, Cluj-Napoca, Editura Karuna, Bistrita,
Asociatia Argument.

Diploma de excelenta pentru palmaresul realizat in domeniul educatiei, oferitd de
Guvernul Romaniei 2008
Diploma Voluntar de Elita — pentru activitatea de voluntariat perioada 2004 - 2024

2011 — prezent - membru al Asociatiei de Stiinte Etnologice din Roméania

Persoanele care pot oferi relatii despre activitatea mea profesionald: prof. univ. dr.
habil. Adrian Chircu, tel. 0743081978, conf. univ. dr. Eleonora Sava, tel.
0744800302

Un numar de 59 citari / mentiondri in articole si studii de specialitate nationale si
internationale, in domeniul lingvistica si filologie Academia Edu
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Lista de publicatii

Studii si articole publicate la nivel international:

,»Classroom Management by I. Albulescu & H. Catalano” (eds.) in Musata Bocos, Ion Albulescu
Educatia 21 Journal Issue, No. 30/2025, Educatia 21 Journal. Published by Educational Sciences
Department, Babes-Bolyai University, 2025 (pp.112-113)

,,Comparative Study of Communication Skills of Students from Traditional Education and the Step-by-
Step Alternative” in Alternative Educational Methodologies Edited by Ion Albulescu and Horatiu
Catalano, Cambridge Scholars Publishing, 2017, 6 pag. (p. 89-95)

,Proverb Capitalization in terms of educating the child of tomorrow”, in Albulescu, lon, Manea,
Adriana-Denisa, Moraiu, luliu Marius, Education, Religion, Family in the contemporary society,
Lambert Academic publishing, 2017, 11 pag. (p. 251-262)

,,The Symbolism of Fire in the Romanian Saying”, in lulian Boldea (coord.) Globalization and National
Identity. Studies on the Strategies of Intercultural Dialogue section: Language and Discourse, Arhipelag
XXI Press, Tirgu Mures, 2016, 8 pag. (p. 1105-1112)

,Lexical variation in the Romanian proverbs”, in Annales Universitatis Apulensis, Universitatea 1
Decembrie 1918, Alba lulia, 2016, 9 pag. (p. 229-238)

,Romanian Proverb Relatioships Antonimy”, in lulian Boldea, Dumitru-Mircea Buda (eds.) Convergent
Discourses. Exploring the Contexts of Communication Section: Language and Discourse, Petru Maior
University Press, Tirgu Mures, 2016, 11 pag. (p. 261-271)

,,Variation and Sense in the Structure of Romanian Sayings”, in Discourse as a from of Multiculturalism
in Literature and Communication, section: Language and Discourse, Arhipelag XXI Press, Tirgu Mures,
2015, 12 pag. (p. 851-862)

Studii si articole publicate la nivel national:

Articol recenzie asupra lucrarii ,,Calduze oarbe” autor Vasile Igna in revista Miscarea literara, revista de
literaturad, arta, cultura, serie noud an XXIV, nr. 1 (93) 2025 Calauze oarbe sau drumul spre sine (pp. 20-21)
Articol recenzie ,,Jmportanta omiletica a cazaniilor romanesti”, autor Emanuel Vidican in revista Tabor,
Revista de cultura si spiritualitate roméaneasca, Anul XVIII, Nr. 10, octombrie 2024 Textele omiletice, Tn
atentia cercetatorilor de astazi (pp.81-83)

Articol recenzie asupra lucrarii ,, Tentatia scrisului” autor Olimpiu Nusfelean in revista Miscarea literara, revista
de literatura, artd, cultura, serie noud an XXIII, nr. 3-4 (91-92) 2024 Cartea ca mijloc de exersare a chimiei
gandirii (pp. 20-21)
Articol recenzie asupra lucrarii ,,Areopag publicistic” autor Mircea Popa in revista Miscarea literara, revista de
literaturad, arta, cultura, serie noud an XXIII, nr. 2 (90) 2024 Areopag publicistic transilvanean ( pp. 29-30)
Articol — recenzie asupra lucrarii Cronici si comentarii literare (alte insemnari pe margini de carti), autor Saluc
Horvat, in revista Miscarea literara, revista de literaturd, artd, cultura, serie noud an XVIIL, nr. 4 (72) 2019,
Saluc Horvat, ganduri dincolo de marginile albe ale scriiturii (pp. 62-63)
Articol —recenzie asupra lucrarii Prabusirea ingerului, autor Constantin Cublesan, in revista Miscarea literara,
revistd de literaturd, arta, cultura, serie noud an XVIII, nr. 2 (70) 2019, Scriitorul in fata destinului (pp. 8-11)
,Elemente arhaice in proverbul roméanesc”, in Analele Universitatii ,,Dundrea de Jos” din Galati
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fascicula XXIV, an X, Nr. 1 (17), 2017, Editura Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 10 pag. (p. 172-
182)

- Articol —recenzie asupra lucrarii Cartea de la Satu Mare, autor George Vulturescu, 1n revista Miscarea literara,
revista de literatura, arta, culturd, serie noud an XV, nr. 4 (60) 2016, Orasul din vis (pp. 46-47).

- Articol — recenzie asupra lucrarii Cosbuc in Bucovina, autor Ion Filipciuc, in revista Miscarea literara, revista
de literatura, arta, culturd, serie noua an XV, nr. 3 (59) 2016, Cititorul si universul propriu de asteptare (pp. 37-
38)

- Articol — recenzie asupra lucrarii Pavel Dan bibliografie, autor Aurel Podaru, in revista Miscarea literara,
revista de literaturd, artd, culturd, serie noud an XV, nr. 3 (59) 2016, Aurel Podaru sau meritul de a lumina (pp.
70-71)

- Articol — recenzie asupra lucrarii A/ Vaserului, autor Gavril Ciuban, in revista Miscarea literara, revista de
literaturad, arta, cultura, serie noud an XV, nr. 3 (59) 2016, Vaserul, metafora a unei vieti (pp. 122-123)

- Articol — recenzie asupra lucrarii Mihai Eminescu in critica literara actuala (insemnari pe margini de carti),
autor Saluc Horvat, in revista Miscarea literara, revista de literaturd, arta, culturd, serie noud an XV, nr. 1 (57)
2016, O carte-document despre spiritualitatea poetului Mihai Eminescu (pp. 73-75)

- Articol —recenzie Alerta de grad zero in proza scurta romdneasca actuala Miscarea literard, nr. 7-8 — 2012

- Articol Descantecul Revista ilustrata, nr. 9-12, 2008- 2009

- Articol O perspectiva etnologica asupra nuvelei La tiganci de Mircea Eliade. Miscarea literara, nr. 3-4 - 2008

- Articol Simbolistica bradului in cultura populara romdneasca Revista ilustrata, nr. 7-8, 2007

- Articol Mircea Eliade Revista ilustrata, nr. 5-6, 2006

- Atrticol Simbolistica sarpelui in cultura populara, Revista ilustrata, nr. 2, 2005

- Atticol Proverbe. Zicatori. Strigaturi. Ghicitori Revista ilustrata, nr. 3-4 — 2005

- Atrticol Elemente de folclor in opera lui Mircea Eliade, Revista ilustratd, nr.1 2004

Studii si lucrari de autor/coautor/coordonator:

- Relatii de antonimie in proverbul romdnesc (autor), Editura Carminis Educational, Pitesti, 2021

- Auxiliar didactic (coautor) Limba si literatura romana pentru gimnaziu. Competente specifice §i confinuturi
asociate. Caietul elevului, Editura Karuna Bistrita, iunie 2012

- Basme, (coautor), Editura Karuna, Bistrita, 2011

- Povesti fermecate (coautor), Editura Karuna, Bistrita, 2011

- Vechi basme romdnegti (coautor), Editura Karuna, Bistrita, 2011

- Povesti din traista mosului (coautor), Editura Karuna, Bistrita, 2011

- Proverbe si zicatori romdnegti (coautor), vol. I, II, III, Editura Karuna, Bistrita, 2011

- Ipostaze existentiale in lumea satului traditional, (coordonator) Editura Karuna, Bistrita, 2010

- Elemente de folclor in opera lui Mircea Eliade (autor), Editura Karuna, Bistrita, 2006

Lector de carte si corector la lucrarile:
- Prefatd la lucrarea Onomastica si toponimie in Prundu Bdrgaului autoare Daniela Chivuta Somesan,
Editura Solon, Bistrita, 2025

- Prefatd la lucrarea Radacini autor loan Somesan, Editura Revox, Bistrita, 2024
- Prefata la lucrarea Magia viorii autoare loana Iliesi, Editura Solon, Bistrita, 2022
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- Prefatd la lucrarea Da de unde, autor Grigore Avram, Editura Charmides, Bistrita, 2015

- Prefata la lucrarea Anul Sarpelui, autor Grigore Avram, Editura Eikon, Cluj-Napoca, 2013

- Prefatd la lucrarea Ganduri, autor Lucian Bichigean, Editura Karuna, Bistrita, 2012

- Prefatd la volumul Exodul sasilor autoare Nicoleta Butuza, Editura Karuna, Bistrita, 2012

- Prefata la lucrarea Cu rand autor Grigore Avram, Editura Eikon, Cluj-Napoca, 2011

- Monografia - Album al Protopopiatului Bistrita-Nasaud, Editura Karuna, Bistrita, 2011

- Lucrare monografica, Cornel Pop §i rugaciunea cantata, Menut Maximinian, Editura Eikon, Cluj-Napoca,

2010
- Indrumare si corectura cartii Toamna din suflet, a elevei Edina-Nora Flamand, Editura Karuna, Bistrita,
iunie, 2010

- Antologia Solidaritate si toleranta, Editura Polirom, Iasi, 2009

- Soapte, Svecz Cristian, Editura Karuna, Bistrita, 2009

- Radacini imprumutate, Editura Karuna, Bistrita, 2009

- Monografia Cartea Diuganilor, Editura Karuna, Bistrita, 2006, corectura si prefata

ANEXE .

Adaugati o listd a documentelor anexate CV-ului. Exemple:
= copii ale diplomelor si certificatelor de calificare

= recomandari de la locul de munca

= publicatii sau cercetari
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