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1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca
1.2. Facultatea Psihologie si Stiinte ale Educatiei

1.3. Departamentul Stiinte ale Educatiei

1.4. Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea Pedagogie

1.7. Forma de invatamant Invatimant cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Managementul programelor si proiectelor C.Od.ul .. PLR3631
educationale disciplinei
2.2. Titularul activitatilor de curs Lector univ. dr. Olga Chis
2.3. Titularul activitatilor de seminar | Lector univ. dr. Olga Chis
2.4, Anul de studiu | T | 2 s |26 Tipul c |27 Regimul]g
Semestrul de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitétilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs | 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect | 2
3.4. Total ore din planul de invatamant | 42 din care: 3.5. curs | 14 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activititi de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 12
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat (consiliere profesionald) 2
Examinari 3
Alte activitati 0
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) | 44
3.8. Total ore pe semestru 86
3.9. Numaiirul de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

Cunostinte de specialitate spefice disciplinelor: fundamentele pedagogiei, Notiuni de pedagogie
4.1. de curriculum | si psihologia educatiei, utile pentru intelegerea contextului in care se dezvolta programele si
proiectele educationale.

Capacitate de analiza si sintezd, gandire critica, abilititi de comunicare si colaborare, interes
42 d ’ ’ ’
2. e

tent pentru initierea, planificarea si evaluarea proiectelor educationale, inclusiv din perspectiva
competente

finantarii.

5. Conditii (acolo unde este cazul)
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. Sala de curs echipata corespunzitor: tabla (smart), videoproiector,
5.1. de desfasurare a cursului ) i
ecran, laptop/PC, conexiune la Internet, flipchart

Salda de seminar dotatd cu tabld (smart), videoproiector, ecran,

5.2. de desfa inarului/ laboratorului
© destagurate a seminatuiuy fsboratoruiut laptop/PC, conexiune la Internet, flipchart

6.1. Competentele specifice acumulate!

Designul programelor educationale
Managementul si implementarea proiectelor educationale
Managementul clasei de elevi si al grupei de prescolari

profesionale/esentiale

Competente

Comunicarea si cooperarea in contexte profesionale
Dezvoltarea si managementul carierei

Competente
transversale

6.2. Rezultatele invatarii

Studentul cunoaste:
e Absolventul cunoaste si valorifica in proiectarea educationalad paradigme pedagogice contemporane (de

b

ex. Invatimant centrat pe elev, invatimant centrat pe competente).

H
[ ]

Absolventul cunoaste elemente de psihologie, de psihologie educationala si a dezvoltarii, pe care le
valorifica in activitatile educative cu elevii si tinerii.
e Absolventul cunoaste si aplica tehnici de management al timpului profesional si personal.

Cunostinte

1 Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invitarii, respectiv pentru ambele. in cazul in care se
alege o singura variantd, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.
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Studentul are capacitatea de:

1.1 arealiza proiecte de dezvoltare institutionala si educationale pentru toate nivelurile de invatamant.

1.2 a desfasura activitati educationale, valorificand diverse modele de integrare curriculara.

1.3 a elabora proiecte de interventie cu caracter corectiv-compensator, adaptate elevilor si prescolarilor cu
dificultati de Invatare.

1.6 a proiecta activitati educationale pentru continuarea invatarii si dezvoltarii pe tot parcursul vietii
(competente cheie, dezvoltare socio-emotionald, gandire critica, abilitati metacognitive, abilitati
tehnologice).

1.7 avalorifica resurse si instrumente specifice tehnologiilor informationale si comunicationale pentru

Aptitudini

eficientizarea procesului de predare-invatare.

1.10 a initia si coordona proiecte de parteneriat si colaborare cu comunitatea locala.

2.2 a oferi consultanta celorlalte cadre didactice cu privire la adaptarea strategiilor didactice la specificul
cognitiv si socio-emotional al elevilor si prescolarilor.

2.6 a oferi consultanta celorlalte cadre didactice cu privire la selectarea si adaptarea continuturilor lectiilor
si activitatilor educative.

Studentul are capacitatea de a lucra independent pentru:

1.1 a utiliza strategii de comunicare asertiva si non-violenta.

1.2 a folosi un repertoriu specific de comunicare cu interlocutori care apartin unor culturi diferite,
promovand comunicarea interculturala.

1.3 autiliza tehnici de comunicare si relationare in mediul virtual.

ti

a

1.4 a coopera si a se integra in echipe profesionale de lucru din domeniul educational si In echipe
interdisciplinare.
1.5 a-si adapta limbajul si repertoriul de comunicare la particularitatile interlocutorilor.

si autonomie

5>

Responsabilit:

2.1 a se autoevalua si a reflecta asupra propriei cariere, identificnd strategii de reglare si depasire a
dificultatilor profesionale.
2.5 a indeplini atributiile profesiei didactice cu responsabilitate, cu respectarea eticii si deontologiei

profesionale.

7. Managementul programelor §i proiectelor educationale
Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

.. Formarea competentelor de concepere, implementare, monitorizare si evaluare a
7.1 Obiectivul general al . . " e . .
programelor si proiectelor educationale in contexte institutionale si comunitare, cu

disciplinei . .
accent pe accesarea si gestionarea resurselor de finantare.
Intelegerea conceptelor de bazi privind programul si proiectul educational.
Analiza contextelor educationale in care pot fi dezvoltate si aplicate proiecte
educationale relevante.
Identificarea etapelor specifice ciclului de viata al unui proiect: initiere, planificare,
implementare, monitorizare si evaluare.
Elaborarea obiectivelor, activitatilor si indicatorilor de performantd intr-un cadru
7.2 Obiectivele specifice logic coerent.

Proiectarea bugetelor si a surselor de finantare pentru proiecte educationale (inclusiv
fonduri publice, granturi, parteneriate).

Aplicarea instrumentelor de management de proiect, inclusiv GANTT, matrice cadru
logic, SWOT, analiza riscurilor.

Dezvoltarea abilitatilor de redactare si prezentare a propunerilor de proiect pentru
diferite linii de finantare.
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8. Continuturi

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Introducere in managementul programelor si
proiectelor educationale — concepte si terminologie | Prelegere, explicatie 2 ore
de baza
Ciclul de viata al unui proiect educational (initiere, .
. ) . Prelegere, exemplificare 2 ore
planificare, implementare, evaluare, inchidere)
Analiza nevoilor educationale si formularea Prel tudiu d )
. relegere, studiu de caz ore
obiectivelor SMART g
Instrumente de planificare: matrice cadru logic, | Prelegere, demonstratie 2 ore
GANTT, analiza SWOT practica
Managementul resurselor: umane, materiale, . ) N
. Prelegere, discutie aplicativa | 2 ore
financiare
Surse de finantare In educatie: granturi, fonduri | Prelegere, analiza )
< ore
structurale, bugete locale documentara
Monitorizarea, evaluarea si  sustenabilitatea
; Prelegere, dezbatere 2 ore
proiectelor
Bibliografie

* Balogh, M., & Negrea, N. (2005). Managementul proiectelor europene. Editura Accent.

* Bocos, M. D., Chis, O., & Radut-Taciu, R. (2015). Tratat de management educational pentru invatamantul

primar §i prescolar. Editura Paralela 45.

* Bocos, M., Radut, R., & Chis, O. (2016). Dictionar praxiologic de pedagogie. Volumul I: A—D1/2016. Editura

Paralela 45.

* Butin, D. (Ed.). (2023). Service-learning and social justice education: Strengthening justice-oriented community

based models of teaching and learning. Taylor & Francis

* Cairney, T.H., & Ruge, J. (1997), Community literacy practices and schooling: Towards effective support for
students. Department of employment, Education, Training and Youth Affairs, Australia. Chrispeels, J. (1996),
Family involvement in children’s and adolescents’ schooling. In A. Bloom J.F. Dunn (Eds.), Family-school
links: How do they affect educational outcomes? (pp. 3-34). Mahwah, NJ: Erlbaum.

»  Chis, O. (2021). Scoala si comunitatea: repere teoretice si exemple de bune practici. Editura Presa Universitara

Clujeana.

*  Chis, O. (2022). Parteneriate de succes. Scoala si comunitatea. Editura Presa Universitara Clujeana.

* Ciascai, L. (2012). Management de proiect. Editura Presa Universitard Clujeana.

* Clarke, P. (2002), Comunitati de invatare, scoli si sisteme, Arc, Chisinau.
*  Cress, C. M., Collier, P. J., & Reitenauer, V. L. (2023). Learning through serving: A student guidebook for

service-learning and civic engagement across academic disciplines and cultural communities. Taylor & Francis.
*  Dumlao, R. (2023). A guide to collaborative communication for service-learning and community engagement

partners. Taylor & Francis.

* Dragan, I, Petroman, P., & Margineantu, D. (1992). Educatia noastra cea de toate zilele. Editura Eurobit.

» EpsteinJ.L. and Associates (2009), School, Family, and Community Partnerships. Your Handbook for Action.

Corwin Press, a SAGE Company.

* Epstein, J.L. & Van Voorhis, F.L. (2010), School Counselors’ Roles in Developing Partnerships with Families
and Communities for Student Success. Professional School Counseling, 14 (1), 1-14.

*  European Commission. (1998). PHARE Program — Annual Report.

*  Eyler, J., & Giles, D. (2014). The importance of program quality in service-learning. Service-learning, 57-76.




Universitatea Babes-Bolyai

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

*  Mogonea, R. (2014). Managementul programelor si proiectelor educationale. Editura Presa Universitara

Clujeana.

*  Opran, M. (Coord.), Stan, C., Nastasa, S., Abaza, S., & Bogdan, D. (2002). Managementul proiectelor.

Editura Comunicare.ro.

*  Resch, K., & Schrittesser, 1. (2023). Using the Service-Learning approach to bridge the gap between theory
and practice in teacher education. International Journal of Inclusive Education, 27(10), 1118-1132.

*  Sandu, D. (2005). Dezvoltare comunitara. Cercetare, practica, ideologie. lasi: Editura Polirom.

»  Stolovitch, H.D., Keeps, E.J. (2017). Formarea prin transformare. Dincolo de prelegeri. Bucuresti: Editura

Trei.

e Strait, J. R., & Lima, M. (Eds.). (2023). The future of service-learning: New solutions for sustaining and

improving practice. Taylor & Francis.

»  Strait, J. R., & Nordyke, K. (Eds.). (2023). EService-learning: Creating experiential learning and civic
engagement through online and hybrid courses. Taylor & Francis.

»  Stanciulescu, E. (1998). Sociologia educatiei familiale. Editura Polirom.

*  Vrasmas, E. (2008). Interventia socio-educationald ca sprijin pentru parinti. Editura Aramis.

*  Wagner, T. (2014), Formarea inovatorilor. Cum cresti tinerii care vor schimba lumea de maine, Editura Trei,

Bucuresti.

*  Weiss, J., & Wysocki, R. (1994). 5 phase project management. Addison Wesley Publishing Company.
Suport de curs: Pedagogia comunitatilor scolare [Suport de curs DSE.
***https://www.clayss.org.ar/04 publicaciones/Report-Mapping-EE.pdf
***https://www.clayss.org.ar/04 publicaciones/SL-EE nov17.pdf
***https://www.clayss.org.ar/04 publicaciones/SL-EE romanian.pdf

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
Analiza comparativa a unor proiecte educationale ..
. p . ) P ’ Studii de caz, dezbatere 2 ore
existente (nationale/internationale)
Identificarea unei probleme educationale si | Brainstorming, lucru in 2 ore
formularea nevoii echipa
Definirea obiectivelor generale si specifice ale unui e
. Exercitii aplicative 2 ore
proiect
Realizarea matricei logice (logframe) pentru un .
. . gice (log )P Lucru ghidat, feedback 2 ore
proiect educational
Planificarea activitatilor si etapelor unui proiect Simulare, joc de rol 2 ore
Constructia bugetului estimativ si stabilirea | Exercitiu aplicativ, analiza de )
. ore
resurselor scenarii
Redactarea fisei de proiect pentru o finantare Atelier anlicati 2 ore
L v
educationala (ex. Start ONG, Erasmus+, PNRR) P
Indicatori de monitorizare si evaluare — stabilire si .. .
i Analiza de exemple, exercitii | 2 ore
aplicare
.. . C e Lucru 1in echipa, discutii
Strategii de sustenabilitate si diseminare L P © | 2ore
dirijate
Etica si responsabilitate in managementul de .
. Studiu de caz, dezbatere 2 ore
proiect
Prezentarea proiectelor elaborate — simulare de | Prezentare orald, evaluare )
o s ore
pitching colegiala
Analiza comparativa a unor proiecte educationale ..
P p ’ Studii de caz, dezbatere 2 ore

existente (nationale/internationale)



http://www.clayss.org.ar/04_publicaciones/Report-Mapping-EE.pdf
http://www.clayss.org.ar/04_publicaciones/SL-EE_nov17.pdf
http://www.clayss.org.ar/04_publicaciones/SL-EE_romanian.pdf
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Identificarea unei probleme educationale si | Brainstorming, lucru in )
.. . ore
formularea nevoii echipa
Definirea obiectivelor generale si specifice ale unui e
. Exercitii aplicative 2 ore
proiect
Bibliografie

* Balogh, M., & Negrea, N. (2005). Managementul proiectelor europene. Editura Accent.

*  Bocos, M. D., Chis, O., & Radut-Taciu, R. (2015). Tratat de management educational pentru invatamantul
primar §i prescolar. Editura Paralela 45.

* Bocos, M., Radut, R., & Chis, O. (2016). Dictionar praxiologic de pedagogie. Volumul I: A-D1/2016. Editura
Paralela 45.

*  Butin, D. (Ed.). (2023). Service-learning and social justice education: Strengthening justice-oriented community
based models of teaching and learning. Taylor & Francis

* Cairney, T.H., & Ruge, J. (1997), Community literacy practices and schooling: Towards effective support for
students. Department of employment, Education, Training and Youth Affairs, Australia. Chrispeels, J. (1996),
Family involvement in children’s and adolescents’ schooling. In A. Bloom J.F. Dunn (Eds.), Family-school
links: How do they affect educational outcomes? (pp. 3-34). Mahwah, NJ: Erlbaum.

e Chis, O. (2021). Scoala si comunitatea: repere teoretice si exemple de bune practici. Editura Presa Universitara
Clujeana.

e Chis, O. (2022). Parteneriate de succes. Scoala si comunitatea. Editura Presa Universitara Clujeana.

* Ciascai, L. (2012). Management de proiect. Editura Presa Universitara Clujeana.

* Clarke, P. (2002), Comunitati de invatare, scoli si sisteme, Arc, Chisinau.

e Cress, C. M., Collier, P. J., & Reitenauer, V. L. (2023). Learning through serving: A student guidebook for
service-learning and civic engagement across academic disciplines and cultural communities. Taylor & Francis.

¢ Dumlao, R. (2023). A guide to collaborative communication for service-learning and community engagement
partners. Taylor & Francis.

* Dragan, L., Petroman, P., & Margineantu, D. (1992). Educatia noastra cea de toate zilele. Editura Eurobit.

* Epstein J.L. and Associates (2009), School, Family, and Community Partnerships. Your Handbook for Action.
Corwin Press, a SAGE Company.

* Epstein, J.L. & Van Voorhis, F.L. (2010), School Counselors’ Roles in Developing Partnerships with Families
and Communities for Student Success. Professional School Counseling, 14 (1), 1-14.

*  European Commission. (1998). PHARE Program — Annual Report.

* Eyler, J., & Giles, D. (2014). The importance of program quality in service-learning. Service-learning, 57-76.

* Mogonea, R. (2014). Managementul programelor si proiectelor educationale. Editura Presa Universitara
Clujeana.

*  Opran, M. (Coord.), Stan, C., Nastasd, S., Abaza, S., & Bogdan, D. (2002). Managementul proiectelor. Editura
Comunicare.ro.

* Resch, K., & Schrittesser, 1. (2023). Using the Service-Learning approach to bridge the gap between theory and
practice in teacher education. International Journal of Inclusive Education, 27(10), 1118-1132.

e Sandu, D. (2005). Dezvoltare comunitara. Cercetare, practica, ideologie. lasi: Editura Polirom.

»  Stolovitch, H.D., Keeps, E.J. (2017). Formarea prin transformare. Dincolo de prelegeri. Bucuresti: Editura Trei.

e Strait, J. R., & Lima, M. (Eds.). (2023). The future of service-learning: New solutions for sustaining and
improving practice. Taylor & Francis.

» Strait, J. R., & Nordyke, K. (Eds.). (2023). EService-learning: Creating experiential learning and civic
engagement through online and hybrid courses. Taylor & Francis.

* Stanciulescu, E. (1998). Sociologia educatiei familiale. Editura Polirom.

*  Vrasmas, E. (2008). Interventia socio-educationald ca sprijin pentru parinti. Editura Aramis.

*  Wagner, T. (2014), Formarea inovatorilor. Cum cresti tinerii care vor schimba lumea de maine, Editura Trei,
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Bucuresti.

Weiss, J., & Wysocki, R. (1994). 5 phase project management. Addison Wesley Publishing Company.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

dezvoltarea sustenabild a sectorului educational prin initiative cu impact social.

Studentii vor dobandi cunostinte si competente relevante pentru elaborarea, implementarea si evaluarea programelor
si proiectelor educationale. Programul de formare raspunde astfel nevoilor reale ale pietei muncii si sustine

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota finala

Participare activad, implicare 1n

Observarea directa, fise

10. 4 Curs discutii si aplicatii, respectarea | de  lucru,  feedback | 10%
cerintelor de seminar formativ
Claritate si coerentd in elaborarea | Analiza produsului final
fisei de proiect, aplicarea | (fisa de proiect),
instrumentelor specifice (GANTT, | prezentare orala | 10%
matrice logica), sustinerea | (simulare sustinere
convingatoare a propunerii proiect)
Cunoasterea si aplicarea notiunilor
teoretice, corectitudinea | Test scris (grila + 20%
raspunsurilor,  capacitatea  de | intrebdri deschise)
analiza si sinteza
Demonstrerea intelegerii 50%
conceptelor  fundamentale de | Portofoliu
incluziune.

10.5 . .

) Prezentarea  unui  portofoliu

Seminar/laborator ) . .
complet, incluzand toate | Colocviu
activitatile solicitate.
Punct oficiu 10%

10.6 Standard minim de performanta

managementului programelor si proiectelor educationale.
Procedural: Demonstreaza aplicarea corectd a unui instrument de planificare (ex. matrice logica, plan GANTT) in
cadrul unei propuneri de proiect.
Reflexiv: Poate argumenta critic si etic o decizie privind prioritizarea resurselor sau alegerea unei strategii de
implementare intr-un context educational analizat.

Teoretic: Raspunde corect la minimum 40% dintre intrebdrile unui test scris privind conceptele fundamentale ale

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabili / Sustainable Development Goals)>

Z Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se
potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se
aplica. Daca nicio etichetd nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicd.".



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
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My,
P =y | Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila
%ot
@V
EDUCATIE
DE CALITATE
Data completarii: Semnatura titularului de seminar
aprilie, 2025 Semnatura titulamini de ~urg _
wﬁ%/ Wi, ‘#L A~
Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament
aprilie, 2025



