FISA DISCIPLINEI

TEORII SI PRACTICI IN MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

1. Date despre program

Anul universitar 2025-2026

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

1.2. Facultatea

Psihologie si Stiintele Educatiei

1.3. Departamentul

Stiintele Educatiei

1.4. Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.5. Ciclul de studii

Ciclul II de studiu — Studii aprofundate (master)

1.6. Programul de studii/ Calificarea

Management educational

1.7. Forma de invatamant

Invatdmant cu frecventa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

TEORII SI PRACTICI IN Codul
MANAGEMENTUL EDUCATIONAL | disciplinei

PMR4149

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Ramona RADUT-TACIU
Lect.univ.dr. Cristina ISPAS — extensia Resita

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Ramona RADUT-TACIU
Lect.univ.dr. Cristina ISPAS — extensia Resita

24. Anul de I |2.5. Semestry 1 2.6. Tipul E 2'.7' nglrpul DSIN
studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numir de ore pe siptimana 3 din care: 3.2. 1 3.3.‘ seminar/ laborator/ )
curs proiect

A3 .4.:1:otaAl ore din planul de 42 din care: 3.5. 14 3.6 seminar/laborator 28

invatamant curs

Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activititi de autoinstruire (Al) ore

3.5.1. Studiul dup@ manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) — 30 ore

3.5.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30

3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 40

3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala)

3.5.5. Examinari

3.5.6. Alte activitati

(AD)

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire

B+8+11)22+30=52

3.8. Total ore pe semestru

(25 x 6) — 42 = 108

3.9. Numirul de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1.de Nu existd condifiondri pentru parcurgerea acestui curs. Este insd in avantajul
curriculum studentilor detinerea cunostintelor fundamentale de psihologie si pedagogie.
42 d Studentii trebuie sa detina:
2.de . - . . . .
competente e competente digitale de baza (editarea unui text simplu, introducerea de date n

tabele, utilizarea internetului, realizarea unei prezentari);




e cunostinte pedagogice si didactice necesare pentru planificarea si realizarea
activitatii.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului sala de curs dotata cu tabld, videoproiector si laptop

5.2. de desfasurare a seminarului/

laboratorului

sald de curs dotatd cu tabla, videoproiector si laptop

6. Competente

6.1. Competentele specifice acumulate!

Gestionarea relatiei de colaborarea manager - subalterni

23
£% e
2 g = Proiectarea, organizarea si evaluarea activitatilor didactice, de formare, inclusiv a
SRR =1 ST ..
g- 2 = rezultatelor Tnvatarii organizationale
S

R , . . o . . -
O = Realizarea unor cercetari educationale si valorificarea rezultatelor in practica manageriala

82 Independenta si responsabilitate profesionala

: . - . - . -

g8 Dezvoltare profesionala si personald continua

[5) .. . o ..

g > Autoevaluarea nevoii de formare profesionald, adaptarea propriilor competente la

g = dinamica pietii muncii

Q&

6.2. Rezultatele invatarii

Studentul cunoaste:

o - procedura de luare a deciziilor pentru gestionarea unei relatii profesionale, de grup si/ sau

.é individuale;

& - strategii de imbunatatire a activitdtii, derivate din studiul bibliografic de specialitate,

g inclusiv din propria experienta;

© - mecanisme de reglare si control specifice stresului personal, academic, profesional,
relevante pentru anumite practici manageriale.

£ | Studentul este capabil sa:

g - asculte activ persoane aflate in dificultate;

':g - promoveze autenticitatea si onestitatea in relatiile manageriale;

<« - se adapteze la schimbari ad-hoc, in paralel cu cresterea tolerantei la frustrare;




H

litati

Studentul are capacitatea de a lucra independent pentru:

i

si autonomie

>

teorii manageriale;
- acordarea de sprijin academic interactiv;
- manifestarea spiritului activ, proactiv si reactiv.

Responsab

- impartdsirea unor experiente cu subalternii, manifestandu-se ca adept al unei anumite

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

intelegerea si asumarea activitatilor profesionale din perspectiva
manageriald

7.2 Obiectivele specifice

sa defineasca operational conceptele si sintagmele-cheie propuse
pentru studiu 1n cadrul acestui curs

sa expliciteze, 1n viziune sistemica, relatiile, interrelatiile,
conditionarile si interconditionarile care se stabilesc intre
conceptele si sintagmele-cheie analizate

sa 1identifice particularitdtile unor teorii si practici manageriale
recunoscute

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Scoli de gandire manageriala si
managementul educational 1n actualitate

Prelegere interactiva

Cursurile vor fi adaptate
nevoilor masteranzilor.
Anumite teme vor fi
aprofundate sau extinse, iar
altele vor fi parcurse mai
expeditiv.

e e A Explicatie Identificarea pozitiilor
Inovatiile si schimbarile manageriale in . ) °

¢ Problematizare profesionale actuale ale
educatie .

’ masteranzilor
Organizatii educationale intemeiate pe Dezbatere Prospectarea pozitiilor

cunoastere. Stiluri manageriale aferente
unor culturi organizationale

Conversatie euristica

manageriale la care aspira
masteranzii

Construirea mentalitatii
manageriale pozitive

Leadership si managementul riscului

Activitati interactive de grup

Promovarea experientei
manageriale a
masteranzilor care
lucreaza in invatamant

Management si marketing educational

Analiza de documente scolare
Studii de caz

Invitarea unor experti din
diferite domenii de
activitate

Managementul educational si
globalizarea

Dezbatere

Construirea atitudinii
manageriale critice

Teoria manageriald in sprijinul practicilor
eficiente

Analize de nevoi




Bibliografie:

Bocos, M.-D., Chis, O., & Radut-Taciu, R. (2015). Tratat de management educational pentru
invatamantul primar si prescolar. Editura Paralela 45.

Bocos, M.-D., & Radut-Taciu, R. (2024). Dictionar de management educational. Editura Presa
Universitara Clujeana.

Bush, T. (trad.) (2015). Leadership si management educational. Teorii si practici actuale. Editura
Polirom.

Gigerenzer, G. (trad.) (2023). Cum sa ramdi inteligent intr-o lume smart. De ce mintea umand incd este
superioara algoritmilor. Editura Curtea Veche Publishing.

Stolovitch, H.D., & Keeps, E.J. (trad.) (2017). Formarea prin transformare. Dincolo de prelegeri,
Editura Trei.

8.2 Seminar/ laborator Metode de predare Observatii

Calificari, abilitati si competente Dezbatere Seminariile vor fi adaptate

manageriale nevoilor masteranzilor.
Anumite teme vor fi
aprofundate sau extinse, iar
altele vor fi parcurse mai
expeditiv.

Proceduri si decizii manageriale Controversa academica

Planificarea. Planificarea strategica DezbatereJoc de rol

Cadrul didactic ca manager de prima linie | Dezbatere Promovarea experientei
manageriale a
masteranzilor care
lucreaza in invatamant

Motivare si comunicare in activitatea Studii de caz

manageriald

Gestiunea situatiilor problematice 1n fata Brainstorming

managerului eficient Controversa academica

Bibliografie:

Bocos, M.-D. (coord.), Radut-Taciu, R., & Stan, C. (2021). Dictionar de pedagogie. Editura Presa
Universitard Clujeana.

Panisoara, G., & Panisoara, 1.-O. (2005). Managementul resurselor umane. Ghid practic. editia a II-a.
Editura Polirom.

**% Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/ 2023, publicata in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea
I, nr. 613/ 5.VI1.2023 (https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi1%C8%99iere/Minister/
2023/Legi_educatie Romania educata/legi_monitor/Legea invatamantului preuniversitar nr _198.pdf).
**% Legea Invatamantului superior nr. 199/ 2023, publicata in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea 1, nr.
613/ 5.VI1.2023 (https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi1%C8%99iere/Minister/2023/Legi

educatie Romania educata/legi monitor/Legea invatamantului superior nr 199.pdf).

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei se axeaza pe dezvoltarea competentelor profesionale si a celor
transversale In concordanta cu Sistemul operational al calificarilor din invatamantul superior
din Romania, In general si specifice Domeniului Stiintelor Educatiei, in special.

e Continuturile sunt adecvate pentru formarea Managerului de proiect (cod COR 213906),
Asistentului de cercetare in pedagogie (cod COR 235102), Expertului in Invatamant (cod COR




235202), Inspectorului scolar (cod COR 235203), Mentorului (cod COR 235902).

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare| -0 Metode de 10.3 }’ondere din nota
evaluare finala
. Test (scris) de
Asmplareq cunostinte/ Evaluare 70%
continuturilor L

orald/ Grila

Impartasirea si
valorificarea

10.4 Curs . -
experientelor

manageriale

Prezentare de referate, | 20% (se acords o singura

portofolii, proiecte de | dati, in contul examenului
cercetare din sesiunea obisnuita)

Implicare 1n investigatii
de specialitate

Din oficiu: 10%

Observatii:

Pentru sesiunea de restante si mdriri de note, punctajul atribuit include 10% din oficiu si 90% grila de evaluare.

Studentii restantiri §i/ sau cei care se incadreazd in categoria prelungire de studii, au obligatia de parcurgere integrald a
disciplinei (C + S) si pot participa la examen doar in sesiunea de restante si mdriri de note. Notarea include 10 % din oficiu si
90% grila de evaluare.

10.6 Standard minim de performanta

e delimitari conceptuale de specialitate
e operationalizarea termenilor-cheie

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabili / Sustainable Development Goals)?

EDUCATIE
DE GALITATE

i

Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar,
Data completarii:
Martie 2025
Data avizdrii in departament: Semnatura directorului de departament,
Aprilie 2025
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