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1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

1.2. Facultatea Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
1.3. Departamentul Stiinte ale Educatiei
1.4. Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei
1.5. Ciclul de studii Masterat
1.6. Programul de studii / Calificarea Manag?ment educational

Master’s Degree
1.7. Forma de invatamant Zi
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei Leaderschip si management strategic Codul disciplinei | PMR 41 46
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Adriana Denisa Manea
2.3. Titularul activitatilor de seminar | Conf. univ. dr. Adriana Denisa Manea
2.4. Anul de studiu I 2.5.Semestrul | I 2.6. Tipul E | 2.7.Regimul disciplinei | DA

de evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. curs 14 | 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 25
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregidtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si 13
Tutoriat (consiliere profesionald) 5
Examinari 3

Alte activitati: comunicare bidirectionala cu titularul de disciplina / tutorele

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 58
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Parcurgerea bibliografiei recomandate si concordanta cu curriculumului disciplinei Leaderschip si
management strategic

4.2. de competente

Identificarea si utilizarea operationala a conceptelor fundamentale aferente disciplinei

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Conditii de invatare activa

si interactiva, activitati didactice

desfdsurate in spirit activizant, euristic, problematizant.

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Conditii de invatare experientiald centrata pe pragmatism,
dezvoltare personald in spirit colaborativ si democratic.




6. Competentele specifice acumulate?

institutiilor educationale;

Competente
profesionale/esentiale

Absolventul realizeaza demersuri si ia decizii manageriale pentru a sprijini obiectivele strategice ale

Absolventul utilizeaza strategic un ansamblu cunostinte, abilitati si valori specifice pentru rezolvarea
situatiilor problematice la nivelul institutiilor educationale;

Absolventul elaboreaza strategii de dezvoltare institutionala durabila in acord cu strategia potrvita.

Absolventul promoveaza o societate pasnica si incluziva pentru o dezvoltare durabila, a accesului la
justitie pentru toti si crearea unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile.

institutiei educationale;

Competente
transversale

Absolventul ia decizii In mod responsabil cu privire la obiectivele si prioritatile manageriale ale

Absolventul dezvolta practici manageriale respectand principiile eticii si deontologiei profesionale.
Absolventul promoveaza o crestere economice sustinutd, deschisa tuturor si durabild, a ocuparii depline
si productive a fortei de munca si asigurarea de locuri de munca decente pentru toti.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al .
disciplinei

Intelegerea si operarea cu elemente cheie subsumate managementul
strategic eficient si evidentierea leadershipului ca proces si arta

7.2 Obiectivele specifice

e saidentifice elementele constitutive ale managementului strategic si sa
analizeze interdependentele acestora din perspectiva calitatii si eficientei;
e sd discrimineze principalele caracteristici, determinari si competente ale
liderului conform teoriilor managementului si exigentelor leadershipului;
e saelaboreze proiectii strategice dezirabile la nivelul comunitatilor
educationale pe care le reprezinta;
e sdrealizeze analize de decizii si actiuni intreprinse de lider la nivelul
organizatiei pentru a crea si mentine avantajele concurentiale.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Managementul strategic. Delimitari conceptuale

Explicatia
Prelegerea interactiva

Explorarea granitelor
subcomponentele activitatii de
management

Leadership strategic

Explicatia
Reflectia individuala si colectiva
Expunerea

Expunerea prototipului de lider
cu evidentierea calitatilor
acestuia desprinse din praxisul
socio-profesional.

Leadership-ul ca stil de management

Conversatia euristica
Problematizarea
Reflectia individuala si colectiva

Invitarea activ-participativa
prin maximizarea utilizarii
achizitiilor anterioare,
experientelor acumulate.

1 Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invatarii, respectiv pentru ambele. In cazul in care se
alege o singura varianta, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu

6.




Planificarea strategica. Analiza mediului extern
si intern

Prelegere
Problematizarea
Exercitiul

Valorificarea experientelor
proprii

Componentele fundamentale ale strategiei de
management (misiune, obiective, actiuni,
resurse, termene, avantajul competitiv)

Reflectia individuala si colectiva
Dezbatere

Stabilirea si valorificarea de
conexiuni informationale

Decizii strategice. Formularea, implementarea si

Conversatia euristica

Analiza practicilor desprinse

evaluarea strategiei de management Exercitiul din studii de caz
Bibliografie:

. Bennis, W, Nanus, B. (2000). Liderii. Strategii pentru preluarea conducerii, Bucuresti: Editura Business Tech
International Press

. Bacanu, B. (2006). Practici de management strategic.lasi: Editura Polirom

. Boboc, L., (2002). Psihosociologia organizatiilor scolare si managementul educational, Bucuresti: Editura
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. Drucker Peter (2001). Management strategic. Bucuresti: Editura Teora

. Dess, G., Lumpkin, G.T, Taylor, M. L. (2005). Strategic Management: Creating Competitive Advantages, 2nd ed.
New York: McGraw-Hill Irwin

. Hitt, A.Michael, Ireland, R.Duane, Hoskisson, Robert A. (2014). Strategic management: Concepts:
Competitiviness and Globalization. 11th edition

. House, R.J., (2004). Culture, Leadership, and Organizations: The GLOBE Study of 62 Societies, SAGE Publications,
Thousand Oaks

. Jaliu, D., (2010). Management strategic. Bucuresti: SNSPA

. Luca, P.(2022). Cele 7 legi ale leadershipului si viitorul sau. Bucuresti: Editura Creator

. Manea A., D.(2020). Managementul organizatiei scolare. Implicatii ale managementului democratic-
participativ. Studiu de caz, (editia a II-A, adaugita si revizuitd),Cluj-Napoca: Editura Eikon si Scoala Ardeleana

. Manea A.D.(2015). Innovation in the Management of Educational Institutions, Procedia -

Social and Behavioral Sciences, 209, pp. 310-315, https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.11.239

. Nechita, R.( 2020). Catre leadership prin management. Bucuresti: Editura Prim

. Nicolescu, O, Verboncu, 1. (2010). Fundamentele managementului organizatiilor. Capitolul 3. Strategia
organizatiei http://www.scribd.com/doc/38914675/CAPITOLUL-3-Strategia-organizatiei

. Northouse, Peter G., (2007). Leadership: Theory and Practice, USA: Sage Publications, Inc

. Popal. (2004). Management strategic, Bucuresti: Editura Economica

. Zlate, M., (2004). Leadership si management, Bucuresti:: Editura Polirom

. Zaharia, .D., Iorga, G., Sibistenu, L., (2008). Ghidul practic al directorului unitatii de Invatamant preuniversitar,
Pitesti: Editura Paralela 45

. Wildblood, P Wildblood, P. (2005). Leadership Role in Strategic Change, Peter Wildblood Enterprises Australia
. Yukl, G.A. (2001). Leadership in organizations, Prentice Hall

. http://www.scribd.com/doc/27841869/Management-strategic

. http://www.quickmba.com/strategy/global /

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

Conturarea profilului de competente al liderului

. . L . Brainstormingul Valorificarea experientelor
prin abordari deductive si inductive < . - ’
Controversa academica proprii
Dezbaterea
L L <o < Focus-gru o N
Simulari de proiectii, implementari si evaluari Studiuigdepcaz Analize si proiectii pe baza
ale managementului strategic studiilor de caz
Joc de rol

Analize si comparatii in abordarea leadership-ul

Reflectia colectiva

Reflectii analitico-critice asupra
experientelor de lider traite sau

ca stil de management Dezbaterea :
auzite
Brainstormingul
Modele de analiza a mediului intern si extern al Studiul de caz
unei organizatii Focus-grup
Exercitiu
Conversatia o "
. S L L Valorificarea cunostiintelor
Viziunea si misiunea organizatiei Exercitiu A1 T
dobandite
Focus-grup

Bibliografie:




Aradavoaice, G.(2008). Liderul si munca in echipa. Bucuresti:Editura: Editura Antet

Ghergut, A, (2007). Management general si strategic in educatie, lasi: Editura Polirom

Maxwell, J. (2005). Totul despre lideri, atitudine, echipd, relatii, Bucuresti: Editura Amaltea

Maxwell, ]. (2022). Lider in vremuri dificile. Depasirea celor mai mari provocari, cu indrazneala si incredere.
Bucuresti: Editura Amaltea

Maxwell, ]. (2015). Liderii buni pun intrebari extraordinare. Bazele unui leadership de succes. Bucuresti: Editura
Amaltea

Mihalcea, A.(2017). Leadershipul, suport pentru optimizarea performantelor profesionale si a climatului
organizational. Bucuresti: Editura Universitara

Stan C.N., Manea, A.D, (2012). Profesorul manager in contextual paradigmei educationale contemporane, in vol.
Instructie si educatie in scoala contemporng, Tirgu - Mures: Editura Maris, pp.253-259

Stan N.,C., Manea A.,D., School and change problem-outcomes of an experimental research in Studia Universitatis
Babes-Bolyai Psychologia-Pedagogia, Editia Nr.1./2009, pp.151-160

Schwartzberg,].(2023). Rezumat Limbajul in leadership. Bucuresti: Editura Business Tech

Tichy, N. (2000). Liderul sau Arta de a conduce, Bucuresti: Editura Teora

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Formarea si consolidarea profilului de competente ale managerului institutiei de invatamant
subsumate eficientei profesionale si actionale a omului secolului XXI.

Abordarea responsabila si asumarea deciziei de catre liderul organizatiei in realizarea
managementului strategic eficient.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere din nota finala
Atitudine activ-
participativa si reflexiv Teste de cunostinte
critica; Evaluare orala 15%
Valorificarea experientei
personale.

10.4 Curs raspunsuri corecte pe baza

Capacitatea de a elabora

de conexiuni, transfer
analogic, analize reflexive,
critic-constructive in baza
notelor de curs si a
recomandarilor
bibliografice.

Examinare orala 45%

10.5 Seminar/laborator

Valorificarea experientelor
personale, analiza .

N . Evaluare orala o
pragmatica si constructii 10%
cu relevanta practic-
aplicativa

Sumarizari si interpretari Prezentare referate,
argumentative de date, portofolii, proiecte de 20%
microcercetdri empirice cercetare

10.6 Standard minim de performanta

Cunoasterea conceptelor de baza si operationalizarea corecta cu termenii-cheie;
Aplicatii practice si solutii eficiente superpozabile disciplinei studiate;

Integrarea de maniera sistemica a achizitiilor acestei discipline cu achizitiile si experientele proprii




11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?2

16 PAGE, JUSTITIE
SIINSTITUTH
EFICIENTE

3

Y,

Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

Data completarii:
Aprilie 2025

Semnatura directorului de departament

Data avizarii in departament:
Aprilie 2025
—/“:j' A_‘/\ AA\-\ W o

2 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se
potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se

aplica. Daca nicio eticheta nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicad.".


https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

