
 

FIŞA DISCIPLINEI 
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Anul universitar 2024-2025 

 

1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babeş-Bolyai Cluj-Napoca 

1.2. Facultatea Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale Educaţiei 

1.3. Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4. Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5. Ciclul de studii Masterat 

1.6. Programul de studii / Calificarea 
Management educaţional 
Master’s Degree 

1.7. Forma de învățământ   Zi 

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Leaderschip şi management strategic Codul disciplinei PMR 41 46 

2.2. Titularul activita t ilor de curs  Conf. univ. dr. Adriana Denisa Manea 

2.3. Titularul activita t ilor de seminar  Conf. univ. dr. Adriana Denisa Manea 

2.4. Anul de studiu I 2.5. Semestrul I 
2.6. Tipul  
de evaluare 

E 2.7. Regimul disciplinei DA 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activita t ilor didactice) 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum 
Parcurgerea bibliografiei recomandate s i concordanta  cu curriculumului disciplinei Leaderschip s i 
management strategic 

4.2. de competent e Identificarea s i utilizarea operat ionala  a conceptelor fundamentale aferente disciplinei  

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfa s urare a cursului 
Condiţii de î nva ţare activa  şi interactiva , activita ţi didactice 
desfa şurate î n spirit activizant, euristic, problematizant. 

5.2. de desfa s urare a seminarului/ laboratorului 
Condiţii de î nva ţare experienţiala  centrata  pe pragmatism, 
dezvoltare personala   î n spirit colaborativ şi democratic. 

3.1. Numa r de ore pe sa pta ma na   3 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2 

3.4. Total ore din planul de î nva t a ma nt 42 din care: 3.5. curs  14 3.6 seminar/laborator 28 

Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) şi activități de autoinstruire (AI) ore 

Studiul dupa  manual, suport de curs, bibliografie s i notit e (AI) 25 

Documentare suplimentara  î n biblioteca , pe platformele electronice de specialitate s i pe teren 20 

Prega tire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii s i  13 

Tutoriat (consiliere profesionala ) 5 

Examina ri  3 

Alte activita t i: comunicare bidirect ionala  cu titularul de disciplina  / tutorele 2 

3.7. Total ore studiu individual (SI) şi activități de autoinstruire (AI) 58 

3.8. Total ore pe semestru 100 

3.9. Numărul de credite 4 



6. Competențele specifice acumulate1 
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         Absolventul realizeaza  demersuri s i ia decizii manageriale pentru a sprijini obiectivele strategice ale 
institut iilor educat ionale; 
         Absolventul utilizeaza  strategic un ansamblu cunos tint e, abilita t i s i valori specifice pentru rezolvarea 
situat iilor problematice la nivelul institut iilor educat ionale; 
         Absolventul elaboreaza  strategii de dezvoltare institut ionala  durabila  î n acord cu strategia potrvita . 
         Absolventul promoveaza  o societate pas nica  s i incluziva  pentru o dezvoltare durabila ,  a accesului la 
justit ie pentru tot i s i crearea unor institut ii eficiente, responsabile s i incluzive la toate nivelurile. 
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           Absolventul ia decizii î n mod responsabil cu privire la obiectivele s i priorita t ile manageriale ale 
institut iei educat ionale; 
           Absolventul dezvolta  practici manageriale respecta nd principiile eticii s i deontologiei profesionale. 
           Absolventul promoveaza  o cres tere economice sust inuta , deschisa  tuturor s i durabila , a ocupa rii depline 
s i productive a fort ei de munca  s i asigurarea de locuri de munca  decente pentru tot i. 

 

 

7. Obiectivele disciplinei (reies ind din grila competent elor acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

• I nt elegerea s i operarea cu elemente cheie subsumate managementul 
        strategic eficient s i evident ierea leadershipului ca proces s i arta  

7.2 Obiectivele specifice 

• sa  identifice elementele constitutive ale managementului strategic s i sa  
analizeze interdependent ele acestora din perspectiva calita t ii s i eficient ei;  

• sa  discrimineze principalele caracteristici, determina ri s i competent e ale 
liderului conform teoriilor managementului s i exigent elor leadershipului; 

• sa  elaboreze proiect ii strategice dezirabile la nivelul comunita t ilor 
educat ionale pe care le reprezinta ; 

• sa  realizeze analize de decizii s i act iuni î ntreprinse de lider la nivelul 
organizat iei pentru a crea s i ment ine avantajele concurent iale. 

 

 

8. Conținuturi 

8.1 Curs Metode de predare Observații 

Managementul strategic. Delimitări conceptuale 
 
 

Explicaţia  
Prelegerea interactivă 
 

Explorarea graniţelor 
subcomponentele activităţii de 
management 
 

Leadership strategic 
 

Explicaţia 
Reflecţia individuală şi colectivă 
Expunerea 
 

Expunerea prototipului de lider 
cu evidenţierea calităţilor 
acestuia desprinse din praxisul 
socio-profesional. 

Leadership-ul ca stil de management 
Conversaţia euristică 
Problematizarea 
Reflecţia individuală şi colectivă 

Învăţarea activ-participativă 
prin maximizarea  utilizării 
achiziţiilor anterioare, 
experienţelor acumulate. 

 
1 Se poate opta pentru competențe sau pentru rezultatele învățării, respectiv pentru ambele. În cazul în care se 
alege o singură variantă, se va șterge tabelul aferent celeilalte opțiuni, iar opțiunea păstrată va fi numerotată cu 
6. 



Planificarea strategică. Analiza mediului extern 

şi intern  

 

Prelegere  
Problematizarea 
Exerciţiul 
 

Valorificarea experienţelor 
proprii 

Componentele fundamentale ale strategiei de 
management (misiune, obiective, acţiuni, 
resurse, termene, avantajul competitiv) 
 

Reflecţia individuală şi colectivă 
Dezbatere 

Stabilirea şi valorificarea de 
conexiuni informaţionale  
 

Decizii strategice. Formularea, implementarea şi 
evaluarea strategiei de management 

Conversaţia euristică 
Exerciţiul 

Analiza practicilor desprinse 
din studii de caz 

Bibliografie: 
• Bennis, W., Nanus, B. (2000). Liderii. Strategii pentru preluarea conducerii, Bucures ti: Editura Business Tech 
International Press 
• Ba canu, B. (2006). Practici de management strategic.Ias i: Editura Polirom 
• Boboc, I., (2002). Psihosociologia organizat iilor s colare s i managementul educat ional, Bucures ti:  Editura 
Didactica  s i pedagogica  
• Covey, S. R., (2000), Etica liderului eficient sau conducerea bazata  pe principii, Bucures ti: Editura Alfa  
• Drucker Peter (2001). Management strategic. Bucures ti: Editura Teora 
• Dess, G., Lumpkin, G.T., Taylor, M. L. (2005). Strategic Management: Creating Competitive Advantages, 2nd ed. 
New York: McGraw-Hill Irwin 
• Hitt, A.Michael, Ireland, R.Duane, Hoskisson, Robert A. (2014). Strategic management: Concepts: 
Competitiviness and Globalization. 11th edition 
• House, R.J., (2004). Culture, Leadership, and Organizations: The GLOBE Study of 62 Societies, SAGE Publications, 
Thousand Oaks  
• Jaliu, D., (2010). Management strategic. Bucures ti: SNSPA 
• Luca, P.(2022). Cele 7 legi ale leadershipului si viitorul sa u. Bucures ti: Editura Creator 
• Manea A., D.(2020). Managementul organizat iei s colare. Implicat ii ale  managementului democratic-  
participativ. Studiu de caz, (edit ia a II-A, ada ugita  s i revizuita ),Cluj-Napoca: Editura Eikon s i S coala Ardeleana  
• Manea A.D.(2015). Innovation in the Management of Educational Institutions, Procedia –   
Social and Behavioral Sciences, 209, pp. 310-315, https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.11.239 
• Nechita, R.( 2020). Ca tre leadership prin management. Bucures ti: Editura Prim 
• Nicolescu, O, Verboncu, I. (2010). Fundamentele managementului organizat iilor. Capitolul 3. Strategia 
organizat iei http://www.scribd.com/doc/38914675/CAPITOLUL-3-Strategia-organizat iei 
• Northouse, Peter G., (2007). Leadership: Theory and Practice, USA: Sage Publications, Inc 
• Popa I.  (2004). Management strategic,  Bucures ti: Editura Economica   
• Zlate, M., (2004).  Leadership s i management, Bucures ti:: Editura Polirom  
• Zaharia, .D., Iorga, G., Sibis tenu, L., (2008). Ghidul practic al directorului unita t ii de î nva t a ma nt preuniversitar, 
Pites ti: Editura Paralela 45   
• Wildblood, P Wildblood, P. (2005). Leadership Role in Strategic Change, Peter Wildblood Enterprises Australia  
• Yukl, G.A. (2001). Leadership in organizations, Prentice Hall  
• http://www.scribd.com/doc/27841869/Management-strategic  
• http://www.quickmba.com/strategy/global/ 

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observat ii 

Conturarea profilului de competent e al liderului 
prin aborda ri deductive s i inductive 
 
 

Brainstormingul 
Controversa  academica  
Dezbaterea 

Valorificarea experient elor 
proprii 
 

Simula ri de proiect ii, implementa ri s i evalua ri 
ale managementului strategic 

Focus-grup 
Studiul de caz 
Joc de rol 

Analize s i proiect ii pe baza 
studiilor de caz 

Analize s i comparat ii î n abordarea  leadership-ul 
ca stil de management 

Reflect ia colectiva  
Dezbaterea 

Reflect ii analitico-critice asupra 
experient elor de lider tra ite sau 
auzite 

Modele de analiza a mediului intern s i extern al 
unei organizat ii 

Brainstormingul 
Studiul de caz 
Focus-grup 
Exercit iu 

 

Viziunea s i misiunea organizat iei 
Conversat ia 
Exercit iu 
Focus-grup 

Valorificarea cunos tiint elor 
doba ndite  

Bibliografie:  



• Aradavoaice, G.(2008). Liderul si munca in echipa. Bucures ti:Editura: Editura Antet 
• Ghergut , A., (2007). Management general s i strategic î n educat ie, Ias i: Editura Polirom  
• Maxwell, J. (2005). Totul despre lideri, atitudine, echipa , relat ii, Bucures ti: Editura Amaltea 
• Maxwell, J. (2022). Lider in vremuri dificile. Depasirea celor mai mari provocari, cu indrazneala si incredere. 

Bucures ti: Editura Amaltea   
• Maxwell, J. (2015). Liderii buni pun intrebari extraordinare. Bazele unui leadership de succes. Bucures ti: Editura 

Amaltea  
• Mihalcea, A.(2017).  Leadershipul, suport pentru optimizarea performantelor profesionale si a climatului 

organizational. Bucures ti: Editura Universitara   
• Stan C.N., Manea, A.D, (2012). Profesorul manager î n contextual  paradigmei educat ionale contemporane, î n vol. 

Instruct ie s i educat ie î n s coala  contemporna , Tî rgu - Mures : Editura Maris, pp.253-259  
• Stan N.,C., Manea A.,D., School and change problem-outcomes of an experimental research î n Studia Universitatis 

Babes -Bolyai Psychologia–Pedagogia, Edit ia Nr.1./2009, pp.151-160 
• Schwartzberg,J.(2023). Rezumat Limbajul in leadership. Bucures ti: Editura Business Tech 
• Tichy, N. (2000). Liderul sau Arta de a conduce, Bucures ti: Editura Teora 

 
 

9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanților comunității epistemice, asociațiilor 
profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

• Formarea s i consolidarea profilului de competent e ale managerului institut iei de î nva t a ma nt 
subsumate eficient ei profesionale s i act ionale a omului secolului XXI.  

• Abordarea responsabila  s i asumarea deciziei de ca tre liderul organizat iei î n realizarea   
managementului strategic eficient.   

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala  

10.4 Curs 

Atitudine activ-
participativa  s i  reflexiv 
critica ;   
Valorificarea experient ei 
personale. 

Teste de cunos tinte  
 Evaluare orala  
 

15% 

Capacitatea de a elabora 
ra spunsuri corecte pe baza  
de conexiuni, transfer 
analogic, analize reflexive, 
critic-constructive  î n baza 
notelor de curs s i a  
recomanda rilor 
bibliografice. 

Examinare orala  45% 

10.5 Seminar/laborator 

Valorificarea experient elor 
personale, analiza  
pragmatica  s i construct ii 
cu relevant a  practic-
aplicativa  

Evaluare orala  
 

10% 

Sumariza ri s i interpreta ri 
argumentative de date, 
microcerceta ri empirice 

Prezentare referate, 
portofolii, proiecte de 
cercetare 

20% 

10.6 Standard minim de performant a  

• Cunoas terea conceptelor de baza  s i operat ionalizarea corecta  cu termenii-cheie; 

• Aplicat ii practice s i solut ii eficiente superpozabile disciplinei studiate; 

• Integrarea de maniera  sistemica  a achizit iilor acestei discipline cu achizit iile  s i experient ele  proprii  
 

 

 



11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals)2 

  

       

 

 

      

 

  

 

 

 

Data completării: 
Aprilie 2025 
 

Semnătura titularului de curs 

 

Semnătura titularului de seminar 

 

   

Data avizării în departament: 
Aprilie 2025 
 

 

Semnătura directorului de departament 

 

 

 

 
2 Păstrați doar etichetele care, în conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD în procesul academic, se 

potrivesc disciplinei și ștergeți-le pe celelalte, inclusiv eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă - dacă nu se 

aplică. Dacă nicio etichetă nu descrie disciplina, ștergeți-le pe toate și scrieți "Nu se aplică.". 

https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

