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1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

1.2 Facultatea Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei
1.3 Departamentul Departamentul de Stiinte ale Educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studiu / Calificarea Management educational

1.7. Forma de invatamant Invitiamant cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei ‘ Cultura organizationala ‘ COD DISCIPLINA: PMR4142
2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Mirela Albulescu
2.3 Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Mirela Albulescu

2.4 Anul de studiu ‘I ‘2.5 Semestrul ‘1 ‘2.6.Tipul de evaluare ‘E ‘2.7 Regimul disciplinei DA

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdaptamana 3 Din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 Din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 18
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati: Nu este cazul.

3.7 Total ore studiu individual 58
3.8 Total ore pe semestru 100
3.9 Numarul de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul) Nu este cazul.
4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul) Nu este cazul.

5.1 De desfasurare a cursului .

5.2 De desfasurare a .
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate



Competente propuse

Rezultate ale Invatarii

Competente profesionale

1. Organizarea si coordonarea
activitatilor la nivelul
institutiei educational

2. Evaluarea si reglarea
activitatilor la nivelul
institutiei educationale

3. Managementul comunicarii
organizationale

Competente transversale

1. Independenta si
responsabilitate profesionala

1.1. Absolventul opereaza cu conceptul de management educational
si cunoaste componentele acestuia.

1.2. Absolventul cunoaste sarcinile profesionale ale managerului
educational si le indeplineste cu responsabilitate.

1.3. Absolventul realizeaza demersuri si ia decizii manageriale pentru
a sprijini obiectivele strategice ale institutiilor educationale.

1.4. Absolventul utilizeaza strategic un ansamblu cunostinte, abilitati
si valori specifice pentru rezolvarea situatiilor problematice la
nivelul institutiilor educationale.

1.5. Absolventul realizeaza managementul curricular prin integrarea
paradigmelor, modelelor si practicilor contemporane.

1.6. Absolventul elaboreaza programe si proiecte de dezvoltare a
institutiei educationale.

2.1. Absolventul realizeaza

educationale.

2.2. Absolventul identifica surse de finantare nationala si europeana

pentru implementarea proiectelor educationale.

2.3. Absolventul elaboreaza si gestioneaza documente oficiale ale

institutiei educationale.

managementul parteneriatelor

3.1. Absolventul constientizeazd importanta managementului
schimbarii In institutiile educationale si evalueaza impactul acesteia.
3.2. Absolventul evalueaza posibilele riscuri si situatii de criza in care se
pot afla institutiile educationale si identificd masuri pentru depasirea
acestora.

3.3. Absolventul evalueaza interactiunile umane la nivelul institutiilor
educationale si propune masuri in vederea prevenirii situatiilor de criza
relationala.

3.4. Absolventul evalueaza calitatea 1in educatie si
cresterea gradului de satisfacere a nevoilor profesionale.
3.5. Absolventul evalueaza eficienta muncii colegilor si identifica masuri
pentru perfectionarea profesionala a acestora.

contribuie la

3.6. Absolventul evalueaza nivelul de stres al colegilor si identifica
masuri de prevenire si combatere a acestuia.

1.1. Absolventul aplica principii de comunicare manageriala gestionand
situatii variate de comunicare cu toti membrii organizatiei scolare.

1.2. Absolventul realizeazd managementul relatiilor interpersonale
care apar la nivelul institutiilor educationale.

1.3. Absolventul promoveaza un management institutional de tip
democratic, bazat pe promovarea descentralizarii procesului de luare a
deciziilor.

1.4. Absolventul realizeaza asistenta manageriala, sprijinind alti
manageri de institutii educationale.

1.5. Absolventul manifesta o atitudine manageriala deschisa si
constructiva fatd de colegi si fata de comunitatea educationala.
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2. Dezvoltare profesionala si

1.6.
educationala.
1.7.
decidentii comunitatii locale.

1.8. Absolventul realizeaza strategii de marketing al institutiilor
educationale.

2.1.
2.2.
2.3.
personala continua 2.4.

2.5.

2.6.

Absolventul comunica asertiv cu personalul angajat in institutia

Absolventul dezvolta si mentine relatii profesionale cu membrii si

Absolventul 1isi asuma responsabilitatea privind eficienta
programelor si proiectelor de dezvoltare institutionala.
Absolventul realizeaza independent si responsabil programul
managerial la intuitiei educationale .

Absolventul ia decizii in mod responsabil cu privire la obiectivele si
prioritatile manageriale ale institutiei educationale.

Absolventul actioneaza proactiv in identificarea problemelor de
ordin organizational al institutiei educationale.

Absolventul coopereaza eficient in echipe de lucru profesionale
interdisciplinare.

Absolventul realizeaza analize reflexive si critice ale propriei
activitati profesionale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

disciplinei organizationale.

7.1 Obiectivul general al Cunoasterea principalelor dimensiuni conceptuale si tematice ale culturii

7.2 Obiectivele specifice 1. Prezentarea principalelor repere conceptuale si problematici ale culturii
organizationale dezvoltate in literatura de specialitate.

2. Descrierea modului 1n care cultura organizationala afecteaza performantele
institutiilor de educatie.

3. Cultivarea interesului pentru problematicile actuale ale culturii organizationale
in institutiile de educatie, prin raportarea la ideile valoroase elaborate de catre
autorii reprezentativi.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
Conceptul de cultura organizationala. Prelegere
Semnificatii in perspectiva educationala. Problematizare
Abordare euristica
Dezbatere
Caracteristici ale culturii organizationale in Prelegere
institutiile de educatie. Problematizare
Abordare euristica




Dezbatere

Tipologia culturii organizationale. Prelegere

Problematizare
Abordare euristica
Dezbatere

Continutul culturii organizationale. Prelegere

Problematizare
Abordare euristica
Dezbatere

Functiile culturii organizationale. Prelegere

Problematizare
Abordare euristica
Dezbatere

Factorii de influenta ai culturii organizationale. Prelegere

Problematizare
Abordare euristica
Dezbatere

Angajamentul organizational. Prelegere

Problematizare
Abordare euristica
Dezbatere

Impactul culturii organizationale asupra Prelegere
performantelor organizatiei. Problematizare

Abordare euristica

Modalitdti de manifestare a culturii Prelegere
organizationale. Problematizare

Abordare euristica
Dezbatere

Responsabilitatea sociala a organizatiei. Prelegere

Problematizare
Abordare euristica
Dezbatere

Dimensiunea etica a culturii organizationale si Prelegere
impactul acesteia asupra performantelor. Problematizare

Abordare euristica
Dezbatere

Bibliografie:

Coyle, D., Manual de culturd organizationald, Editura Publica, Bucuresti, 2022.

Dygert, C. B., Jacobs, R. A., Managementul culturii organizationale. Pasi spre succes, Editura Polirom, lasi,
2006.

Girboveanuy, S. R., Constantinescu, D., Cultura organizationald, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2021.
Hofstede, G., Managementul structurilor multiculturale, Editura Economica, Bucuresti, 1996.

[acob, D., Cismaru, D. M., Organizatia inteligentd, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2002.

lucu, R, Managementul clasei de elevi, Editura Polirom, lasi, 2006.

Johns, G., Comportament organizational, Editura Economica, Bucuresti, 1997.




e Nicolescu, 0., Verboncu, ., Fundamentele managementului organizatiei, Editura Universitard, Bucuresti,

2008.

e Popa, St. C, Cultura organizationald, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022.

e Stanciu, S., lonescu, M. A, Culturd si comportament organizational, Editura Comunicare.ro, Bucuresti,

2005.
8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
Semnificatii ale conceptului de cultura Problematizare

organizationala in perspectiva educationala.

Abordare euristica
Dezbatere
Analiza de text

Caracteristici ale culturii organizationale in Problematizare
institutiile de educatie. Abordare euristica
Dezbatere
Tipologia culturii organizationale Problematizare
Abordare euristica
a. Dupa contributia la performanta Dezbatere
institutiei (culturi pozitive si culturi
negative);
b. Dupa configuratia organizatiei (cultura
axata pe putere, cultura axata pe roluri,
cultura axata pe sarcini, cultura axata pe
persoana);
Continutul culturii organizationale Problematizare

(comportamente, limbaj, slogan, ceremonii,
credinte, valori, norme de comportament,
conceptii de baza etc.)

Abordare euristica
Dezbatere
Analiza de text

Functiile culturii organizationale (integrare, Problematizare
reglare, adaptare, directionare, motivare, Abordare euristica
pastrare si transmitere a valorilor, creare a Dezbatere
imaginii).

Factorii de influenta ai culturii organizationale Problematizare

(factori interni si factori externi).

Abordare euristica
Dezbatere
Analiza de text

Angajamentul organizational.

Problematizare
Abordare euristica
Dezbatere

Impactul culturii organizationale asupra
performantelor organizatiei.

Problematizare
Abordare euristica
Dezbatere

Modalitati de manifestare a culturii
organizationale.

Problematizare
Abordare euristica
Dezbatere




Responsabilitatea sociald a organizatiei. Problematizare
Abordare euristica
Dezbatere

Analiza de text

Dimensiunea etica a culturii organizationale si Problematizare
impactul acesteia asupra performantelor. Abordare euristica

Dezbatere
Bibliografie:

e Coyle, D, Manual de culturd organizationald, Editura Publica, Bucuresti, 2022.

e Dygert, C. B, Jacobs, R. A, Managementul culturii organizationale. Pasi spre succes, Editura Polirom, Iasi,

2006.

Girboveanu, S. R,, Constantinescu, D., Cultura organizationald, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2021.

Hofstede, G., Managementul structurilor multiculturale, Editura Economica, Bucuresti, 1996.

Iacob, D., Cismaru, D. M., Organizatia inteligentd, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2002.

Iucu, R, Managementul clasei de elevi, Editura Polirom, lasi, 2006.

Johns, G., Comportament organizational, Editura Economic3, Bucuresti, 1997.

Nicolescu, 0., Verboncu, ., Fundamentele managementului organizatiei, Editura Universitara, Bucuresti,

2008.

Popa, St. C,, Cultura organizationald, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022.

e Stanciu, S., Ionescu, M. A., Culturd si comportament organizational, Editura Comunicare.ro, Bucuresti,
2005.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e aplicarea ideilor vehiculate in institutiile educationale;
e abordarea si modelarea procesului decizional din perspectiva problematicii abordate;

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode de evaluare 10.3 Pondere din nota
finala
10.4 Curs Participare nemijlocitala | Observatie curenta 5%
activitatea didactica
Valorificare experienta Evaluare scrisa 50%
personala
10.5 Seminar/laborator Valorificare experienta Evaluare orala 5%
personala
Participare nemijlocitdla | Prezentare referate, 30%
activitatea didactica side | portofolii, proiecte de
cercetare cercetare

10.6 Standard minim de performanta

e Delimitari conceptuale de specialitate;
e Operationalizarea termenilor-cheie;
e sustinerea a cel putin un referat sau proiect de cercetare in fata colegilor.




Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

A
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Aprilie 2025

Data avizarii in departament

Aprilie 2025
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Semnadtura directorului de departament
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