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1. Date despre program
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Anul universitar 2025-2026

1.1 Institutia de Invatamant superior

Universitatea Babegs-Bolyai Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

1.3 Departamentul

Stiinte ale Educatiei

1.4 Domeniul de studii

Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studiu / Calificarea

Management educational

1.7. Forma de Invatamant

Invitamint cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

| Managementul situatiilor de invatare

‘ Cod disciplina

| PMR4140

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Adina Elena Glava

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Adina Elena Glava

2.4 Anul de studiu ‘ 11 ‘2.5 Semestrul ‘ 3 ‘2.6. Tipul de evaluare ‘ E ‘ 2.7 Regimul disciplinei ‘ DA
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 3 Din care: curs 1 1 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 | Din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp: ore
3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 40
3.5.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15
3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala) 6
3.5.5. Examinari 2
3.5.6. Alte activitati 0
3.7 Total ore studiu individual 83
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9 Numadrul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul.

4.2 de competente

Nu este cazul.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

Internet

e Sala de curs dotata cu videoproiector, computer, acces la

5.2 De desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Sald de curs dotata cu videoproiector, computer, flipchart,
acces la Internet




6. Competentele specifice acumulate

Competente propuse

Rezultate ale Tnvatarii

Competente profesionale

1. Organizarea si coordonarea
activitatilor la nivelul
institutiei educationale

2. Evaluarea si reglarea
activitatilor la nivelul
institutiei educationale

3. Managementul comunicarii
organizationale

Competente transversale

1. Independenta si
responsabilitate profesionala

1.1. Absolventul opereazd cu conceptul de management
educational si cunoaste componentele acestuia.

1.2. Absolventul cunoaste sarcinile profesionale ale managerului
educational si le indeplineste cu responsabilitate.

1.3. Absolventul realizeaza demersuri si ia decizii manageriale
pentru a sprijini obiectivele strategice ale institutiilor
educationale.

1.4. Absolventul utilizeaza strategic un ansamblu cunostinte,
abilitati si valori specifice pentru rezolvarea situatiilor
problematice la nivelul institutiilor educationale.

1.5. Absolventul realizeazd managementul curricular prin
integrarea  paradigmelor, modelelor si  practicilor
contemporane.

1.6. Absolventul elaboreaza programe si proiecte de dezvoltare a
institutiei educationale.

1.7. Absolventul realizeaza managementul parteneriatelor
educationale.

1.8. Absolventul identificdi surse de finantare nationald si
europeand pentru implementarea proiectelor educationale.

1.9. Absolventul elaboreaza si gestioneaza documente oficiale ale
institutiei educationale.

2.1. Absolventul constientizeaza importanta managementului
schimbarii in institutiile educationale si evalueaza impactul acesteia.
2.2. Absolventul evalueaza posibilele riscuri si situatii de criza in care
se pot afla institutiile educationale si identifica masuri pentru
depasirea acestora.

2.3. Absolventul evalueaza interactiunile umane la nivelul institutiilor
educationale si propune masuri in vederea prevenirii situatiilor de
criza relationala.

2.4. Absolventul evalueaza calitatea 1n educatie si contribuie la
cresterea gradului de satisfacere a nevoilor profesionale.

2.5. Absolventul evalueaza eficienta muncii colegilor si identifica
masuri pentru perfectionarea profesionala a acestora.

2.6. Absolventul evalueaza nivelul de stres al colegilor si identifica
masuri de prevenire si combatere a acestuia.

3.1. Absolventul aplica principii de comunicare manageriala
gestionand situatii variate de comunicare cu toti membrii organizatiei
scolare.

3.2. Absolventul realizeaza managementul relatiilor interpersonale
care apar la nivelul institutiilor educationale.

3.3. Absolventul promoveazd un management institutional de tip
democratic, bazat pe promovarea descentralizarii procesului de luare
a deciziilor.

3.4. Absolventul realizeaza asistenta manageriald, sprijinind alti
manageri de institutii educationale.

3.5. Absolventul manifesta o atitudine manageriald deschisa si
constructiva fata de colegi si fata de comunitatea educationala.




3.6. Absolventul comunica asertiv cu personalul angajat in institutia
educationala.

3.7. Absolventul dezvolta si mentine relatii profesionale cu membrii
si decidentii comunitatii locale.

3.8. Absolventul realizeaza strategii de marketing al institutiilor

educationale.
2. Dezvoltare profesionala si 1.1. Absolventul isi asuma responsabilitatea privind eficienta
personala continua programelor si proiectelor de dezvoltare institutionala.

1.2. Absolventul realizeaza independent si responsabil programul
managerial la intuitiei educationale .

1.3. Absolventul ia decizii in mod responsabil cu privire la
obiectivele si prioritatile manageriale ale institutiei
educationale.

1.4. Absolventul actioneaza proactiv in identificarea problemelor de
ordin organizational al institutiei educationale.

1.5. Absolventul coopereaza eficient in echipe de lucru profesionale
interdisciplinare.

1.6. Absolventul realizeaza analize reflexive si critice ale propriei
activitati profesionale.

2.1. Absolventul analizeaza critic-constructiv problematicile
fundamentale din domeniul managementului educational.

2.2. Absolventul dezvolta practici manageriale respectand
principiile eticii si deontologiei profesionale.

2.3. Absolventul cunoaste si valorifica strategii de invatare pe tot
parcursul vietii.

2.4. Absolventul identifica teme de cercetare educationald pentru
dezvoltarea continud a domeniului managementului educational.

2.5. Absolventul reflecteaza asupra propriei cariere si identifica
strategii de dezvoltare a carierei si de optimizare a practicilor
profesionale.

2.6. Absolventul detine strategii de reglare si control al stresului
profesional si personal.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al . Aprofundarea diferitelor conceptii, modele si practici
disciplinei proiectare, livrare si evaluare a programelor educationale proiectate
pentru sustinerea invatdrii eficiente, intelese ca proces
multidimensional integrat

7.2 Obiectivele specifice e Operarea cu concepte din domeniul managementului Invatarii si al

conducerii situatiilor de Invatare

e Familiarizarea cu o serie de modele si programe centrate pe
sustinerea Invatarii eficiente

e Cultivarea preocuparii pentru formarea abilitatilor necesare invatarii
de-a lungul intregii vieti




o Identificarea relatiilor explicite sau implicite dintre diferitele
componente teoretice, metateoretice si procedural-metodologice
ale situatiilor de invatare care sustin eficienta studiului si reusita

scolara.
8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Tema 1: Situatia si experienta de Invatare in Prelegere interactiva | Prelegerea va fi punctata de

abordare manageriala Exercitiul scurte exercifii si aplicati In
care studentii vor fi implicafi
direct

Tema 2: Procesul de invatamant in abordare Dezbatere

sistemica. Interactiuni explicite si implicite intre

dintre diferitele componente teoretice,

metateoretice si procedural-metodologice ale

situatiilor de Invatare care sustin eficienta

studiului si reusita scolara.

Tema 3: Elevul expert in invatare. Modele Prelegere interactiva | Prelegerea interactiva se va

explicative privind Invatarea experta la varstele construi pe baza

cunostintelor si experientelor
anterioare evocate de catre
studenti cu privire la
invatarea scolara

prescolara si scolara.

Tema 4: Teorii si tendinte contemporane in | Prelegere interactiva
invatarea scolara - implicatii educationale. Teoria
cognitiva a invatarii multimedia (Mayer, 2009)

Tema 5: Modele teoretice si pragmatice de Dezbatere. Prelegere

eficientizare a programelor de formare. interactiva

Abordarea constructivistd a invatarii scolare

Tema 6: Invitarea scolari din perspectiva Dezbatere. Prelegere | Valorificarea experientei

factorilor non-cognitivi. Cultivarea motivatiei interactiva scolare a studentilor, In etapa

pentru invatare. de evocare a cunostintelor
anterioare

Tema 7: Generatia nativilor digitali - nevoi si Prelegere interactiva

expectante cu privire la procesul de invatare Discutia colectiva

Bibliografie:

e De Bono, E. (2010) Sase pdldrii gdnditoare. Ed. Curtea Veche, Bucuresti.

e DeBono, E. (2017). Creativitatea serioasd, Ed. Curtea Veche, Bucuresti.

e Dulama, M.E. (2009). Cum ii invdtdm pe altii sd invete, Ed. Clusium, Cluj-Napoca

e Egan, K, (2007). Predarea ca o poveste. Ed. DHP, Bucuresti

e Egan, K, (2007). Predarea ABC-ului invadtdrii. Ed. CD Press, Bucuresti

e Flueras, V., (2008). Gdndirea laterald si scrisul creativ, Ed. C.C.de Stiint3, Cluj- Napoca

e Gardner, H. (2005). Inteligentele multiple. Noi orizonturi. Ed. Sigma, Bucuresti

e Gardner, H,, (2007). Mintea umand. Cinci ipostaze pentru viitor, Ed. Sigma, Bucuresti

e Gardner, H., Davis, K. (2016). Generatia App, Ed. Sigma, Bucuresti

e Gibg, R, (2007). Cum sa preddm pentru ca elevii sd stie, sd aplice, sd explice, Ed. Sinapsis, Cluj-
Napoca

e  Ghergut, A, Ceobanu, C., (2009), Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile educationale.
Ghid practic, lasi: Editura Polirom

e Glava, A. (2009). Metacognitia - implicatii in procesul didactic, in Tratat de Didacticd modernd, M.
Ionescu si M. Bocos, coord., ed. Paralela 45, Pitesti, 2009

e Glava, A. & Glava, C. (2020). Invitarea umani - invatarea scolari, in Sinteze de pedagogie generald
coord. Catalano, H., Albulescu pag. 311-350,, DPH, Bucuresti, 2020;




Glava, A. & Glava, C. (2020). Predarea, in Sinteze de pedagogie generald , coord. Catalano, H.,
Albulescu, pag. 351-374 DHP, Bucuresti, 2020

Gordon, T., Burch, N. (2011). Profesorul eficient. Programul Gordon pentru imbundtdtirea relatiei cu
elevii, Ed. Trei, Bucuresti

Hattie, ]. (2014). Invdtarea vizibild. Ghid pentru profesori. Bucuresti: Editura Trei

Holt, J. (2015). Cum fnvatd copiii, Ed. Trei, Bucuresti

Illeris, K. (2014). Teorii contemporane ale invdtdrii, Ed. Trei, Bucuresti

Joita. E. (2006). Instruirea constructivistd - o alternativd?, Ed. Aramis, Bucuresti

Khan, S. (2013). O singurd scoald pentru toatd lumea. Sa regandim educatia, Ed. Publica, Bucuresti
Ionescu, M. (2011). Instructie si educatie. Ed. Eikon, Cluj-Napoca

Marzano, R. (2015). Arta si stiinta preddrii. Un cadru cuprinzdtor pentru o instruire eficientd. Ed.Trei,
Bucuresti

Medhin, E. (2017). Invata-ti copilul si gandeasca singur. Editura Aramis, Bucuresti;

Mih, V. (2018). Psihologie educationald. Vol. 1 siIl. Ed. ASCR, Cluj-Napoca

Neacsuy, L. (2019). Neurodidactica invdtdrii si psihologia cognitivd. Editura Polirom, lasi;

Nedelcu A., Ciolan, L., Coman, S. (2010). Raportul Scoala asa cum este, UNICEF disponibil la
http://www.unicef.ro/wp-content/uploads//scoala 1.pdf;

Oakley, B., Rogowsky, B & Sejnowski, T. (2022). Un alt fel de a invdta. Neurostiinta in slujba educatiei.
Editura Curtea veche. Bucuresti

Popovici, A., (2007). Crestere, schimbare, dezvoltare personald, Ed. Sinapsis, Cluj-Napoca

Robinson, K. (2013). O lume iegitd din minti, Ed. Publica, Bucuresti

Robinson, K & Robinson K. (2022). Imagine If. Ed. Publica, Bucuresti

Senge, P. (2016). Scoli care invatd. A cincea disciplind aplicatd in educatie. Ed. Trei, Bucuresti

Skuy, M. coord. (2000), Experienta invatdrii mediate in clasd si in afara acesteia, Ed. ASCR, Cluj-
Napoca

Stanescu, M.S. coord. (2012). Copil in Romdnia. O diagnozd multidmensionald, UNICEF

Stolovitch, H.D. & Keeps, E.J. (2017). Formarea prin transformare. Ed. Trei, Bucuresti

Ulrich, C. (2007). Postmodernism si educatie, EDP, Bucuresti

Varly, P., losifescu, C., Fartusnc, C. & Costache, L.. Costul investitiei insuficiente in educatie in Romdnia
: raport final, Alpha MDN, Buzau

Vianin, P. (2011). Ajutorul strategic pentru elevii cu dificultdti scolare. ASCR, Cluj-Napoca

Wagner, T. (2014). Formarea inovatorilor. Cum cresti tinerii care vor schimba lumea de mdine.
Bucuresti: Editura Trei

***Raportul TALIS 2018 disponibil la https://www.talis-

romania.eu/assets/files/Raport national TALIS 2018.pdf

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

Invitarea umana. Invitarea scolari: delimitiri Dezbatere Dezbaterea se realizeaza cu
terminologice, dimensiuni, factori implicati - 2 ore ghidarea directa a cadrului
didactic, pe baza unui set de
organizatori grafici
Eficienta Invatarii: modele teoretice, dovezi de Dezbatere Dezbaterea se realizeaza cu
cercetare, responsabilitati ale cadrului didactic . g}.udar.ea directd a cac.irulul
Mozaic II didactic, pe baza unui set de

-4 ore

organizatori grafici

Situatia de invatare: structura, caracteristici
definitorii, functii, tipologie - 2 ore

Prelegere interactiva
(secvente scurte)

Dezbaterea

Managementul interactiunii formal- nonformal -
informal 1n sustinerea invatarii eficiente. - 2 ore

Prelegere interactiva
(secvente scurte)

Dezbaterea

Dezbaterea se realizeaza cu
ghidarea directa a cadrului
didactic, pe baza unui set de
organizatori grafici



http://www.unicef.ro/wp-content/uploads/scoala_1.pdf
https://www.talis-romania.eu/assets/files/Raport_national_TALIS_2018.pdf
https://www.talis-romania.eu/assets/files/Raport_national_TALIS_2018.pdf

Proiectarea didactica pentru sustinerea invatarii Exercifiul Exercitiul se realizeaza cu
- 2ore ghidarea directa a cadrului
didactic, pe baza unui set de
organizatori grafici si
cognitivi
Antrenamentul cognitiv. Nivele de procesare a | Prelegerea Exercitiul se realizeaza cu

continuturilor invatarii - 4 ore

interactiva (secvente
scurte)

ghidarea directa a cadrului
didactic, pe baza unui set de
organizatori grafici si

Exercitiul cognitivi
Controlul factorilor non-cognitivi implicati in | Exercitiul Exercitiul se realizeaza cu
invitare - 4 ore ghidarea directd a cadrului
’ didactic, pe baza unui set de
organizatori grafici si
cognitivi
Managementul dificultatilor de Invatare. Ajutor Exercitiul Dezbaterea se realizeaza cu
strategic In dificultatile de Invatare - 4 ore Dezbaterea ghidarea directd a cadrului
academica didactic, pe baza unui set de
organizatori grafici
Managementul diversitatii populatiei scolare - 2 Prelegerea

ore

interactiva (secvente
scurte)

Exercitiul

Managementul succesului si insuccesului scolar -
2 ore

Prelegerea
interactiva (secvente
scurte)

Exercitiul

Bibliografie:

e Bernat, S, E., (2015). Tehnica invdtdrii eficiente, Ed. C.C.de St.., Cluj-Napoca

e Cuciureanu, M. coord. (2014).

Raportul

Cultura elevilor si

fnvdtarea, disponibil

http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2015/08/Cultura-elevilor-si-invatarea.pdf
e Dulam3, M.E. (2009). Cum ii invdtdm pe altii sd invete, Ed. Clusium, Cluj-Napoca
e Gardner, H,, (2007). Mintea umand. Cinci ipostaze pentru viitor, Ed. Sigma, Bucuresti
e Gib3, R, (2007). Cum sa preddm pentru ca elevii sd stie, sd aplice, sd explice, Ed. Sinapsis, Cluj-

Napoca

e Glava, A. (2009). Metacognitia - implicatii in procesul didactic, in Tratat de Didacticd modernd, M.
Ionescu si M. Bocos, coord., ed. Paralela 45, Pitesti, 2009

e Glava, A, Pocol, M. & Tataru, L. (2014). Educatia timpurie - ghid metodic pentru aplicarea curriculum-
ului prescolar, Ed. Paralela 45, Pitesti, 2014
e Tataruy, L, Leva, E. & Glava, A. (2014). De la simplu la complex in abordarea proiectelor tematice,

Pitesti: Editura Diamant, 2014

e Glava, A. (2014). Metode, tehnici si procedee utilizate 1n practica pedagogica. Viziunea coaching, in
Metode si tehnici de coaching folosite pe perioada practicii pedagogice, coord. Emil Paun, Liliana
Ezechil, publicat in proiectul POSDRU: Calitate, Inovare, Comunicare in sistemul de formare

continua a didacticienilor din invatamantul superior”, 2014;

e Glava, A. & Glava, C. (2018). Jocul si dezvoltarea personalitdtii, in Pedagogia jocului si a activitdtilor

ludice, coord. Catalano, H., Albulescu, I, pag. 94-130, EDP, Bucuresti, 2018

e Glava, A. (2019). Jocul ca metafora. Pentru o didactica a jocurilor, in Didactica jocurilor, coord.
Catalano, H., Albulescu, EDP Bucuresti, 2019

e Glava, A. & Glava, C. (2020). Invitarea umana - invitarea scolari, in Sinteze de pedagogie generald

coord. Catalano, H., Albulescu pag. 311-350,, DPH, Bucuresti, 2020;
e Glava, A. & Glava, C. (2020). Predarea, in Sinteze de pedagogie generald , coord. Catalano, H.,

Albulescu, pag. 351-374 DHP, Bucuresti, 2020




Glava, A. (2020). Invitarea prin proiecte in invitdmantul simultan, in Ghidul profesorului din
invdtdmantul primar simultan. Catalano, H., Albulescu, I. coord Didactica Publishing House ,
Bucuresti, 2020

Glava, A. & Tataru, L. (2021). Adaptarea curriculumului pentru educatia timpurie la activitdtile
didactice cu grupele combinate, coord. Catalano, H., Albulescu pag. 59-114, DPH, Bucuresti, 2021
Gordon, T., Burch, N. (2011). Profesorul eficient. Programul Gordon pentru imbundtdtirea relatiei cu
elevii, Ed. Trei, Bucuresti

Hattie, J. (2014). Invdtarea vizibild. Ghid pentru profesori. Bucuresti: Editura Trei

Holt, ]. (2015). Cum invatd copiii, Ed. Trei, Bucuresti

Iucu, R.B. (2006). Managementul clasei de elevi. Ed. Polirom, lasi

Joita. E. (2006). Instruirea constructivistd - o alternativa?, Ed. Aramis, Bucuresti

Ionescu, M. (2011). Instructie si educatie. Ed. Eikon, Cluj-Napoca

Marzano, R. (2015). Arta si stiinta preddrii. Un cadru cuprinzdtor pentru o instruire eficientd. Ed.Trei,
Bucuresti

Mih, V. (2010). Psihologie educationald. Vol. I si Il. Ed. ASCR, Cluj-Napoca

Tataru, L., Glava, A. Chis. 0. (2014). Piramida cunoasterii — Repere metodice in aplicarea curriclum-
ului prescolar. Pitesti: Editura Diamant, 2014

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina Learning management/ Managementul situatiilor de invatare permite:

e Aprofundarea perspectivei cognitiv- constructiviste asupra procesului de invatare scolarj,
prin explorarea conceptiilor, modelelor teoretice si actionale de sustinere a invatari efciente;

e Exersarea unor principii si practici de proiectare a programelor de studiu focalizate pe
promovarea invatarii si succesului scolar;

o Identificarea de solutii pentru asigurarea eficientei pe termen lung a programelor

educationale.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finala

10.1. Curs si Aprofundarea continuturilor Evaluare oral3, pe 100%

seminar/laborator didactice predate baza portofoliului

Capacitatea de a utiliza flexibil
continuturile asimilate
Implicarea activa in realizarea
produselor de portofoliu

10.2 Standard minim de performanta

Utilizarea corecta si flexibila a aparatului conceptual specific disciplinei
Capacitatea de a opera flexibil cu continutul de specialitate in vederea rezolvarii unor sarcini de
sinteza si de tip problema




11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?!

\ |/
s " Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila
v, 8§
4

EDUCATIE
DE GALITATE

i

Data completarii Semnadtura titularului de curs

Aprilie 2025
(L/’(7
- =

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
Aprilie 2025

Prof. Univ. Dr. lon Albulescu

.—-—:j' "A_"'\ L —

—

1 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generald pentru Dezvoltare
durabild - daca nu se aplica. Daca nicio eticheta nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se

aplicd.".



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

