
 

 
FIŞA DISCIPLINEI 

Dezvoltarea profesională și managementul carierei 

Anul universitar 2025-2026 

 
1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babeș-Bolyai din Cluj Napoca 
1.2. Facultatea Facultatea de Psihologie şi Ştiinţe ale educaţiei 
1.3. Departamentul Științe ale Educației 
1.4. Domeniul de studii Științe ale Educației 
1.5. Ciclul de studii Master 
1.6. Programul de studii Management educațional 
1.7. Forma de învățământ Învățământ cu frecvență 

 
2. Date despre disciplină  

2.1. Denumirea disciplinei Dezvoltarea profesională și managementul carierei Codul disciplinei PMR4129 
2.2. Titularul activităților de curs – Coordonatorul de 
disciplină 

Prof. univ. dr. habil. Horaţiu Catalano 

2.3. Titularul activităților de seminar  Prof. univ. dr. habil. Horaţiu Catalano 

2.4. Anul de studiu 
I 

2.5. Semestrul 
I 

2.6. Tipul de evaluare 
E 

2.7. Regimul 
disciplinei 

DSIN 

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

 
    4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum  
4.2. de competențe  

    
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfășurare a cursului Platforma elearning a UBB 
5.2. de desfășurare a seminarului Sală de curs dotată cu videoproiector 

 
6. Competențe 
6.1. Competenţe specifice acumulate¹ 

Competențe 
profesionale 

CP1. Organizarea și coordonarea activităților la nivelul instituției educațional 
CP2. Evaluarea și reglarea activităților la nivelul instituției educaționale 
CP3. Managementul comunicării organizaționale 

Competențe 
transversale 

CT1. Independență și responsabilitate profesională 
CT2. Dezvoltare profesională și personală continuă 

 

3.1. Număr de ore pe săptămână 3 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar 2 

3.4. Total ore pe semestru 
 

42 din care: 3.5. curs 14 3.6. seminar 28 

Distribuţia fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) ore 
3.5.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe (AI) 30 
3.5.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren 30 
3.5.3. Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri  19 
3.5.4. Tutoriat (consiliere profesională) 2 
3.5.5. Examinări 2 
3.5.6. Alte activități  - 
3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 83 
3.8. Total ore pe semestru (număr ECTS x 25 de ore) 125 
3.9. Numărul de credite 5 



     6.2. Rezultatele învățării 

Cunoștințe 

Studentul cunoaște: (1) conceptul de management educațional și componentele acestuia; (2) 
sarcinile profesionale ale managerului educațional și le îndeplinește cu responsabilitate; (3) 
importanța managementului schimbării în instituțiile educaționale și evaluează impactul 
acesteia; (4) posibilele riscuri și situații de criză în care se pot afla instituțiile educaționale, 
identificând măsuri pentru depășirea acestora; (5) interacțiunile umane la nivelul instituțiilor 
educaționale și propunând măsuri în vederea prevenirii situațiilor de criză relațională; (6) 
aspectele definitorii ale calității în educație și contribuie la creșterea gradului de satisfacere a 
nevoilor profesionale; (7)  

Aptitudini 

Studentul este capabil (1) să realizeze demersuri și să ia decizii manageriale pentru a sprijini 
obiectivele strategice ale instituțiilor educaționale; (2) să utilizeze strategic un ansamblu 
cunoștințe, abilități și valori specifice pentru rezolvarea situațiilor problematice la nivelul 
instituțiilor educaționale; (3) să realizeze managementul curricular prin integrarea 
paradigmelor, modelelor şi practicilor contemporane; (4) aplice principii de comunicare 
managerială gestionând situații variate; (5) să realizeze managementul relațiilor 
interpersonale care apar la nivelul instituțiilor educaționale; (6) să identifice surse de 
finanțare națională și europeană pentru implementarea proiectelor educaționale; (7) să 
identifice eficiența muncii colegilor și măsuri potrivite pentru perfecționarea profesională a 
acestora; (8) să evalueze nivelul de stres al colegilor și să identifice măsuri de prevenire și 
combatere a acestuia; (9) să manifeste o atitudine managerială deschisă și 
constructivă față de colegi și față de comunitatea educațională; (10) să manifeste  asertiv cu 
personalul angajat în instituția educațională; (11) să dezvolte și să mențină relații 
profesionale cu membrii și decidenții comunității locale; (12) a coopera eficient în echipe de 
lucru profesionale interdisciplinare. 

Responsabilități 
și autonomie 

Studentul are capacitatea de (1) a lucra independent pentru a elabora programe şi proiecte 
de dezvoltare a instituției educaționale, dar și pentru a realiza managementul parteneriatelor 
educaționale; (2) a promova un management instituțional de tip democratic, bazat pe 
promovarea descentralizării procesului de luare a deciziilor; (3) a realiza asistență 
managerială, sprijinind alți manageri de instituții educaționale; (4) a realiza strategii de 
marketing al instituțiilor educaționale; (5) a-și asuma responsabilitatea privind eficiența 
programelor și proiectelor de dezvoltare instituțională; (6) a realiza independent și 
responsabil programul managerial la intuiției educaționale; (7) a lua decizii în mod 
responsabil cu privire la obiectivele și prioritățile manageriale ale instituției educaționale; (8) 
a acționa roactiv în identificarea problemelor de ordin organizațional al instituției 
educaționale; (9) a realizea analize reflexive şi critice ale propriei activități profesionale. 

 Se poate opta pentru competențe sau pentru rezultatele învățării, respectiv pentru ambele. În cazul în care se alege o 
singură variantă, se va șterge tabelul aferent celeilalte opțiuni, iar opțiunea păstrată va fi numerotată cu 6. 

7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate) 
7.1. Obiectivul general al disciplinei Familiarizarea cu principalele concepte și teorii din sfera managementului 

carierei cu implicaţiile de ordin aplicativ ale acestora; 
7.2. Obiectivele specifice Operarea corectă cu conceptele specifice domeniului carierei; 

Familiarizarea cu diversele tehnici de cunoaştere şi autocunoaştere; 
Familiarizarea cu diverse tehnici de planificare individuală a carierei; 
Dezvoltarea abilităţilor necesare planificării cursului carierei într-o 
organizație. 
Selectarea traseului propriu de formare pentru dezvoltarea carierei în 
concordanţă cu aspiraţiile personale şi cu specificul instituţiei. 

 
8. Conținuturi 

8.1. Curs Metode de predare Observații 
Dezvoltarea profesională. Contextul național și european privind 
formarea continuă a cadrelor didactice 

Prelegerea Valorificarea 
cunoștințelor 

masteranzilor în 
contexte noi de 

învățare 

Dezvoltarea profesională şi progresul în cariera didactică Dezbaterea 
Conceptul de carieră - precizări conceptuale și clarificări 
terminologice 

Problematizarea 

Consilierea carierei. Stadiile carierei. Orientarea carierei Dezbaterea 



Managementul, dezvoltarea și eficacitatea carierei didactice. 
Automanagementul carierei 

Prelegerea 

Managementul carierei în organizația școlară Conversaţia euristică 
Problematizarea 
Explicaţia 

Tendințe de înnoire a formării continue a cadrelor didactice Brainstorming 
Controversă academică 
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8.2. Seminar Metode de 

predare-învățare 
Observații 

Definirea carierei profesionale. Factorii care influenţează decizia cu 
privire la cariera didactică 

Controversa academică 
Brainstormingul 

Valorificarea 
cunoștințelor 

masteranzilor în 
contexte noi de 

învățare 

Etapele proiectării și dezvoltării carierei profesionale. 
Profesionalizarea carierei didactice 

Conversaţia 
Explicaţia 
Jocul de rol 

Acte normative şi metodologice privind dezvoltarea carierei didactice Explicaţia 
Metoda dezbaterii 

Utilizarea eficientă a unor tehnici de autocunoaştere şi planificare a 
carierei 

Reflecţia individuală şi 
colectivă 
Jocul de rol 

Direcţii principale în dezvoltarea carierei didactice. Teorii privind 
cariera 

Conversaţia euristică 
Învăţarea prin descoperire 
Explicaţia 

Responsabilităţile școlii și ale cadrelor didactice în dezvoltarea și 
progresul carierei 

Conversaţia euristică 
Explicaţia 
Exerciţiul 
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9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunităților epistemice, 
asociaților profesionale și angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

Familiarizarea studenţilor cu problematica dezvoltării profesionale, ca parte a managementului instituţional 
Analizarea problematicii particulare a consilierii privind cariera didactică 
Analiza critic-constructivă a politicilor educaționale referitoare la formarea continuă din România 

 
10. Evaluare 

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare 
10.3. 

Pondere din 
nota finală 

10.4. Curs Participare nemijlocită la activitatea didactică 
Valorificarea experienţei personale 

Observaţie curentă 
Evaluare scrisă 

  5% 
60% 

10.5. Seminar Valorificarea experienţei personale 
Participare nemijlocită la activitatea didactică 
şi de cercetare 

Evaluare orală 
Prezentare referate, portofolii, 
proiecte de cercetare 

  5% 
30% 

10.6. Standard minim de performanță 
●​ delimitări conceptuale de specialitate 
●​ operaţionalizarea termenilor-cheie 
●​ susţinerea a cel puţin un referat sau proiect de cercetare în faţa colegilor 

 
         11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals)1 

 

Eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă 

   

 

     

1 Păstrați doar etichetele care, în conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD în procesul academic, se 
potrivesc disciplinei și ștergeți-le pe celelalte, inclusiv eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă - dacă nu se aplică. 
Dacă nicio etichetă nu descrie disciplina, ștergeți-le pe toate și scrieți "Nu se aplică.". 

https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/


         

 

Data completării 
aprilie 2025 

 
Coordonator de disciplină 

Prof. univ. dr. Horațiu Catalano 
  

 
 

Tutore de disciplină 
Prof. univ. dr. Horațiu Catalano 

 
    

Data avizării în departament 
Aprilie 2025 

 

Semnătura directorului de departament 
 
 

   

 
 
 




