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1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca
1.2. Facultatea Facultatea de Psihologie si Stiinte ale educatiei
1.3. Departamentul Stiinte ale Educatiei

1.4. Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii Management educational

1.7. Forma de invatimant Invataimant cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Dezvoltarea profesionald si managementul carierei | Codul disciplinei | PMR4129
2.2. Titularul activitatilor de curs - Coordonatorul de Prof. univ. dr. habil. Horatiu Catalano
disciplina
2.3. Titularul activitatilor de seminar Prof. univ. dr. habil. Horatiu Catalano
2.4. Anul de studiu 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de evaluare 2.7.Regimul
I I E e DSIN
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numir de ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar 2
34. Total ore pe semestru 42 | din care: 3.5. curs 14 | 3.6.seminar 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activititi de autoinstruire (Al) ore
3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 30
3.5.2. Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
3.5.3. Pregitire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 19
3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionali) 2
3.5.5. Examinari 2
3.5.6. Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (Al) 83

3.8. Total ore pe semestru (numar ECTS x 25 de ore) 125

3.9. Numirul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Platforma elearning a UBB

5.2. de desfasurare a seminarului Sala de curs dotatd cu videoproiector

6. Competente
6.1. Competente specifice acumulate’

Competente CP1. Organizarea si coordonarea activitatilor la nivelul institutiei educational
profesionale CP2. Evaluarea si reglarea activitatilor la nivelul institutiei educationale
CP3. Managementul comunicarii organizationale

Competente CT1. Independenta si responsabilitate profesionala
transversale CT2. Dezvoltare profesionald si personald continua




6.2. Rezultatele invatirii

Studentul cunoaste: (1) conceptul de management educational si componentele acestuia; (2)
sarcinile profesionale ale managerului educational si le indeplineste cu responsabilitate; (3)
importanta managementului schimbdrii in institutiile educationale si evalueaza impactul
acesteia; (4) posibilele riscuri si situatii de criza in care se pot afla institutiile educationale,
identificaind masuri pentru depasirea acestora; (5) interactiunile umane la nivelul institutiilor
educationale si propundand masuri in vederea prevenirii situatiilor de criza relationald; (6)
aspectele definitorii ale calitatii in educatie si contribuie la cresterea gradului de satisfacere a
nevoilor profesionale; (7)

Cunostinte

Studentul este capabil (1) sé realizeze demersuri si sa ia decizii manageriale pentru a sprijini
obiectivele strategice ale institutiilor educationale; (2) sé utilizeze strategic un ansamblu
cunostinte, abilitati si valori specifice pentru rezolvarea situatiilor problematice la nivelul
institutiilor educationale; (3) sd realizeze managementul curricular prin integrarea
paradigmelor, modelelor si practicilor contemporane; (4) aplice principii de comunicare
managerialda gestiondnd situatii variate; (5) sd realizeze managementul relatiilor
interpersonale care apar la nivelul institutiilor educationale; (6) sa identifice surse de
Aptitudini finantare nationald si europeana pentru implementarea proiectelor educationale; (7) sa
identifice eficienta muncii colegilor si masuri potrivite pentru perfectionarea profesionala a
acestora; (8) sa evalueze nivelul de stres al colegilor si sa identifice masuri de prevenire si
combatere a acestuia; (9) sd manifeste o atitudine manageriala deschisa si

constructiva fata de colegi si fatd de comunitatea educationald; (10) sa manifeste asertiv cu
personalul angajat 1n institutia educationald; (11) sid dezvolte si sd mentind relatii
profesionale cu membrii si decidentii comunitétii locale; (12) a coopera eficient In echipe de
lucru profesionale interdisciplinare.

Studentul are capacitatea de (1) a lucra independent pentru a elabora programe si proiecte
de dezvoltare a institutiei educationale, dar si pentru a realiza managementul parteneriatelor
educationale; (2) a promova un management institutional de tip democratic, bazat pe
promovarea descentralizarii procesului de luare a deciziilor; (3) a realiza asistenta
manageriala, sprijinind alti manageri de institutii educationale; (4) a realiza strategii de
marketing al institutiilor educationale; (5) a-si asuma responsabilitatea privind eficienta
programelor si proiectelor de dezvoltare institutionald; (6) a realiza independent si
responsabil programul managerial la intuitiei educationale; (7) a lua decizii in mod
responsabil cu privire la obiectivele si prioritatile manageriale ale institutiei educationale; (8)
a actiona roactiv in identificarea problemelor de ordin organizational al institutiei
educationale; (9) a realizea analize reflexive si critice ale propriei activititi profesionale.

Responsabilititi
si autonomie

Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invatarii, respectiv pentru ambele. in cazul in care se alege o
singura variants, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Familiarizarea cu principalele concepte si teorii din sfera managementului
carierei cu implicatiile de ordin aplicativ ale acestora;
7.2. Obiectivele specifice Operarea corecta cu conceptele specifice domeniului carierei;

Familiarizarea cu diversele tehnici de cunoastere si autocunoastere;
Familiarizarea cu diverse tehnici de planificare individuala a carierei;
Dezvoltarea abilitatilor necesare planificirii cursului carierei intr-o
organizatie.

Selectarea traseului propriu de formare pentru dezvoltarea carierei in
concordanta cu aspiratiile personale si cu specificul institutiei.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Dezvoltarea profesionala. Contextul national si european privind | Prelegerea Valorificarea
formarea continua a cadrelor didactice cunostintelor
Dezvoltarea profesionald si progresul in cariera didactica Dezbaterea masteranzilor in
Conceptul de cariera - precizari conceptuale si clarificari | Problematizarea contexte noi de
terminologice invétare
Consilierea carierei. Stadiile carierei. Orientarea carierei Dezbaterea




Managementul, dezvoltarea si eficacitatea carierei didactice. | Prelegerea
Automanagementul carierei

Managementul carierei in organizatia scolara Conversatia euristica
Problematizarea
Explicatia

Tendinte de innoire a formarii continue a cadrelor didactice Brainstorming

Controversa academica
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8.2. Seminar

Metode de

oo Observatii
predare-invitare ’

Definirea carierei profesionale. Factorii care influenteaza decizia cu | Controversa academica Valorificarea
privire la cariera didactica Brainstormingul cunostintelor
Etapele  proiectarii si  dezvoltarii  carierei  profesionale. | Conversatia masteranzilor in
Profesionalizarea carierei didactice Explicatia contexte noi de

Jocul de rol invatare
Acte normative si metodologice privind dezvoltarea carierei didactice | Explicatia

Metoda dezbaterii

Utilizarea eficientd a unor tehnici de autocunoastere si planificare a
carierei

Reflectia individuala si
colectiva
Jocul de rol

Directii principale In dezvoltarea carierei didactice. Teorii privind
cariera

Conversatia euristica
Invatarea prin descoperire
Explicatia

Responsabilitétile scolii si ale cadrelor didactice In dezvoltarea si
progresul carierei

Conversatia euristica
Explicatia
Exercitiul
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititilor epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Familiarizarea studentilor cu problematica dezvoltarii profesionale, ca parte a managementului institutional
Analizarea problematicii particulare a consilierii privind cariera didactica
Analiza critic-constructiva a politicilor educationale referitoare la formarea continua din Romania

10. Evaluare

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare Pondere din
nota finala
10.4. Curs Participare nemijlocita la activitatea didactica | Observatie curenta 5%
Valorificarea experientei personale Evaluare scrisa 60%
10.5. Seminar | Valorificarea experientei personale Evaluare oralad 5%
Participare nemijlocita la activitatea didactica | Prezentare referate, portofolii, 30%
si de cercetare proiecte de cercetare

10.6. Standard minim de performanta
e delimitari conceptuale de specialitate
e operationalizarea termenilor-cheie
e sustinerea a cel putin un referat sau proiect de cercetare in fata colegilor

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilii / Sustainable Development Goals)*

R\ 1/
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Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila
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EDUCATIE
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! Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se
potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se aplica.
Daca nicio etichetd nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplica.".



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

Data completarii Coordonator de disciplina Tutore de disciplini
aprilie 2025 Prof. univ. dr. Horatiu Catalano Prof. univ. dr. Horatiu Catalano
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