1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant
superior
1.2 Facultatea
1.3 Departamentul
1.4 Domeniul de studii
1.5 Ciclul de studii
Programul de studii/
"~ calificarea

2. Date despre disciplina

FISA DISCIPLINEI

Management educational

Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale educatici
Stiinte ale educatiei
Stiinte ale educatiei
Ciclul Il de studii universitare - Masterat

COD
2.1|Denumirea disciplinei | Teoria si practica cercetirii pedagogice |DISCIPLINA PMR4107
2.2(Titularul activitatilor de curs Prof. univ. dr. Musata Bocos
2.3[Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Claudia Crisan
2.7 Regimul
2.4|Anul de studiu || |2.5 Semestrul 2 2.6 Tipul de evaluare | E | disciplinei DSIN

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 Dincare: 3.2 curs |2 3.3 seminar/laborator | 1
3.4 Total ore din planul de invatamant| 42 | Dincare: 3.5curs | 28 | 3.6 seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp: ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 5
Examinari 3
Alte activitati: .................. 0
3.7 Total ore studiu individual 108

3.8 Total ore pe semestru 150

3.9 Numarul de credite 6

4.1 de curriculum

Parcurgerea curriculumului disciplinelor pedagogice studiate
anterior si in paralel (ca baza pentru ilustrarile aplicative realizate
pentru diferite teme de cercetare)

4.2 de competente

Utilizarea operationald a conceptelor pedagogice studiate anterior

si in paralel (ca baza pentru formarea limbajului pedagogic)

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a
cursului

Cursurile se vor desfasura in sdlile Facultatii de Psihologie si

Stiintele Educatiei, din cadrul UBB, ceea ce presupune

utilizarea calculatorului, a video proiectorului si a conexiunii




la Internet. Toate acestea vor facilita parcurgerea succesiva a
tuturor temelor din curs.

Conditii de invatare activa si interactiva, activitati didactice
desfasurate 1n spirit activizant, euristic, problematizant.

5.2 De desfasurare a .

seminarului/laboratorului

Seminariile se vor desfagura 1n salile Facultatii de Psihologie
si Stiintele Educatiei, din cadrul UBB, ceea ce presupune
utilizarea calculatorului, a video proiectorului si a conexiunii
la Internet.

Conditii de Invatare practic-aplicativa, inteligibild, in spirit
activizant, euristic, problematizant.

=)

. Competentele specifice acumulate

Competente propuse

Rezultate ale invatarii

Competente profesionale

1. Organizarea si coordonarea
activitatilor la nivelul
institutiei educationale

2. Evaluarea si reglarea
activitatilor la nivelul
institutiei educationale

1.1. Absolventul opereazd cu conceptul de management
educational si cunoaste componentele acestuia.

1.2.  Absolventul cunoaste sarcinile profesionale ale managerului
educational si le Indeplineste cu responsabilitate.

1.3. Absolventul realizeazd demersuri si ia decizii manageriale
pentru a sprijini obiectivele strategice ale institutiilor
educationale.

1.4. Absolventul utilizeazd strategic un ansamblu cunostinte,
abilitati si valori specifice pentru rezolvarea situatiilor
problematice la nivelul institutiilor educationale.

1.5. Absolventul realizeazda managementul curricular prin
integrarea  paradigmelor, modelelor si  practicilor
contemporane.

1.6. Absolventul elaboreaza programe si proiecte de dezvoltare a
institutiei educationale.

1.7. Absolventul realizeazd managementul parteneriatelor
educationale.

1.8. Absolventul identificd surse de finantare nationald si
europeand pentru implementarea proiectelor educationale.

1.9. Absolventul elaboreaza si gestioneaza documente oficiale ale
institutiei educationale.

2.1. Absolventul constientizeazd importanta managementului
schimbdrii in institutiile educationale si evalueaza impactul
acesteia.

2.2. Absolventul evalueaza posibilele riscuri si situatii de criza in
care se pot afla institutiile educationale si identificd masuri pentru
depasirea acestora.

2.3. Absolventul evalueazd interactiunile umane la nivelul
institutiilor educationale si propune masuri in vederea prevenirii
situatiilor de criza relationala.

2.4. Absolventul evalueaza calitatea in educatie si contribuie la
cresterea gradului de satisfacere a nevoilor profesionale.




3. Managementul comunicarii
organizationale

Competente transversale

1. Independenta si
responsabilitate profesionala

2. Dezvoltare profesionala si
personala continua

2.5. Absolventul evalueaza eficienta muncii colegilor si identifica
masuri pentru perfectionarea profesionald a acestora.

2.6. Absolventul evalueaza nivelul de stres al colegilor si identifica
masuri de prevenire si combatere a acestuia.

3.1. Absolventul aplicd principii de comunicare manageriala
gestionand situatii variate de comunicare cu toti membrii
organizatiei scolare.

3.2. Absolventul realizeaza managementul relatiilor interpersonale
care apar la nivelul institutiilor educationale.

3.3. Absolventul promoveazd un management institutional de tip
democratic, bazat pe promovarea descentralizarii procesului de
luare a deciziilor.

3.4. Absolventul realizeaza asistentd manageriald, sprijinind alti
manageri de institutii educationale.

3.5. Absolventul manifesta o atitudine manageriald deschisa si
constructiva fata de colegi si fatd de comunitatea educationala.
3.6. Absolventul comunicia asertiv cu personalul angajat in
institutia educationala.

3.7. Absolventul dezvoltd si mentine relatii profesionale cu
membrii si decidentii comunitatii locale.

3.8. Absolventul realizeaza strategii de marketing al institutiilor
educationale.

1.1. Absolventul igi asuma responsabilitatea privind eficienta
programelor si proiectelor de dezvoltare institutionala.

1.2. Absolventul realizeaza independent si responsabil programul
managerial la intuitiei educationale .

1.3. Absolventul ia decizii In mod responsabil cu privire la
obiectivele si prioritatile manageriale ale institutiei
educationale.

1.4. Absolventul actioneaza proactiv in identificarea problemelor
de ordin organizational al institutiei educationale.

1.5. Absolventul coopereaza eficient in echipe de lucru
profesionale interdisciplinare.

1.6. Absolventul realizeaza analize reflexive si critice ale propriei
activitati profesionale.

2.1. Absolventul analizeaza critic-constructiv problematicile
fundamentale din domeniul managementului educational.

2.2. Absolventul dezvolta practici manageriale respectand
principiile eticii si deontologiei profesionale.

2.3. Absolventul cunoaste si valorifica strategii de invatare pe tot
parcursul vietii.




2.4. Absolventul identifica teme de cercetare educationald pentru
dezvoltarea continud a domeniului managementului 7.
educational.

2.5. Absolventul reflecteaza asupra propriei cariere si identifica
strategii de dezvoltare a carierei si de optimizare a practicilor
profesionale.

2.6. Absolventul detine strategii de reglare si control al stresului
profesional si personal.

Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul e Dobandirea de competente de management al cercetarilor pedagogice
general al

disciplinei

7.2 Obiectivele e Sa constientizeze faptul ca orice cadru didactic poate si trebuie sa realizeze
specifice cercetdri pedagogice care sustin si amelioreaza predarea si care pot conduce

la schimbari pozitive in practicile sale educative

Sa reflecteze, comparativ, la diferite conceptii si practici educative si, ca
urmare, sd constientizeze si sd interiorizeze necesitatea anumitor investigatii
si, ulterior, schimbari

Sa realizeze analize reflexive si critic-constructive ale diferitelor proiecte de
cercetare/ designuri de cercetare/ lucrari de cercetare, evidentiind conlucrarea
dintre paradigmele calitativa si cantitativa de cercetare

Sa elaboreze proiecte de cercetare pedagogica evidentiind legaturile
sistemice care existd intre componentele cercetarilor pedagogice, ce tin de
proicctarea, organizarea, realizarea, analiza si prelucrarea datelor,
valorificarea cercetarilor pedagogice

Sa constientizeze importanta si necesitatea realizarii de cercetari pedagogice
de diferite anverguri in asigurarea progresului educational

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode didactice Observatii

cadrul disciplinei,

Structurarea cursului (7 module)
este graduala, de la simplu la complex, de la
abordari teoretico-explicative la abordari
ilustrative, pragmatice, realizate in maniera
intra- si interdisciplinarda si chiar 1in
modalitagi prospective.

In  organizarea temelor este
valorificata viziunea sistemicd, astfel Incat
studentii sd fie sprijinifi sd realizeze
corelatii, abordari globale, comprehensive,
sa sesizeze legaturile intradisciplinare din
dar si pe cele
interdisciplinare, realizand legaturi intre
diferite  discipline
sistemului stiintelor educatiei.

componente  ale

Modulul 1. Repere si exigente generale in | Expunerea Valorificarea achizitiilor
elaborarea lucrarilor in stiintele educatiei Prelegerea interactiva anterioare ale studentilor

Conversatia euristica




Explicatia
Reflectia individuala si

colectiva
Modulul 2. Paradigme in cercetarea Conversatia euristica Valorificarea achizitiilor
educationala si designuri de cercetare Reflectia individuala si anterioare ale studentilor
specifice colectiva

Explicatia

Exercitiul de exemplificare
Problematizarea

Modulul 3. Metode de cercetare in Conversatia euristica Valorificarea achizitiilor
domeniul stimntelor educatiei Exercitiul de exemplificare | anterioare ale studentilor

Problematizarea
Reflectia individuala si

colectiva

Explicatia

Problematizarea
Modulul 4. Instrumente de cercetare n Expunerea Valorificarea achizitiilor
domeniul stiintelor educatiei Exercitiul de exemplificare | anterioare ale studentilor

Problematizarea
Conversatia euristica

Modulul 5. Organizarea, sistematizarea si | Expunerea Valorificarea achizitiilor
prezentarea datelor cantitative Exercitiul de exemplificare | anterioare ale studentilor

Problematizarea
Conversatia euristica

Modulul 6. Organizarea, sistematizarea si | Expunerea Valorificarea achizitiilor
prezentarea datelor calitative Exercitiul de exemplificare | anterioare ale studentilor

Problematizarea
Conversatia euristica

Modulul 7. Tntocmirea rapoartelor de Expunerea Valorificarea achizitiilor
cercetare Exercitiul de exemplificare | anterioare ale studentilor

Problematizarea
Conversatia euristica

Bibliografia Modulului 1:

Bocos, M. (2021). Cercetarea educationald-statut, caracteristici, clasificari. in Bocos, Stan,
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(pp 9-26) Presa Universitara Clujeana

Bocos, M. (2021). Etapele cercetarii educationale. In Bocos, Stan, Crisan (coord). Cercetarea
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Editura Presa Universitara Clujeana.

Cohen, L., & Manion, L. (1998). Research Methods in Education. Routledge.
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Planchard, E. (1972). Cercetarea in pedagogie. Editura Didactici si Pedagogica.

Bibliografia Modulului 2:

Bailey K. D. (1978). Methods of Social Research. The Free Press.
Bocos, M. (2007). Teoria si practica cercetarii pedagogice. Editura Casa Cartii de Stiinta.
Cochran, W. G. (1977). Sampling techniques (3rd ed.). Wiley.

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2007). Research methods in education (6th ed.).
Routledge/Taylor & Francis Group.

Coolican, H. (2004). Research Methods and Statistics in Psychology. (4th ed.). Hodder &
Stoughton.
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http://www.apio.ro/upload/mc10_esantionarea.pdf
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Rotariu, T., & Tlut, P. (1997). Ancheta sociologica si sondajul de opinie. Editura Polirom.

Sava, F. A. (2013). Psihologia validata stiintific. Ghid practic de cercetare in psihologie.
Editura Polirom.

Stan, C. (2021). Designul cercetrilor educationale. In Bocos, Stan, Crisan (coord). Cercetarea
educationala. Coordonate generale ale activitatilor de cercetare, (pp 65-88) Presa
Universitara Clujeana.

Johnson, R. B., & Christensen, L. B. (2004). Educational research: Quantitative, qualitative,
and mixed approaches. Allyn and Bacon.

Bibliografia Modulului 3:

Adler, P. A., & Adler, P. (1987). Membership roles in field research: Qualitative research
methods. Series 6. Sage.

Agabrian, M. (2006). Analiza de continut. Editura Polirom.
Albu, M. (1998). Construirea si utilizarea testelor psihologice. Editura Clusium.
Anitei, M. (2007). Psihologie experimentala. Editura Polirom.

Béaban, A. (2000). Strategii si metode de cercetare calitativa. Interviul si Observatia (II).
Cognitie, Creier, Comportament, 4(4), 317-327.

Bailey, K. (1982). Methods of social research (editia a I1-a). The Free Press.

Bogdan, R. G. & Biklen, S. K. (1992). Qualitative Research for Education (2nd ed.). Allyn &
Bacon.

Bowling, A. (1997). Research Methods in Health. Open University Press.

Bryman, A. (2008). Social research methods. Oxford University Press.

Bulai, A. (2000). Focus-grupul in investigatia sociala: metode de cercetare calitativa. Paideia.
Chelcea, S. (2001). Tehnici de cercetare sociologica. Editura SNSPA.

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2007). Research methods in education (6th ed.).
Routledge/Taylor & Francis Group.

Dinca, M., & Mihalcea, A. (2016). Metode de cercetare in psihologie. Editura Universitara.
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Johnson, R. B., & Christensen, L. B. (2004). Educational research: Quantitative, qualitative,
and mixed approaches. Allyn and Bacon.

Krippendorff, K. (2018). Content analysis: An introduction to its methodology (4th ed.). Sage.

Krueger, R. A., & Casey, M. A. (2005). Metoda focus frup: ghid practic pentru cercetarea
aplicata. Editura Polirom.

Kumar, R. (2011). Research methodology: A step-by-step guide for beginners (3rd ed.). Sage.

Mason, J. (2004). Semistructured interview. Tn M. S. Lewis-Beck, A. Bryman, & E. Futin Liao
(Eds.), The SAGE Encyclopedia of Social Science Research Methods (pp. 1021-1022). Sage.

Patton, M. Q. (2002). Qualitative Research and Evaluation Methods. Sage.
Sandor, S. D. (2013). Metode si tehnici de cercetare in stiintele sociale. Editura Tritonic.
Yin, R. K. (1984). Case Study Research: Design and Methods. Sage.

Turda, S., Crisan, C., Albulescu, A. (2021). Metode de cercetare in educatie. in Bocos, Stan si
Crisan (coord) Cercetarea educationald. Repere metodologice si instrumentale (pp. 9-72),
Presa Universitara Clujeana.
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Brinkmann, S., & Kvale, S. (2015). Interviews: Learning the craft of qualitative research
interviewing (3rd ed.). Sage.

Buckley, J., Letukas, L., & Wildavsky, B. (2017). Measuring Success: Testing, Grades, and
the Future of College Admissions. Johns Hopkins University Press.
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Patton, M. Q. (2015). Qualitative research & evaluation methods (4th ed.). Sage.
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Radu (coord.), Metodologie psihologica si analiza datelor (pp. 357-381). Editura Sincron.

Rubin, H. J., & Rubin, I. S. (2012). Qualitative interviewing: The art of hearing data (3rd ed.).
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Seidman, I. (2013). Interviewing as qualitative research: A guide researchers in education and
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Singh, Y. K. (2006). Fundamental of research methodology and statistics. New Age
International.

Thissen, D., & Wainer, H. (2001). Test Scoring. Erlbaum.
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Baciu, C., Turda, S., Albulescu, 1. (2021) Metode si instrumente de masurare, prezentare $i
prelucrare calitativa a datelor. In Bocos, Stan, Crisan (coord.) Cercetarea educationala. Repere
metodologice si instrumentale, (pp. 147-188), Presa Universitara Clujeana.

Clocotici, V., & Stan, A. (2000). Statistica aplicata in psihologie. Editura Polirom.

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2007). Research methods in education (6th ed.).
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Field, A. (2009). Discovering statistics using SPSS (3rd ed.). Sage.
Labar, A. V. (2008). SPSS pentru stiintele educatiei. Editura Polirom.
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Pearson Education.
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Sava, F. A. (2011). Analiza datelor in cercetarea psihologica (editia a II-a revizuita). Editura
ASCR.

Sandor, S. D. (2013). Metode si tehnici de cercetare in stiintele sociale. Editura Tritonic.

Bibliografie modulul 6:
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to Theory and Methods. Allyn and Bacon.

Coffey, A., & Atkinson, P. (1996). Making Sense of Qualitative Data: Complementary
Research Strategies. Sage.

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2007). Research methods in education (6th ed.).
Routledge/Taylor & Francis Group.
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Universitara Clujeana.
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Gibbs, G. R. (2007). Analysing qualitative data. Sage.

Kirk, J., & Miller, M. L. (1986). Reliability and validity in qualitative research. Beverly Hills:
Sage.

Krippendorff, K. (2004). Content Analysis: An Introduction to its Methodology (2nd ed.). Sage.

LeCompte, M. D., & Preissle, J. (1993). Ethnography and Qualitative Design in Educational
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Mason, J. (2002). Qualitative Researching (2nd ed.). Sage.
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Auerbach, C. F., & Silverstein, L. B. (2003). Qualitative data: An introduction to coding and
analysis. New York University Press.

Beilenson, J. (2004). Developing Effective Poster Presentations. Gerontology News, 32(9), 6—
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Crisan, C. (2021) Intocmirea raportului de cercetare. In Bocos, Stan, Crisan (coord.)
Cercetarea educationald. Repere metodologice si instrumentale, (pp. 220-247), Presa
Universitara Clujeana.



https://en.wikipedia.org/wiki/Robert_W._Bly
https://en.wikipedia.org/wiki/Macmillan_Publishers_(United_States)

Darren, L. (2004). Introduction to Research Methods and Data Analysis in Psychology.
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Leavy, P. (2014). The Oxford handbook of qualitative research. Oxford University Press.

8.2 Seminar / laborator Metode didactice Observatii
1. Principii in elaborarea si structurarea Explicatia Studentii vor avea de
lucrarilor in stiintele educatiei Exercitiul realizat pe parcursul
Problematizarea semestrului doua teme de

2. Caracterizarea cercetdrilor educationale Expunerea interactiva control care reprezinta

VP R ’ Problematizarea 40% din nota finala.
cantitative, calitative si mixte .

’ Exercitiul

3. Prezentarea analitica a principalelor
metode de cercetare educationala

Expunerea interactiva
Problematizarea

Exercitiul
. o Expunerea interactiva
4. Prezentarea analiticd a principalelor Exercitiul
instrumente de cercetare educationald . .
’ Reflectia personala si
colectiva

5. Realizarea de designuri de cercetare
educationala

Exercitiul de exemplificare
Reflectia individuala si
colectiva

6. Modalitati de organizare, Sistematizare | Exercitiul de exemplificare

si prezentare a datelor cantitative ale Reflectia individuala si
cercetdrile educationale colectiva
7. Modalitati de organizare, Sistematizare | Exercitiul de exemplificare
si prezentare a datelor calitatitive ale Reflectia individuala si
cercetdrile educationale colectiva
Exercitiul de exemplificare
8. Realizarea de rapoarte de cercetare Reflectia individuala si
colectiva

Bibliografie: aceeasi ca la 8.1

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunit:itii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Afirmarea argumentativa a caracterului stiintific al cercetarii educationale prin valorificarea
paradigmelor calitativa si cantitativa de cercetare

Analizarea raporturilor reciproce dintre teorie si practica educationala si precizarea statutului
si rolului cercetdrii pedagogice in asigurarea progresului educational la macro- i micronivel
pedagogic

Analizarea specificului cercetdrii pedagogice tindnd cont de specificul disciplinelor
pedagogice ca discipline socio-umane

Evidentierea legaturilor dintre cercetarea din domeniul stiintelor exacte si din domeniul
stiintelor socio-umane




‘ e Congtientizarea rolului cercetarii pedagogice in validarea deciziilor si masurilor educationale ‘

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode de 10.3 Pondere
evaluare din nota finala
10.4 Curs Corectitudinea raspunsurilor Examen 50 %

Capacitatea de a realiza analize reflexive si
critic-constructive, inferente, transferuri
cognitive si exercitii aplicative

10.5 Capacitatea de realiza operationalizari si Evaluare continua | 40 %
Seminar/laborator | (re)semnificari

Capacitatea de a aplica achizitiile in
diverse situatii concrete Portofolii
Capacitatea de a realiza analize reflexive si
critic-constructive, inferente si transferuri
cognitive

Capacitatea de a elabora designuri de
cercetare corecte si pertinente

Capacitatea de a realiza analize critice ale
diferitelor designuri de cercetare

Precizari:
1) Studentii au obligatia de a se prezenta la examenul scris.
2) Se acorda un punct (10 %) din oficiu.
10.6 Standard minim de performanta
e (Cunoasterea principalelor repere si exigente in conceperea cercetarilor si lucrarilor pedagogice.
e Aplicarea achizitiilor in oferirea de exemple, in conceperea de ilustrari, in realizarea de exercitii
aplicative, in analizarea critica a diferitelor cercetari pedagogice, in proiectarea de cercetari
pedagogice, in conceperea de designuri de cercetare.
e Valorificarea achizitiilor proprii altor discipline pedagogice studiate anterior sau in paralel, n
realizarea de analize critic-constructive si in oferirea de exemplificari si de ilustratii practice.

Data completarii, Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar,
Septembrie 2023 Prof. univ. dr. Musata Bocos Conf. univ. dr. Claudia Crisan
Data avizarii in departament, Semnatura directorului de departament,

Septembrie 2023 k- E 5 TR




