FISA DISCIPLINEI
MENTORING SI COACHING EDUCATIONAL

ANUL UNIVERSITAR 2025-2026

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

1.2 Facultatea Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
1.3 Departamentul Departamentul de Stiinte ale Educatiei

1.4 Domeniul de studii Stiinte ale Educatiei

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studiu / Calificarea Management educational

1.7. Forma de Invatamant Invitiamant cu frecventa

2. Date despre disciplina

2.1.D i
. e.nur.nlrea Mentoring si coaching educational Codul disciplinei PMR4132
disciplinei
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Cornelia Stan
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Cornelia Stan
2.4. Anul de studiu | I | 2.5. Semestrul 4 | 2.6. Tipul E | 2.7.Regimul disciplinei | DSIN
de evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdamana 3 Din care: 3.2 curs 2 3.2 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de Invatamant 42 Din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 2
Examinari

Alte activitafi: ... 0
3.7 Total ore studiu individual 83

3.8 Total ore pe semestru 125

3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Parcurgerea curriculumului disciplinelor Personalitatea si competentele
educatorului, Teoria si metodologia consilierii scolare

4.2 de competente ® (Capacitati de indrumare, consiliere, ghidare spre dezvoltare, orientare

spre solutii

5. Conditii (acolo unde este cazul)




5.1 De desfagurare a cursului e Conditii de Invatare activa si interactiva

e Amfiteatru dotat cu videoproiector si ecran de proiectie

5.2 De desfagurare a e Conditii de Invatare activa si interactiva

seminarului/laboratorului ® Amfiteatru dotat cu videoproiector si ecran de proiectie

6.1. Competentele specifice acumulate?

1. Organizarea si coordonarea activitatilor la nivelul institutiei educationale
2. Evaluarea si reglarea activitatilor la nivelul institutiei educationale

3. Managementul comunicarii organizationale

Competente
profesionale/esentiale

e 1.Independenta si responsabilitate profesionala
e 2.Dezvoltare profesionala si personald continua

Competente
transversale

6.2. Rezultatele invatarii

1.1. Studentul cunoaste paradigmele, modelele si practicile contemporane in domeniul mentoratului
educational

1.2. Studentul cunoaste modul de elaborare si implementare de programe de mentorat educational si
1.3. Studentul cunoaste si valorifica strategii de coching in educatie

Cunostinte

2.1. Studentul este capabil sa realizeze demersuri si sa ia decizii manageriale pentru a sprijini
obiectivele strategice ale institutiilor educationale.
2.2. Studentul evalueaza posibilele riscuri si situatii de criza in care se pot afla institutiile educationale
si identificd masuri pentru depasirea acestora, prin implementarea programelor de mentorat si
coaching educational

e Studentul evalueaza calitatea in educatie si contribuie la cresterea gradului de satisfacere a nevoilor
profesionale, inclusiv prin programe de mentorat sau de coaching educational

e Studentul este capabil sa realizeze asistentd manageriald, sprijinind personalul didactic din institutii
educationale.

Aptitudini

e Studentul ia decizii In mod responsabil cu privire la obiectivele si prioritatile manageriale ale institutiei
educationale.

e  Studentul actioneaza proactiv in identificarea problemelor de ordin organizational al institutiei
educationale

e Studentul are capacitatea de a lua decizii In mod independent si responsabil cu privire la obiectivele si
prioritatile asociate cu adaptarea la locul de munca a debutantilor si mentinerea postului pe termen
lung

e Studentul are capacitatea de a dezvolta programe de mentorat si de coaching pentru rezilienta cadrelor
didactice, adaptarea la schimbare si cresterea performantei profesionale

Responsabilitati
si autonomie

1Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invatirii, respectiv pentru ambele. In cazul in care se alege o
singura varianta, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7-.1 (.)bi.ect.ivul general al ® Cunoasterea principalelor abordari teoretice din domeniul mentoratului si

disciplinei coaching-ului educational si asimilarea unor practici eficiente in realizarea de
interventii formative in context educational

7.2 Obiectivele specifice e si utilizeze conceptele, teoriile si tehnicile specifice mentoratului si coaching-

ului educational, ca instrument pentru dezvoltarea individuala si a celorlalti;

® sdisi formeze deprinderi de utilizare a metodelor de lucru specifice activitatilor
de mentorat si coaching educational;

® 3 isi dezvolte abilitati de proiectare a unor programe eficiente de mentorat si
coaching educational;

® 53 relationeze abilitatile de mentor si coach educational cu cele de realizare a

sarcinilor profesionale;

® sdidentifice si descrie elementele de diversitate cu relevanta pentru
individualizarea interventiilor de mentorat si coaching educational.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

S1
Mentorat si coaching - delimitdri conceptuale

Prelegere interactiva

Valorificarea achizitiilor
anterioare ale masteranzilor

Problematizare
S2-3 Prelegere interactiva Valorificarea achizitiilor
Repere teoretice generale ale activitdtii de mentorat si coaching anterioare ale masteranzilor
educational
S 4-5 Prelegere interactiva Valorificarea achizitiilor

Mentoratul si pragmatica formdrii. Functiile mentoratului si
tipuri de mentorat

Problematizare

anterioare ale masteranzilor

S6-7
Etapele procesului de mentorat. Stadii de dezvoltare a relatiei
de mentorat

Prelegere interactiva

Problematizare

Valorificarea achizitiilor
anterioare ale masteranzilor

S$8-9
Calitatile mentorului. Stadii de dezvoltare a relatiei de
mentorat. Beneficii si limite ale relatiei de mentorat

Problematizare

Valorificarea experientei
personale a masteranzilor
care lucreaza in domeniul
educational

S10-11

Pozitionarea coachingului in contextul activitdtilor de
dezvoltare personald si profesionald. Complementaritatea
dintre mentoring si coaching educational.

Prelegere interactiva

Dezbatere

Valorificarea achizitiilor
anterioare ale masteranzilor

S12-13
Specificul procesului de coaching in mediul educational. Profilul
unui coach eficient

Prelegere interactiva

Dezbatere

Valorificarea achizitiilor
anterioare ale masteranzilor

Valorificarea experientei
personale a masteranzilor
care lucreaza in domeniul
educational

S14
Mentoratul si coching-ul in etapa pregadtirii initiale a
viitoarelor cadre didactice

Prelegere interactiva

Dezbatere

Valorificarea achizitiilor
anterioare ale masteranzilor
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Behavioural Sciences EpSBS, e-ISSN: 2357-1330, DOI: 10.15405/epsbs.2021.03.02.18, 165-174,
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8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

S1 Brainstorming-ul,
Practicieni, roluri si relatii in procesul de mentorat si
coaching
S2-3 Reflectia individuala si
Mentoratul si etapele de dezvoltare personala si profesionald | colectiva
S 4-5 Dezbaterea
Instrumente specifice activitatii mentorului Explicatia
S6-7 Conversatia
Modele si perspective europene in activitatea de mentorat Metoda dezbaterii
S8-9 Analiza SWOT
Sugestii pentru un program eficient de mentorat pentru

Problematizarea

stagiatura in domeniul educational

S10
Coaching si consiliere psihologica

Conversatia euristica
Explicatia

S11
Programarea neurolingvistica ca model functional in procesul
de coaching

Dezbaterea
Explicatia

S12-13

Conversatia euristica

Modele si perspective europene in activitatea de coaching Explicatia
educational; Monitorizarea si evaluarea in cadrul Dezbaterea
programului de coaching

S14 Problematizarea

Beneficii si limite ale relatiei de mentorat si coaching
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

® Programul pregatirii academice in cadrul acestei discipline este realizat in concordanta cu asteptarile grupurilor-
tinta, axandu-se pe formarea deprinderilor de lucru specifice activitatilor de mentorat si coaching, a utilizarii
conceptelor, teoriilor si principiilor specifice mentoratului si coaching-ului, ca instrumente pentru dezvoltarea
individuala, a exersarii abilitatilor de proiectare a unor programe eficiente de mentorat si coaching in context
educational.

® Cunostintele masteranzilor cu privire la tipurile de mentorat/coaching si specificul acestora vor fi abordate din
perspectiva unei analize a posibilitatilor de dirijare si modelare profesionala a competentelor formabililor

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota finala

10.4 Curs

Referinte din notitele de la | Evaluare scrisa 30%
curs
Referinte din 30%

personala

recomandarile Evaluare scrisa (La evaluarea scrisa se
bibliografice adauga 10% din oficiu)
Participare nemijlocita la Prezentare referate, 15%
activitatea didactica si de portofolii, proiecte de
10.5 Seminar/laborator cercetare cercetare
Valorificare experienta Evaluare orala;
15%

observatie

10.6 Standard minim de performanta

e delimitari conceptuale de specialitate
e operationalizarea termenilor-cheie

e sustinerea a cel pufin un referat sau plan de dezvoltare a carierei in fata colegilor

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?

Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

) )

septembrie 2025 RS T

Data completarii

Data avizarii in departament

septembrie 2025 Semnatura directorului de departament

Tl R

2 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se potrivesc
disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se aplica. Daca nicio
eticheta nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicd.".


https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

