
FIŞA DISCIPLINEI 

 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ 

superior 

Universitatea Babeş-Bolyai Cluj-Napoca 

1.2 Facultatea Facultatea de Psihologie şi Ştiinţele educaţiei 

1.3 Departamentul Ştiinţe ale Educaţiei 

1.4 Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul   de   studiu   / 

Calificarea 

Consiliere şcolară şi asistenţă psihopedagogică 

/Educaţie civică/Consilier şcolar/Profesor 

 

 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Scrierea proiectelor de finantare 

pentru educatie 

COD DISCIPLINĂ: PMR4158 

2.2 Titularul activităţilor de curs Lect. univ. dr. Olga Chiş 

2.3 Titularul activităţilor de seminar Lect. univ. dr. Olga Chiş 

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul II 2.6. Tipul de evaluare VP 2.7 Regimul disciplinei DC 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 2 Din care: 3.2 curs 1 3.3 seminar/laborator 1 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 75 Din care: 3.5 curs 14 3.6 seminar/laborator 14 

Distribuţia fondului de timp:  

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 14 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 13 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 10 

Tutoriat 8 

Examinări 2 

Alte activităţi:  

3.7 Total ore studiu individual 47  

3.8 Total ore pe semestru 75 

3.9 Numărul de credite 3 

 

4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1 de curriculum  

4.2 de competenţe  

 

5. Condiţii (acolo unde este cazul) 

 

5.1 De desfăşurare a cursului  Sala de clasă cu Laptop şi videoproiector 

5.2 De desfăşurare a 

seminarului/laboratorului 
 Sală de seminar cu Laptop şi videoproiector 



6. Competenţele specifice acumulate 

Competențe propuse 

 

Competenţe profesionale 

1. Consilierea şcolară şi asistenţă 

psihopedagogică a elevilor. 

 

 

 

 

 

2. Gestionarea relației de consiliere 

(consilier școlar – persoană 

consiliată) 

 

 

 

 

 

3. Consilierea psihopedagogică a 

cadrelor didactice 

Rezultate ale învățării 

 

1.1. Absolventul elaborează și implementează activități de 

consiliere şcolară şi asistenţă psihopedagogică pentru 

facilitarea adaptării elevilor la cerințele școlii. 

1.3. Absolventul elaborează şi aplică programe de consiliere 

şcolară şi asistenţă psihopedagogică pentru recuperarea 

dificultăților de învățare ale elevilor. 

1.4. Absolventul utilizează tehnici avansate de consiliere a 

elevilor cu comportamente dezadaptative și a emoții 

disfuncționale. 

1.5. Absolventul cunoaște și aplică metode de consiliere 

școlară de grup pentru elevii aflați în dificultate. 

1.8. Absolvent utilizează strategii de consiliere școlară pentru 

asigurarea stării de bine a elevilor. 

 

2.1 Absolventul cunoaște și valorifică metode de comunicare 

verbală, non-verbală și paraverbală adaptate caracteristicilor 

persoanei consiliate. 

2.3. Absolventul stabilește obiectivele și sarcinile de consiliere 

și le împărtășește cu persoana consiliată. 

2.4. Absolventul promovează autenticitatea și onestitatea în 

relația profesională cu persoanele consiliate. 

2.5. Absolventul manifestă empatie în activitatea de consiliere. 

 

3.1. Absolventul acordă sprijin cadrelor didactice pentru 

dezvoltarea și îmbunătățirea activității profesionale. 

3.3. Absolventul dezvoltă programe de consiliere a cadrelor 

didactice pentru reziliență, adaptare la schimbare și creșterea 

toleranței la frustrare. 

3.5. Absolventul acordă sprijin cadrelor didactice pentru 

dezvoltarea abilităților de comunicare și relaționare cu elevii și 

cu părinții acestora. 

 



Competenţe transversale 

1. Independență și 

responsabilitate 

profesională 

 

 

 

 

 

 

2. Dezvoltare profesională și 

personală continuă 

 

 

 

 

 

Rezultate ale învățării 

1.1. Absolventul concepe independent și responsabil 

programe și proiecte de consiliere școlară și asistență 

psihopedagogică. 

1.2. Absolventul organizează independent  și responsabil 

programul de consiliere școlară și asistență 

psihopedagogică.  

1.3. Absolventul ia decizii în mod independent și responsabil 

cu privire la obiectivele și prioritățile de consiliere 

școlară și asistență psihopedagogică. 

1.4. Absolventul acționează proactiv în identificarea 

problemelor de ordin cognitiv, emoțional și social cu care 

se confruntă elevii. 

 

2.1. Absolventul analizează critic-constructiv problematicile 

fundamentale din domeniul consilierii şcolare şi al 

asistenţei psihopedagogice. 

2.2. Absolventul dezvoltă practici profesionale, respectând 

principiile eticii şi deontologiei profesionale. 

2.3. Absolventul cunoaște și valorifică strategii de învăţare pe 

tot parcursul vieţii. 

2.5 Absolventul reflectează asupra propriei cariere și 

identifică strategii de dezvoltare a carierei și de optimizare 

a practicilor profesionale. 

 

7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor acumulate) 

 

7.1   Obiectivul   general al 

disciplinei 

1. Dezvoltarea unor strategii concrete de realizare şi implementare a 

programelor şi proiectelor educaţionale 

7.2 Obiectivele specifice 2. Identificarea elementelor specifice proiectelor educaţionale 

3. Identificarea resurselor   necesare derulării   unui proiect   (resurse 

umane, resurse materiale, resurse informatice, resurse financiare). 

4. Realizarea proiectelor educaţionale destinate soluţionării unei 

probleme identificate la nivelul unei comunităţi educaţionale 

 

8. Conţinuturi 

8.1 Curs Metode de 
predare 

Observaţii 

S1-2Delimitări conceptuale. 

1. Definirea conceptelor cheie legate de proiecte educaționale, 

precum obiectivele, activitățile și rezultatele așteptate. 

2. Identificarea și explicarea terminologiei specifică utilizată în 

domeniul proiectelor educaționale, inclusiv termeni precum 

evaluare, monitorizare și evaluare. 
3. Analiza și comparația diferitelor tipuri de proiecte 

educaționale, cum ar fi proiectele de dezvoltare 
profesională a cadrelor didactice sau proiectele de 

Prelegere 
interactivă 

Valorificarea achiziţiilor 

anterioare ale studenţilor 



învățare experiențială. 

S 3-4 Analiza de nevoi  

1. Identificarea nevoilor educaționale specifice ale comunității 

țintă sau ale grupului țintă, utilizând tehnici de colectare a 

datelor precum anchetele, interviurile sau observațiile. 

2. Evaluarea resurselor disponibile și a capacităților existente 

pentru a aborda nevoile identificate, inclusiv evaluarea 

resurselor financiare, umane și materiale. 

3. Prioritizarea nevoilor identificate și stabilirea obiectivelor 

specifice pentru proiectul educațional în funcție de 

importanța și fezabilitatea acestora. 
 

Prelegere 

interactivă 

Valorificarea achiziţiilor 
anterioare ale studenţilor 

S 5-6 Prezentarea educaționale etapelor de scriere a proiectelor 

1. Descrierea fiecărei etape a procesului de scriere a proiectelor 

educaționale, inclusiv planificarea, implementarea și 

evaluarea. 

2. Identificarea elementelor-cheie ale unui proiect educațional, 

precum obiectivele SMART (specifice, măsurabile, 

atingibile, relevante, limitate în timp) și indicatorii de 

performanță. 

3. Exemplificarea și explicarea diferitelor formate și structuri 

ale proiectelor educaționale, cum ar fi planul de proiect, 

bugetul și calendarul. 

 

Dezbatere Valorificarea achiziţiilor 

anterioare ale studenţilor 

S 7 Instrumente de planificare: diagrama Gant  

 

1. Elaborarea și explicarea utilizării diagramelor Gantt în 

planificarea proiectelor educaționale, inclusiv identificarea 

activităților, stabilirea duratei lor și stabilirea 

interdependențelor. 

2. Demonstrarea utilizării diagramelor Gantt pentru gestionarea 

resurselor și a timpului în cadrul proiectelor educaționale, 

inclusiv atribuirea sarcinilor și monitorizarea progresului. 

3. Examinarea modului în care modificările sau ajustările pot fi 
integrate în diagrama Gantt pentru a gestiona schimbările de 
plan și pentru a menține proiectul pe drumul cel bun. 

Dezbatere 
Problemati
zare 

Valorificarea   experienţei 

personale a masteranzilor 

care lucrează în domeniul 

educaţional  

 

 

 

S 8 – 9 Planificarea resurselor. 

 

1. Identificarea și evaluarea resurselor necesare pentru 

implementarea proiectelor educaționale, inclusiv resurse 

umane, materiale, financiare și tehnologice. 

2. Elaborarea unui plan detaliat pentru a asigura disponibilitatea 

și utilizarea eficientă a resurselor pe durata întregului proiect, 

inclusiv estimarea costurilor și alocarea bugetului 

corespunzător. 

Prelegere 
interactivă 

Valorificarea achiziţiilor 

anterioare ale studenţilor 



3. Stabilirea unor strategii de gestionare a resurselor în cazul 

unor situații neprevăzute sau a riscurilor care ar putea apărea 

în timpul implementării proiectului. 
 

 

S 10-11 Implementarea proiectelor - Roluri și responsabilități 

 

1. Definirea clară a rolurilor și responsabilităților membrilor 

echipei implicate în implementarea proiectelor educaționale, 

inclusiv a coordonatorilor, a membrilor echipei și a 

partenerilor externi. 

2. Atribuirea sarcinilor specifice și stabilirea așteptărilor clare 

pentru fiecare membru al echipei în ceea ce privește 

contribuția sa la proiect. 
3. Elaborarea unui plan de comunicare și coordonare eficientă 

între membrii echipei și părțile interesate pentru a asigura 
implementarea fluidă și reușită a proiectului. 

Dezbatere 
Problemati
zare 

Valorificarea   experienţei 

personale a masteranzilor 

care lucrează în domeniul 

educaţional 

S 12  Prezentare. Bune practici Dezbatere Valorificarea experienţei 
personale a masteranzilor 
care lucrează în domeniul 

educaţional 

S13 
Monitorizare si rapoarte 

Prelegere 
interactivă 

Valorificarea achiziţiilor 

anterioare ale studenţilor 

S14 

Repere de bune practici în domeniul managementului 
programelor educaționale 

Prelegere 
interactivă 

Problemat

izare 

Valorificarea achiziţiilor 

anterioare ale studenţilor 
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8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observaţii 

S 1 – 2 

 Realizaţi o analiză SWOT a unei unităţi de 

învăţământ. 

 Propuneţi un proiect educaţional destinat 

soluţionării unei probleme identificate şi 

analizaţi componentele acestuia 

Dezbaterea 

Conversaţia 
 

S 3- 4 

 Elaboraţi planul de comunicare şi promovare 

pentru proiectul propus. 

 

 Formulaţi titluri de posibile proiecte 

educaţionale, relevante la nivelul unei unităţi 

de învăţământ al cărui mediu educaţional îl 

cunoaşteţi 

 

Brainstorming 

Exerciţiul 

 

S 5 – 6 

 Formulaţi recomandări de măsuri pentru 

managementul proiectelor educaţionale 

realizate de unitatea de învăţământ. 

 Realizaţi o   comparaţie   între   metodele   şi 

instrumentele de   planificare   prezentate   în 

 

Brainstorming 

Exerciţiul 

Problematizarea 

 



capitolul de faţă, evidenţiind 

complementaritatea dintre ele. 

  

S 7 – 8 
 Explicitaţi relevanţa obiectivelor vizate de 

proiectele europene în domeniul educaţiei. 

 Plecând de la al 4-lea obiectiv al strategiei 

Europa 2020, şi anume: Ponderea părăsirii 

timpurii a şcolii trebuie să fie sub 10%, iar cel 

puţin 40% dintre tineri trebuie să aibă studii 

universitare, argumentaţi necesitatea elaborării 

unor proiecte educaţionale transnaţionale. 

Dezbaterea 

Problematizarea 

 

S 9 – 10 

 Identificaţi zone în câmpul educaţional, care 

pot fi abordate de proiecte sub egida 

Programului Erasmus +. Argumentaţi. 

 Prezentați care sunt așteptările de la un 

program de formare/ perfecţionare în domeniul 

managementului proiectelor şi programelor 

educaţionale 

Dezbaterea  

S 11 – 12 
 Identificaţi direcţii strategice şi teme concrete 

actuale de cercetare pedagogică în domeniul 

managementului proiectelor şi programelor. 

Brainstormingul 

Controversa 

academică 

 

S 13 -14 

 Realizaţi şi experimentaţi un set de 

instrumente practice cu scopul de a le utiliza în 

comunităţile şcolare. 

Dezbaterea 

Jocul de rol 
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9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, 

asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

 
 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din 
nota finală 

10.4 Curs Cantitatea şi calitatea 
cunoştinţelor însuşite 

Examen scris 70% 

10.5 Seminar/laborator Cantitatea şi calitatea 

cunoştinţelor însuşite 

Prezentare  referate, 

portofolii, proiecte de 
cercetare 

30% 

10.6 Standard minim de performanţă 

 Cunoaşterea conceptelor de bază proprii disciplinei şi sesizarea interdependenţelor dintre ele. 

 Integrarea de manieră sistemică a achiziţiilor acestei discipline cu achiziţiile şi experienţele proprii. 

 Prezentare unui proiect educațional implement. 

 

 

 

Coordonator de disciplină, 

Lect.univ.dr. Chiș Olga 

 

 
 

Data:  

Septembrie, 2023 

 

 

 

 

Data avizării în departament                                              Semnătura directorului de departament  

Septembrie 2023 

Familiarizarea studenţilor cu problematica managementului proiectelor educaționale 

Comunicare.ro, Bucureşti, 2002. 

8. Weiss, Joseph, Wysocki, Robert (1994)– 5 Phase project management, Addison Wesley – 

Publishing Company 


