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I. INTRODUCERE

Prezentul raport s-a intocmit ca urmare a vizitei de evaluare institutionald externa, desfasurata in
perioada 14-16, 19-20.04.2021 de catre echipa de evaluatori desemnata de Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii In Invatamantul Superior (ARACIS), la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB).
Evaluarea s-a efectuat Tn sistem hibrid, astfel incat vizitele in situ (cu durata de o zi) au fost programate de
fiecare evaluator n parte, de comun acord cu persoanele de contact desemnate de universitate. Sediul
administrativ si de corespondenta al Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca este declarat n
municipiul Cluj-Napoca, Str. M. Kogilniceanu, nr. 1, Bucuresti, Romania; Telefon: + 40 264.40.53.00;
Pagina web: https://www.ubbcluj.ro/.

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca isi desfasoara activitatile in locatiile precizate in tabel
nr. 1.

Tabel nr. 1 — Locatiile declarate pentru cele 22 de facultati

1 Facultatea de Matematic3 si Informatic3 Cluj-Napoca Str. Mihail Kog&lniceanu, nr. 1, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
2 Facultatea de Fizic Cluj-Napoca Str. Mihail Kogélniceanu, nr. 1, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
3 Facultatea de Chimie si Inginerie Chimics Cluj-Napoca Str. Arany Janos, nr. 11, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
4 |Facultatea de Biologie si Geologie Cluj-Napoca Str. Republicii, nr. 44, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Cluj-Napoca Str. Clinicilor, nr. 5-7, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Bistrita Str. Andrei Muresanu, nr. 3-5, Bistrita, Jud. Bistrita Ndsjud
5 Facultatea de Geografie Gheorgheni Str. Gradina Csiky f4rd numar, Gheorgheni, Jud. Harghita
Sighetu Marmatiei [Str. Avram lancu, nr. 6, Sighetu Marmatiei, Jud. Maramureg
Zaliu B-dul Mihai Viteazu nr. 59/E, 25, Zal4u, Jud. S3laj
5 Facultatea de Stiinga si Ingineria Mediului AC\uijapoca Str. Fént.éne\e, _nr. 30, C\uj:Napoca, Jud. Cluj
Sfantu Gheorghe |Str. Stadionului, nr. 14, Sfantu Gheorghe, Jud. Covasna
7 Facultatea de Drept Cluj-Napoca Str. Avram lancu, nr. 11, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
8 Facultatea de Litere Cluj-Napoca Str. Horea, nr. 31, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
9 Facultatea de Istorie si Filosofie Cluj-Napoca Str. Mihail Kogélniceanu, nr. 1, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
10 |Facultatea de Sociologie si Asistents Socials C\uj-Na.poca B.-du\ 21 !)ecem.br\'e 1989, nr. .128-130, C\uj-Napoc.a,Jud. Cluj
Resita Piata Traian Vuia, nr. 1-4, Resita, Jud. Caras-Severin
Cluj-Napoca Str. Sindicatelor, nr. 7, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Nasdud B-dul Gréanicerilor nr.7, Nds3ud, jud. Bistrita Nasdud
Odorheiu Secuiesc |P-fa Marton Aron nr. 2, Odorheiu Secuiese, Jud. Harghita
Satu Mare Str. Pet&fi Sdndor, nr. 47, Satu Mare, Jud. Satu Mare

11 |Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei — . - -
Targu Secuiesc  |Str. Ady Endre, nr. 20, Térgu Secuiesc, Jud. Covasha

Sighetu Marmatiei [Str. Avram lancu, nr. 6, Sighetu Marmatiei, Jud. Maramures
Targu Mures Str. Alexandru Papiu llarian, nr. 37, in incinta Colegiului Pedagogic Mihai Eminescu, Targu Mures, Jud. Mures

Resita Piata Traian Vuia, nr. 1-4, Resita, Jud. Caras-Severin
Cluj-Napoca Str. Teodor Mihali, nr. 58-60, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
12 |Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor Sfantu Gheorghe |Str. Stadionului, nr. 14, Sfantu Gheorghe, Jud. Covasna
Sighetu Marmatiei |Str. Avram lancu, nr. 6, Sighetu Marmatiei, Jud. Maramureg
13 |Facultatea de Studii Europene Cluj-Napoca Str. Emmanuel de Martonne, nr. 1, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
14 |Facultatea de Business C\uija.poca Str. Horea,. nr.7, Cluj-Napoca, Ju.d. C.\uj _ _
Bistrita Str. Andrei Muresanu, nr. 3-5, Bistrita, Jud. Bistrita Ndsdud
Cluj-Napoca Str. General Traian Mogoiu, nr. 71, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Bistrita Str. Andrei Muresanu, nr. 3-5, Bistrita, Jud. Bistrita N3s3ud
15 |Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii Satu Mare Str. Petdfi Sandor, nr. 47, Satu Mare, Jud. Satu Mare
Sfantu Gheorghe |Str. Stadionului, nr. 14, Sfantu Gheorghe, Jud. Covasna
Resita Piata Traian Vuia, nr. 1-4, Resita, Jud. Caras-Severin
Cluj-Napoca Str. Pandurilor, nr.7, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
16  |Facultatea de Educatie Fizic4 si Sport Bistrita Str. Andrei Muresanu, nr. 3-5, Bistrita, Jud. Bistrita N3s3ud
Resita Piata Traian Vuia, nr. 1-4, Resita, Jud. Caras-Severin
17 |Facultatea de Teologie Ortodoxd Cluj-Napoca Str. Nicolae Ivan fard numar, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Cluj-Napoca Str. Motilor, nr. 26, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
18 |Facultatea de Teologie Greco-Catolicd Blaj Str. Piata 1848, nr. 1, Blaj, Jud. Alba
Oradea Str. Parcul Traian, nr. 20, Oradea, Jud. Bihor
19 |Facultatea de Teologie Reformat si Muzicd Cluj-Napoca Str. Horea, nr. 7, Cluj-Napoca, Jud. Cluj

Cluj-Napoca Str. luliu Maniy, nr. 5, Cluj-Napoca, Jud. Cluj

Alba lulia Str. Bethlen Gabor, nr. 3, Alba lulia, jud. Alba
21 |Facultatea de Teatru si Film Cluj-Napoca Str. Mihail Kogélniceanu, nr. 4, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
22 |Facultatea de Inginerie Resita Piata Traian Vuia, nr. 1-4, Resita, Jud. Caras-Severin

20 |Facultatea de Teologie Romano-Catolics

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca se identifica prin nume, sigiliu, sigla, logo si antet propriu.

Tn cadrul raportului, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca va fi referitd, in mod frecvent, ca
Universitatea sau cu abrevierea UBB.

Finalitatea actiunii de evaluare o reprezinta prezentul raport elaborat pe baza celor constatate de
intreaga echipa de evaluare externa.

Scopul evaluarii institutionale externe
Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a identifica si de a certifica masura in care
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca raspunde interesului public si se preocupa de: cresterea

calitatii educatiei si cercetarii stiintifice; organizarea eficienta a structurilor institutionale, administrative si
manageriale; monitorizarea rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii, contribuind prin
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aceasta la promovarea increderii in standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a
diplomelor.

Pentru a raspunde scopului declarat, echipa de experti evaluatori s-a concentrat asupra urmatoarelor
elemente principale:

» examinarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si imbunatatire continua a calitatii proceselor
de predare-invatare si de cercetare, precum si a rezultatelor aplicarii acestora la nivelul programelor de
studii;

» identificarea modului Tn care UBB aplica referintele incluse in Metodologia privind asigurarea
calitatii si exercita dreptul legal de acordare a diplomelor si calificarilor;

* aprecierea capacitatii structurilor instituionale si administrativ-manageriale ale Universitatii de a
formula si aplica strategii de crestere a calitatii invatdmantului si cercetdrii stiintifice;

» evaluarea masurii in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate la vizitele de
evaluare institutionala precedente.

Obiectivele evaluarii institutionale externe

Obiectivele principale ale misiunii de evaluare institutionald externd au fost urmatoarele:

- sa contribuie la promovarea unei culturi a calitatii si la formularea de strategii care sa garanteze
aplicarea principiilor calitatii in procesele de predare-invatare si cercetare stiintificd in invatdmantul
superior;

- saaprecieze masura in care studentii, absolventii, angajatorii si Societatea au acces la informatii clare,
de incredere si explicite despre modul in care Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca ofera programe
de studii, diplome si calificari ce respecta cerintele nationale, in conformitate cu standardele academice
europene si principiile de calitate;

- sa verifice modul in care managementul Universitatii a raspuns observatiilor formulate la evaluarile
institutionale precedente si sd creeze premisele pentru initierea actiunilor de imbunatatire, acolo unde
acestea se impun.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale externe

Organizarea si desfasurarea misiunii de evaluare institutionala la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca s-au realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice ale ARACIS, inclusiv cele referitoare
la derularea vizitelor de evaluare in sistem hibrid — pe perioada starii de alerta — pe baza unui program
detaliat stabilit de comun acord cu institutia vizitata.

Evaluarea institutionald externa a avut in vedere doua componente:

- institutia in ansamblu, cu referire la organizare, administrare, managementul calitatii si respectarea
legislatiei 1n vigoare;

- auditarea, prin esantionare, la nivelul programelor de studii. in acest sens au fost selectate un numar
de 46 programe de studii de licenta organizate in cadrul UBB.

Comisia de evaluare institutionald externa a avut urméatoarea componenta:

— Director misiune - Prof. univ. dr. Simona LACHE - Universitatea Transilvania din Brasov;

— Secretar tehnic - Inspector Vlad Nicolae POPESCU — ARACIS;

— Coordonator echipa de experti evaluatori - Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI — Universitatea

»AlLLCuza” din lasi;
—  Expert Comisie Consultativd — Prof. univ. dr. ing. Mircea IVANESCU — Universitatea din Craiova;
— Expert strain - Prof. univ. dr. Mieczyslaw Socha — Universitatea din Varsovia, Polonia;
— Expert Comisie Institutionala - Prof. univ. dr. Marius Gabriel PETRESCU — Universitatea "Petrol-
Gaze" Ploiesti;

— Student evaluator 1 — Ana Duplava — Univ. Bucuresti, din partea ANOSR,;

— Student evaluator 2 — Ovidiu Constantin FUDULACHE — Universitatea din Craiova, din partea
UNSR;

1. Expert program Fizica Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. Creanga Dorina — Universitatea
,,Alexandru Ioan Cuza“ din lasi;

2. Expert program Fizica (in limba maghiara) Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. Filip Sanda
Monica — Universitatea din Oradea;
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Expert program Fizica tehnologica Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. MOTOC LUCA Dana —
Universitatea Transilvania din Brasov;

Expert program Fizica tehnologica (in limba maghiara) Cluj Napoca IF (L) - Prof. ROSCA lleana-
Constanta — Universitatea Transilvania din Brasov;

Expert program Stiinta si ingineria materialelor oxidice si nanomateriale Cluj Napoca IF (L) -
Prof. univ. dr. SIPOS Sorina Anca Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu;

Expert program Geologie Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. lancu Ovidiu — Universitatea
,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi;

Expert program Inginerie geologica Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. MOCANU Victor —
Universitatea din Bucuresti Bucuresti;

Expert program Ecologie si protectia mediului (in limba maghiard) Cluj Napoca IF (L) - Prof.
univ. dr. Tofan Lucica — Universitatea ,,Ovidius* din Constanta;

Expert program Ecologie si protectia mediului (in limba germana) Cluj Napoca IF (L) - Conf.
univ. dr. Nita Mihai-Razvan — Universitatea din Bucuresti;

Expert program Geografia turismului (in limba maghiara, la Gheorgheni) Gheorgheni IF (L) -
Prof. univ. dr. Grozavu Adrian Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi;

Expert program Geografia turismului (la Gheorgheni) Gheorgheni IF (L) - Prof.univ.dr.
Constantin Rusu ,,Alexandru Ioan Cuza“ din Iasi;

Expert program Geografia turismului (la Bistrita) Bistritia IF (L) - Prof. univ. dr. Mihaila Dumitru
— Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

Expert program Drept Cluj Napoca IF (L) - Prof. Lucian Bercea — Universitatea de Vest din
Timisoara,

Expert program Filologie clasica Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. Franga Liviu — Universitatea
din Bucuresti;

Expert program Limba si literatura coreeana - Limba si literatura romand / maghiard/ moderna
(engleza, franceza, germana, rusa, italiana, spaniola, norvegiana, finlandeza, japoneza, chineza,
ucraineand) / latina/ greacd veche / ebraica / Literatura universala si comparata Cluj Napoca IF
(L) - Conf. univ. dr. Chiorean Luminita — Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures;

Expert program Limba si literatura finlandeza - Limba si literatura romana/Limba si literatura
maghiard/Limba si literatura moderna (engleza, franceza, germanad, italiand, spaniold, rusa,
norvegiand, japoneza, chineza, coreeand, ebraicd)/Limba latind/Limba greaca veche/Literatura
universala si comparata Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. Boldea lulian — Universitatea de
Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures;

Expert program Limba si literatura maghiara Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. Diaconu Mircea
A. — Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

Expert program Limba si literatura maghiard/modernd (englezd, germand, franceza, rusa,
italiana,spaniold) - Limba si literatura romana/Limba si literatura maghiara/moderna (engleza,
germand, franceza, rusa, italiand, spaniold, ucraineana, ebraica, norvegiana, finlandeza, japoneza)
/ Latina/Greaca veche/ Literatura universala si comparata Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr.
Vilceanu Titela — Universitatea din Craiova;

Expert program Limba si literatura romana - Limba si literatura maghiard/moderna (engleza,
franceza, germand, rusd, italiand, spaniold, ucraineand, ebraicd, norvegiand, finlandeza,
japoneza)/latind/greaca veche/Literatura universala si comparata Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ.
dr. Gheorghe Dana Mihaela — Universitatea Transilvania din Brasov;

Expert program Limba si literatura ucraineana - Limba si literatura roméana / maghiara / moderna
(in limbile engleza, germand, franceza, rusd, italiana, spaniold, ebraica, norvegiana, finlandeza,
japoneza)/latina/greaca veche/Literatura universalda si comparata Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ.
dr. Gafton Alexandru — Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi;

Expert program Etnologie (in limba maghiard) Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. Zahariuc
Petronel/ Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi;

Expert program Filosofie (in limba maghiara) Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. Staicu Laurentiu
— Universitatea din Bucuresti;

Expert program Arhivistica Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. Birliba Lucretiu-lon —
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi;
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Expert program Arhivistica (in limba maghiard) Cluj Napoca IF (L) - Conf univ. dr. Giordano
Altarozzi — Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din
Targu Mures;

Expert program Relatii internationale si studii europene Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr.
Matiuta Cristina-Maria — Universitatea din Oradea;

Expert program Relatii internationale si studii europene (in limba maghiara) Cluj Napoca IF (L)
- Prof. RATULEA Gabriela - Universitatea Transilvania Brasov;

Expert program Etnologie Cluj Napoca IF (L) - Conf. univ. dr. Banta Ionela Carmen/
Universitatea din Craiova;

Expert program Sociologie Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. Horatiu Mihai RUSU
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu;

Expert program Sociologie (in limba maghiara) Cluj Napoca IF (L) - Prof. Viorel Lucian
MARINA — Universitatea ,,1 Decembrie 1918” Alba Iulia;

Expert program Pedagogie Cluj Napoca IF (L) — Prof. univ. dr. Adriana Nicu - Universitatea
,,L.ucian Blaga” Sibiu;

Expert program Psihopedagogie specialda Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. Doina Usaci -
Universitatea Transilvania din Brasov;

Expert program Psihopedagogie speciala (in limba maghiara) Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ.
dr. MARA Daniel — Universitatea ’Lucian Blaga” Sibiu;

Expert program Contabilitate si informatica de gestiune, Sighetul Marmatiei 1D (L) - Prof. univ.
dr. Dimen Levente si Prof. dr. Cenar luliana — Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia
Expert program Administrarea afacerilor Cluj Napoca IF (L) - Prof. MIHAESCU Liviu —
Universitatea ,,Lucian Blaga” Sibiu;

Expert program Jurnalism (in limba germana) Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. NARITA lonel
— Universitatea de Vest Timisoara,

Expert program Administratie publicd Bistrita ID (L) - Prof. univ. dr. Mircea Neagoe —
Universitatea Transilvania din Brasov si Prof.univ. dr. Profiroiu Marius — Academia de Studii
Economice Bucuresti;

Expert program Arta sacra Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. Prof LUCACIU Adriana —
Universitatea de Vest Timisoara;

Expert program Teologie ortodoxa asistentd sociala Cluj Napoca IF (L) - Conf. univ. dr. Stan
Nicolae-Razvan — Universitatea din Craiova;

Expert program Teologie ortodoxa pastorala Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. Vanca Dumitru
Adrian — Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba-lulia;

Expert program Teologie greco-catolica pastorala Cluj Napoca IF (L) - Conf. univ. dr. Tauwinkl
Wilhelm — Universitatea din Bucuresti;

Expert program Teologie greco-catolici pastorald (la Blaj) Blaj IF (L) - Prof. univ. dr.
Brusanowski Paul — Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu;

Expert program Teologie greco-catolica pastorala (la Oradea) Oradea IF (L) - Prof. univ. dr.
Himcinschi Mihai Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba-lulia;

Expert program Teologie reformata didactica (in limba maghiara) Cluj Napoca IF (L) — Prof.
univ. dr. Melniciuc Puica Nicoleta — Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi;

Expert program Artele spectacolului (regie) Cluj Napoca IF (L) - Prof. univ. dr. BOUREANU
Alexandru — Universitatea din Craiova;

Expert program Teatrologie (Jurnalism teatral, Management cultural, in limba maghiara) Cluj
Napoca IF (L) - Vasiliu Dan-Anton — Universitatea Nationala de Artd Teatrala si Cinematografica
,»l. L. Caragiale” din Bucuresti;

Expert program Teatrologie (Jurnalism teatral, Management cultural) Cluj Napoca IF (L) - Prof.
univ. dr. Ciobotaru Anca Doina — Universitatea de Arte ,,George Enescu” Iasi.

Pe intreaga durata a vizitei de evaluare, echipa de experti evaluatori ai ARACIS a beneficiat de prezenta
si sprijinul rectorului UBB, prof. univ. dr. Daniel DAVID, si a persoanei de contact, conf. univ. dr. Anna
SOOS - prorector.

Este de apreciat buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii, atat la nivel
institutional, cat si la nivelul programelor de studii, pe tot parcursul desfasurarii vizitei. Universitatea prin
modul in care a raspuns la solicitarile membrilor echipei de evaluare a dovedit seriozitate, profesionalism
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si eficientd pe tot parcursul desfasurarii activitatilor cuprinse in programul vizitei, furnizénd, la solicitarea
expertilor evaluatori, informatii necesare indeplinirii cu succes a misiunii de evaluare.

Principalele aspecte analizate cu ocazia vizitei de evaluare institutionald externd au fost urmétoarele:

— modul in care managementul Universititii a raspuns observatiilor formulate la evaluarile
institutionale precedente in sensul elimindrii neconformitatilor constatate si credrii premiselor pentru
initierea actiunilor de Tmbunatatire, acolo unde acestea se impun;

— statutul juridic si baza legala de functionare a UBB, ca institutic de invatamant superior supusa
evaluarii institutionale, respectiv misiunea declarata;

— organizarea, functionarea si asigurarea conducerii academice si administrative a universitatii, in
concordanta cu legislatia in vigoare;

— aplicarea criteriilor legale, profesionale, stiintifice si de etica in legatura cu recrutarea, selectarea,
pregatirea si promovarea personalului didactic, de cercetare si administrativ, in vederea indeplinirii misiunii
universitatii asumata prin Carta Universitara;

— existenta si modul de aplicare a regulamentelor si procedurilor proprii in vederea asigurarii
imbunatatirii continue a calitatii la nivel institutional si la nivelul programelor de studii derulate in
Universitate;

— masura Tn care Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca utilizeaza referintele, recomandarile si
cerintele incluse in Metodologia si Standardele ARACIS privind asigurarea calitatii, precum si modul in
care elaboreaza si aplica strategiile de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ, cercetarii stiintifice,
structurilor institutionale de conducere academica si administrativa etc.;

— modul in care sunt indeplinite standardele si cerintele legate de baza materiala si infrastructura UBB
pentru asigurarea conditiilor optime de functionare din toate punctele de vedere (proces didactic, cercetare
stiintifica, dezvoltare, social, cultural-sportiv, servicii pentru studenti, cadre didactice, public si alte
categorii etc.);

— evaluarea activitatii financiar-contabile a universitatii si a interesului pentru diversificarea surselor
de finantare proprii;

— aprecierea corpului profesoral al Universitatii cu privire la activitatea desfasurata in institutie si in
studentii si managementul universitatii;

— practicile de recrutare a studentilor, precum si de urmarire a activitatii lor, pe toata durata studiilor;

— existenta si aplicarea procedurilor privind finalizarea studiilor de cétre studenti si acordarea
diplomelor, corespunzator calificarilor obtinute;

— practicile referitoare la monitorizarea traseului in viata si pe piata muncii a absolventilor UBB,;

— aprecierea de catre studenti si absolventi a mediului de invatare oferit de Universitate, respectiv a
nivelului de cunostinte, abilitati si competente care s le permita o insertie profesionala rapida;

— gradul de satisfactie a angajatorilor in legatura cu nivelul de cunostinte teoretice si practice ale
absolventilor;

— masura in care absolventii si angajatorii colaboreaza cu Universitatea si o sprijind in indeplinirea
misiunii declarate.

Toate aceste aspecte au fost evaluate pe baza informatiilor obtinute din studierea Raportului de evaluare
internd institutionala si a Rapoartelor de evaluare interna ale programelor de studii prezentate de UBB, a
altor documente puse la dispozitie de catre reprezentantii UBB (cadre didactice, cercetatori si personal
administrativ din Universitate, membri ai Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si ai Comisiei de
Eticd Universitara, conducerea Senatului UBB, servicii administrative) in cursul vizitei de evaluare, a
informatiilor publice disponibile pe site-ul UBB, precum si pe parcursul discutiilor purtate cu partenerii
Universitatii, apartindnd celor patru categorii — profesori, studenti, absolventi, angajatori - Tn cadrul
intalnirilor online organizate cu prilejul vizitei dar si prin contact direct in cursul zilelor programate pentru
vizitele in-situ. La Tntalnirile online cu cadrele didactice, cu studentii, cu absolventii si cu angajatorii au
participat toti membrii din cadrul echipei de evaluare externa.

Activitatile derulate pe parcursul vizitei de evaluare institutionala externa au fost monitorizate, din
partea ARACIS, de reprezentantul Comisiei consultative, Prof. univ. dr. ing. Mircea IVANESCU.

Directorul de misiune impreuna cu coordonatorul echipei de experti ARACIS au efectuat in data de
15.04.2021, conform programului acceptat de universitatea gazda, o vizita in-situ la locatiile UBB.

Vizita de evaluare a fost precedatd de o prima sedinta tehnica a comisiei ARACIS, in cadrul careia au
fost stabilite coordonatele de ordin tehnic si organizatoric ale evaludrii, in baza Metodologiei elaborata de
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ARACIS. Misiunea propriu-zisa de evaluare externd a demarat Tn data de 14.04.2021 in cadrul unei intalniri
comune (on-line) a echipei de evaluatori cu conducerea UBB.

Pe parcursul misiunii de evaluare directorul de misiune impreuna cu coordonatorul echipei de experti
au monitorizat activitatile programate in cadrul evaluarii si au solicitat expertilor evaluatori de programe
de studii sa prezinte, in cadrul documentelor ce le vor intocmi (fisa vizitei impreuna cu anexele, raportul
sintetic privind programul de studii evaluat), argumente in sprijinul aprecierilor formulate la fiecare
indicator din fisa vizitei si sa tina cont de specificul domeniilor educatie si de cercetare ale UBB.

Constatarile, concluziile si recomandarile formulate de catre echipa de evaluare institutionala, in urma
analizei documentelor de evaluare si a efectudrii vizitei la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca,
coroborate cu constatirile expertilor pe programe, sunt prezentate in cadrul acestui raport.

II. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR

I1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca continua traditia invatamantului transilvanean care incepe
in 1580, cand Stefan Bathory a emis primul document de infiintare a Colegiului Major Iezuit cu sediul Tn
orasul Cluj. In 1583, alaturi de Colegiul Major lezuit incepe si functioneze si Seminarul catolic
(Seminarium Pontificium ac Regium).

Prin legea nr. XIX, adoptatd de Parlamentul maghiar la 17 septembrie 1872 si sanctionatd de imparatul
Franz Josef la 12 octombrie, se infiinteazd Universitatea din Cluj (cu predare in limba maghiard). La data
de 10-11 noiembrie 1872 are loc investirea autoritatilor universitare si deschiderea cursurilor pentru
studenti.

Tn data de 4 ianuarie 1881, imparatul Franz Josef emite documentul oficial de intemeiere a Universitatii
din Cluj si accepti ca aceasta institutie sa ii poarte numele. Tntre 1872-1919, la Universitatea din Cluj au
studiat peste 40.000 de studenti, din care 2635 romani. Dintre personalitatile care au trecut pe la
Universitatea ,,Franz [osif” din Cluj 1i amintim pe Tuliu Maniu (Drept), luliu Hatieganu (Medicind), George
Cosbuc (Filosofie), Vasile Merutiu (Stiinte Naturale).

Prin Decretul Regal din 12 septembrie 1919, publicat in Monitorul Oficial din 23 septembrie 1919
(Anexa A.1.1.1.a.), se infiinteaza Universitatea romaneasca din Cluj, care isi inaugureaza cursurului in 3
noiembrie 1919, cu prelegerea lui Vasile Parvan, intitulata ,,Datoria vietii noastre”. Tn structura universitatii
clujeane erau incluse patru facultati: Drept, Medicina, Litere si Filosofie, Stiinte. Universitatea va primi
,recunoasterea ca persoana juridica de drept public”, prin legea publicata in Monitorul Oficial nr. 243 din
2 noiembrie 1924 (Anexa A.1.1.1.b.). Tn semn de respect pentru contributia suveranului roman la crearea
si dezvoltarea Almei Mater clujene, In octombrie 1927, autoritatile universitare au hotdrat ca aceasta
institutie s& poarte oficial numele de Universitatea ,,Regele Ferdinand 1, denumire pastrata pana in 1948.

Perioada interbelicad a fost una dintre cele mai prestigioase din viata universitétii romanesti din Cluj,
institutia impunandu-se rapid in peisajul academic international. Printre profesorii de seama din acesti ani
sunt Emil Racovita, Alexandru Borza, Petre Sergescu, loan Lupas, Silviu Dragomir, Florian Stefanescu-
Goanga, George Spacu, Lucian Blaga, Victor Papilian etc.

Dupa exilul la Sibiu si Timisoara (1940-1945), impus de cedarea partii nordice a Transilvaniei catre
Ungaria, la Cluj au functionat, intre 1945 si 1959, doud universitati, una romaneasca, numita ,,Victor Babes”
(Anexa A.1.1.1.c.) si alta maghiard, numita ,,Bolyai” (Anexa A.1.1.1.d.). Tn 1959, cele doua universititi se
unesc intr-o singura universitate cu denumirea ,,Universitatea de stat Babes-Bolyai”, cu limbile de predare
romand si maghiara (Anexa A.1.1.1.e.).

Dupa caderea regimului comunist, UBB a fost profund restructurata, iar in mai 1992, a fost adoptata
prima Carta a Universitatii Babes-Bolyai.

Prin Adresa nr. 34.096/25.03.1991 numele universitatii s-a schimbat in Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca, cu sediul in Str. Mihail Kogélniceanu, nr. 1, 400084, Cluj-Napoca, Romania, Tel: +40
264 405 300, Fax: +40 264 591 906, email: contact@ubbcluj.ro. Pagina web: https://www.ubbcluj.ro/.
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Comisia a constat ca informatiile cuprinse in continutul Raportului de evaluare interna (REI) institutionala
sunt conforme.
UBB are o identitate proprie prin urmatoarele elemente cuprinse in REI:
(1) denumire: Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, stabilita prin Adresa nr. 34.096/25.03.1991;
(2) sigla UBB inregistrata la OSIM;
(3) insemne si simboluri: drapel,;
(4) sediu: Str. Mihail Kogalniceanu, nr. 1, 400084, Cluj-Napoca, Romania;
(5) pagina internet: www.ubbcluj.ro;
(6) e-mail: contact@ubbcluj.ro;

Tn 1995, UBB s-a reorganizat structural, introducand un invatimant pe baze multiculturale. Astfel, au
fost create cele trei linii de studii, pe criterii lingvistice: linia de studii romana, linia de studii maghiara,
linia de studii germana. in acel moment Universitatea Babes-Bolyai era singura institutie multiculturala din
tard cu 16 facultati, 3 limbi de educatie (roména, maghiara si germand) si cu numeroase programe in limbi
de circulatie internationala.

Prin Sentinta civila nr. 9226/2002 data de Judecatoria Cluj-Napoca, UBB este fost recunoscuta ca fiind
continuatoarea in drepturi a Universitatii ,,Regele Ferdinand I’ din Cluj (Anexa A.1.1.1.1.).

Din 2006, UBB a functionat cu o structura de 21 de facultati, alaturi de numeroase centre si institute de
cercetare.

Tn 2011-2012 UBB este clasificatd drept ,universitate de cercetare avansatd si educatie” de citre
Ministerul Educatiei Nationale din Romania. Tn 2016 s-a infiintat Institutul STAR-UBB, cu scopul de a
asigura excelenta si competitivitatea academica internationald a UBB. La inceputul lui 2018, in urma
evaludrii internationale QS Star, Universitatii i-a fost acordat statutul de universitate internationald de
excelenta (universitate de 4 stele).

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca este infiintata si functioneaza conform legii si dispune de
o Carta a Universitatii proprie ale carei prevederi sunt Tn concordanta cu legislatia nationala si cu principiile
Spatiului European al Invatamantului Superior, fiind cunoscute si aplicate de citre membrii comunitatii
universitare.

Tn prezent UBB are Tn structura sa 22 de facultiti in care sunt organizate studii de licentd si masterat,
precum si 31 de scoli doctorale organizate pe 32 de domenii. In ceea ce priveste programele de licent si
de masterat, din REI am identificat urmatoarele:

» Programe de studii universitare de licenta acreditate (mentionate in H.G. nr. 299/09.04.2020):
e Facultatea de Biologie si Geologie
Biochimie, IF
Biologie (in limba maghiara), IF
Biologie ambientala, IF
Biologie, IF
Biotehnologii industriale, IF
Ecologie si protectia mediului (in limba germana), IF
Ecologie si protectia mediului (in limba maghiara), IF
Geologie (in limba maghiara), IF
. Geologie, IF
10. Inginerie geologica, IF
e Facultatea de Business
Administrarea afacerilor (in limba engleza), IF
Administrarea afacerilor 1n servicii de ospitalitate (in limba englezd), IF
Administrarea afacerilor in servicii de ospitalitate, ID
Administrarea afacerilor in servicii de ospitalitate, IF
Administrarea afacerilor( la Bistrita), [F
Administrarea afacerilor, ID
Administrarea afacerilor, IF
acultatea de Chimie si Inginerie Chimica
Chimia si ingineria substantelor organice, petrochimie si carbochimie (in limba maghiard), IF
Chimia si ingineria substantelor organice, petrochimie si carbochimie, IF
Chimie (in limba maghiara), IF
Chimie alimentara si tehnologii biochimice, IF
Chimie, IF
Ingineria substantelor anorganice si protectia mediului, IF

CoNoO~wWNE

[ ]
SCUMONE T N OGTAWDNE
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7. Ingineria si informatica proceselor chimice si biochimice, IF
8. Inginerie biochimica, IF
9. Stiinta si ingineria materialelor oxidice si nanomateriale, IF
Facultatea de Drept
1. Drept, ID
2. Drept, IF
Facultatea de Educatie Fizica si Sport
Educatie fizica si sportiva (in limba maghiara), IF
Educatie fizica si sportiva (la Bistrita), IF
Educatie fizica si sportiva (la Resita), IF
Educatie fizica si sportiva, IF
Educatie fizica si sportiva, IFR
Kinetoterapie si motricitate speciala (in limba maghiard), IF
Kinetoterapie i motricitate speciala, IF
Sport si performantd motrica (in limba maghiard), IF
Sport si performantd motrica, IF
acultatea de Fizica
Fizica (in limba maghiara), IF
Fizica informatica (in limba maghiard), IF
Fizica informatica, IF
Fizica medicala, IF
Fizica tehnologica (in limba maghiard), IF
Fizica tehnologica, IF
. Fizica, IF
acultatea de Geografie
Cartografie, IF
Geografia turismului (in limba maghiara), IF
Geografia turismului (in limba maghiara, la Gheorgheni), IF
Geografia turismului (la Bistrita), IF
Geografia turismului (la Gheorgheni), IF
Geografia turismului (la Sighetu Marmatiei), IF
Geografia turismului (la Zalau), IF
Geografia turismului (limba germana), IF
Geografia turismului, 1D
10. Geografia turismului, IF
11. Geografie (in limba maghiard), IF
12. Geografie, IF
13. Hidrologie si meteorologie, IF
14. Planificare teritoriald (in limba maghiara), IF
15. Planificare teritoriala, IF
Facultatea de Inginerie**
1. Electromecanica, IF
2. Informatica aplicata in inginerie electrica, IF
3. Informatica industriala, IF
4. Inginerie mecanica, IF
Facultatea de Istorie si Filosofie
1. Arheologie (in limba maghiard), IF
2. Arheologie, IF
3. Arhivistica (in limba maghiard), IF
4. Arhivistica, IF
5. Etnologie, IF
6
7
8
9

TN AWONE OISO A~WNE

COoNoORAWNRE

Filosofie (in limba maghiara), IF
Filosofie, ID
Filosofie, IF
. Istoria artei (in limba maghiard), IF
10. lIstoria artei, IF
11. Istorie (in limba maghiard), ID
12. Istorie (in limba maghiara), IF
13. lIstorie, ID
14. Istorie, IF
15. Relatii internationale si studii europene (in limba maghiara), IF
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
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Relatii internationale si studii europene, IF

Studii de securitate (in limba engleza), IF

Studii de securitate, ID

Studii de securitate, IF

Stiinte ale informarii si documentarii (in limba maghiara), IF
Stiinte ale informarii si documentarii, IF

Turism cultural (in limba maghiara), IF

Turism cultural, IF

Facultatea de Litere

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Etnologie (in limba maghiara), IF

Filologie clasica, IF

Limba si literatura chineza - Limba si literatura romana/maghiara/moderna (engleza, franceza, germana,
rusd, italiand, spaniold, norvegiana, finlandeza, japoneza, coreeand, ucraineand) /latind/greaca
veche/ebraica/Literatura universald si comparata, IF

Limba si literatura coreeand - Limba si literatura romand / maghiard/ moderna (engleza, franceza,
germana, rusa, italiand, spaniold, norvegiand, finlandeza, japoneza, chineza, ucraineand) / latind/ greaca
veche / ebraica / Literatura universala si comparata, IF

Limba si literatura finlandeza - Limba si literatura romana/Limba i literatura maghiard/Limba si
literatura moderna (engleza, franceza, germana, italiand, spaniold, rusa, norvegiana, japoneza, chineza,
coreeand, ebraicd)/Limba latind/Limba greaca veche/Literatura universala si comparata

Limba si literatura maghiard, IF

Limba si literatura maghiard/moderna (engleza, germana, franceza, rusd, italiand,spaniold) - Limba si
literatura romand/Limba si literatura maghiara/moderna (engleza, germana, franceza, rusa, italiana,
spaniold, ucraineana, ebraicd, norvegiana, finlandeza, japonezd) / Latina/Greaca veche/ Literatura
universala si comparatd, IF

Limba si literatura norvegiana - Limba si literatura romana / maghiara/ moderna (engleza, franceza,
germana, rusd, italiand, spaniola, coreeand, finlandeza, japoneza, chineza, ucraineand) / latind/ greaca
veche / ebraica / Literatura universala si comparata, IF

Limba si literatura portugheza - Limba si literatura romana / Limba si literatura maghiara/ limba si
literatura
moderna(maghiard/engleza/francezd/norvegiana/germana/rusa/italiand/finlandeza/chineza/coreeana/jap
onezd/spaniold) /Limba latind/ Limba greaca veche / Literatura universald si comparata, IF

Limba si literatura roméana - Limba si literatura maghiard/moderna (engleza, franceza, germana, rusa,
italiand, spaniold, ucraineana, ebraicd, norvegiana, finlandeza, japoneza)/latina/greacd veche/Literatura
universala si comparata, I[F

Limba si literatura ucraineana - Limba si literatura romand / maghiara / moderna (in limbile engleza,
germana, franceza, rusa, italiand, spaniold, ebraicd, norvegiand, finlandeza, japonezd)/latind/greaca
veche/Literatura universald si comparata, IF

Limba si literatura japoneza - Limba si literatura roména / maghiara / moderna (engleza, franceza,
germana, rusa, italiand, spaniold, norvegiana, finlandeza, japoneza, chineza, ucraineand) / latind / greaca
veche / ebraica / Literatura universala si comparata, IF

Limba si literaturd maghiara / Limba si literatura romana/Limba si literatura moderna (engleza, germana,
franceza, rusa, italiand, spaniold, ucraineand, norvegiana, finlandeza, japoneza, chineza, coreeand) -
Literatura universald si comparata (in limba maghiara), IF

Limba si literatura roména /Limba si literatura maghiard/Literaturd universala si comparatd /Limbi si
literaturi modernd (engleza, francezad, germand, italiand, spaniold, rusd, ucraineand, norvegiana,
finlandeza, japoneza)/Limbi si literaturi clasice (latind) - Limba si literatura chineza, IF

Limba si literatura roména /Limba si literatura maghiard/Literaturd universala si comparatd /Limbi si
literaturi moderne (engleza, franceza,germana, italiand, spaniold, rusi, ucraineand, norvegiana,
finlandeza, japoneza)/Limbi si literaturi clasice (latind) - Limba si literatura coreeana, IF

Limbi moderne aplicate (engleza, franceza, germana, italiana, spaniola, rusd), [F

Literatura universala si comparata - Limba si literatura romana/ Limba si literatura maghiara/Limba si
literatura moderna(engleza, franceza, germana, italiana, spaniold, rusd, ucraineand, norvegiana,
finlandeza, japoneza, chineza, coreeand, ebraica)/Limba latind/Limba greaca veche, IF

Studii culturale (in limba maghiard), IF

Facultatea de Matematica si Informatica

eakrwmnPE

Informatica (in limba engleza), IF
Informatica (in limba germana), IF
Informatica (in limba maghiara), IF
Informatica, IF

Matematica (in limba maghiara), IF
Matematica informatica (in limba engleza), IF
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7. Matematica informatica (in limba maghiara), IF
8. Matematica informatica, IF
9. Matematica, IF
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei
1. Pedagogia invatamantului primar si prescolar (in limba maghiara), ID
2. Pedagogia Invatamantului primar si prescolar (in limba maghiara), IF
3. Pedagogia Invatdmantului primar si prescolar (in limba maghiara, la Odorheiu Secuiesc), ID
4. Pedagogia invatamantului primar si prescolar (in limba maghiara, la Odorheiu Secuiesc), IF
5. Pedagogia invatamantului primar si prescolar (in limba maghiara, la Targu Mures), IF
6. Pedagogia invatamantului primar si prescolar (la Nasaud), ID
7. Pedagogia Invatamantului primar si prescolar (la Nasaud), IF
8. Pedagogia invatamantului primar si prescolar (la Sighetu-Marmatiei), ID
9. Pedagogia invatdmantului primar si prescolar (la Sighetu-Marmatiei), IF
10. Pedagogia invatamantului primar si prescolar (la Targu Mures), ID
11. Pedagogia invatdmantului primar si prescolar (la Targu Mures), IF
12. Pedagogia invatamantului primar si prescolar (in limba germana, la CLUJ), IF
13. Pedagogia invatdmantului primar si prescolar (in limba maghiara, la Satu Mare), IF
14. Pedagogia invatamantului primar si prescolar (la Resita), IF
15. Pedagogia invatamantului primar si prescolar, ID
16. Pedagogia invatdamantului primar si prescolar, I[F
17. Pedagogie, IF
18. Psihologie (in limba maghiara), ID
19. Psihologie (in limba maghiara), I[F
20. Psihologie, ID
21. Psihologie, IF
22. Psihopedagogie speciala (in limba maghiara), IF
23. Psihopedagogie speciald, ID
24. Psihopedagogie speciala, IF
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala
Antropologie (in limba maghiard), IF
Antropologie, IF
Asistenta sociald (in limba maghiara), ID
Asistenta sociald (in limba maghiara), IF
Asistenta sociala (la Resita), IF
Asistenta sociala, ID
Asistenta sociala, IF
Resurse umane (in limba maghiard), IF
. Resurse umane, IF
10. Sociologie (in limba maghiara), IF
11. Sociologie, IF
Facultatea de Studii Europene
Administratie europeana, IF
Diplomatie in afaceri, IF
Management, IF
Relatii internationale si studii europene (in limba engleza), IF
Relatii internationale si studii europene (in limba germana), IF
Relatii internationale si studii europene, ID
Relatii internationale si studii europene, IF
acultatea de Stiinta si Ingineria Mediului
Ingineria mediului, IF
Ingineria sistemelor biotehnice si ecologice, IF
Management si audit de mediu, IF
Stiinta mediului (in limba maghiara, la Sfantu Gheorghe), IF
Stiinta mediului (in limba maghiara), IF
Stiinta mediului, IF
acultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
Administrarea afacerilor (in limba germana), IF
Contabilitate si informatica de gestiune (in limba engleza), IF
Contabilitate si informatica de gestiune (in limba franceza), IF
Contabilitate si informaticd de gestiune (la Resita), IF
Contabilitate si informatica de gestiune (la Sighetu Marmatiei), ID

CoNoT~wWNE
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6. Contabilitate si informatica de gestiune (la Sighetu Marmatiei), IF
7. Contabilitate si informatica de gestiune, ID

8. Contabilitate si informatica de gestiune, IF

9. Economia comertului, turismului si serviciilor (in limba maghiara, la Sfantu Gheorghe), IF
10. Economia comertului, turismului si serviciilor (la Resita), IF
11. Economia comertului, turismului si serviciilor (la Sfantu Gheorghe), IF
12. Economia comertului, turismului si serviciilor, ID

13. Economia comertului, turismului si serviciilor, IF

14. Economia firmei (in limba maghiar, la Sfantu Gheorghe), ID
15. Economia firmei (in limba maghiara, la Sfantu Gheorghe), IF
16. Economie agroalimentara si a mediului, IF

17. Economie generala, IF

18. Economie si afaceri internationale (in limba engleza), IF

19. Economie si afaceri internationale, ID

20. Economie si afaceri internationale, IF

21. Finante si banci (in limba engleza), IF

22. Finante si banci (in limba maghiara), IF

23. Finante si banci, ID

24. Finante si banci, I[F

25. Informatica economica (in limba maghiara), IF

26. Informatica economica, ID

27. Informatica economica, IF

28. Management (in limba englezd), IF

29. Management (in limba maghiara), ID

30. Management (in limba maghiara), IF

31. Management, ID

32. Management, IF

33. Marketing (in limba maghiara), IF

34. Marketing (la Resita), ID

35. Marketing (la Resita), IF

36. Marketing, ID

37. Marketing, IF

38. Statistica si previziune economica, IF

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii
1. Administratie publica (in limba maghiara), IF

2. Administratie publica (in limba maghiara, la Satu Mare), IF

3. Administratie publica (in limba maghiara, la Sfantu Gheorghe), IF
4. Administratie publica (la Bistrita), ID

5. Administratie publica (la Bistrita), I[F

6. Administratie publica (la Resita), ID

7. Administratie publica (la Resita), IF

8. Administratie publica (la Satu Mare), ID

9. Administratie publica (la Satu Mare), IF

10. Administratie publica (la Sfantu Gheorghe), IF

11. Administratie publica, ID

12. Administratie publica, IF

13. Comunicare si relatii publice (in limba germana), IF

14. Comunicare si relatii publice (in limba maghiara), IF

15. Comunicare i relatii publice, ID

16. Comunicare i relatii publice, IF

17. Jurnalism (in limba engleza), IF

18. Jurnalism (in limba germand), IF

19. Jurnalism (in limba maghiard), IF

20. Jurnalism, 1D

21. Jurnalism, IF

22. Leadership Tn sectorul public, IF

23. Media digitald, IF

24. Publicitate, IF

25. Servicii si politici de sanatate publica (Public Health)(in limba engleza), IF
26. Studii de conflict, IF

27. Stiinte politice (in limba engleza), IF

28. Stiinte politice (in limba maghiara), IF
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29. Stiinte politice, IF
e Facultatea de Teatru si Film

1.

2.
3.
4

o

ORONRHOEONE T OND

Artele spectacolului (actorie) (in limba maghiara), IF
Acrtele spectacolului (actorie), IF
Acrtele spectacolului (regie), IF
Cinematografie, fotografie, media (Regie de film si TV, Imagine film si TV, Multimedia: sunet-montaj,
Comunicare audiovizuala: scenaristica, publicitate, media) (in limba maghiara), IF
Cinematografie, fotografie, media (Regie de film si TV, Imagine film si TV, Multimedia: sunet-montaj,
Comunicare audiovizuala: scenaristica, publicitate, media), IF
Filmologie, IF
Teatrologie (Jurnalism teatral, Management cultural, in limba maghiara), IF
Teatrologie (Jurnalism teatral, Management cultural), IF

cultatea de Teologie Greco-Catolica
Teologie greco-catolica asistenta sociala, IF
Teologie greco-catolica didactica, IF
Teologie greco-catolica pastorald (la Blaj), IF
Teologie greco-catolica pastorala (la Oradea), IF
Teologie greco-catolica pastorald, IF

acultatea de Teologie Ortodoxa
Arta sacra, IF
Teologie ortodoxa asistenta sociald, IF
Teologie ortodoxa didactica (la Caransebes), IF
Teologie ortodoxa didactica, IF
Teologie ortodoxa pastorala, IF

. Facultatea de Teologie Reformata si Muzica

1.
2.

Muzica (in limba maghiara), IF
Teologie reformata didactica (in limba maghiard), IF

e Facultatea de Teologie Romano-Catolica

1.
2.

Teologie romano-catolicd didactica (in limba maghiara), IF
Teologie romano-catolica pastorald (Alba Tulia)(in limba maghiara), IF

» Programe de studii universitare de masterat cu durata de 4 semestre, mentionate in HG. 297/09.04.2020:

e Administrarea afacerilor

gprwbE

ORPONPQOONDARWNEL ©0NO

Administrare afacerilor in turism, comert si servicii IFR

Administrarea afacerilor

Administrarea afacerilor - IFR

Administrarea afacerilor internationale/International Business Administration (in limba engleza)
Administrarea afacerilor in ospitalitate si turism international/Business administration and international
hospitality and tourism (in limba engleza)

Administrarea afacerilor in turism, comert si servicii

Administrarea afacerilor 1n turism, comert si servicii (Resita)*

Management hotelier

Management hotelier- IFR

sistenta sociala

Asistenta sociala in spatiul justitiei. Probatiune si mediere
Asistenta sociala pentru sanatate mentald (in limba maghiara)
Asistenta sociald si economie sociald

Asistenta sociald si economie sociald [FR

Consiliere si asistenta in serviciile sociale (in limba maghiara)
Gerontologie sociala

Managementul serviciilor de asistenta sociala (Resita)*
Managementul serviciilor sociale (in limbile roméana si engleza)
Masterat european in drepturile copiilor

iologie

Biologie medicala

Biologie medicala (in limba maghiara)
Biotehnologie moleculara

Ecologie culturala

Ecologie sistemica si conservare
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6. Ecologie terestra si acvatica (in limba maghiara)

7. Managementul ariilor protejate si al resurselor locale

8. Managementul calitatii in laboratoarele biomedicale

9. Managementul calitatii Tn laboratoarele biomedicale - IFR
10. Stiintele nutritiei

11. Stiintele nutritiei - IFR

Chimie

1. Chimie avansata (in limbile romana, engleza)

2. Chimie clinica

3. Chimie criminalistica

4. Modelare moleculara in chimie si biochimie (in limba engleza)
5. Tehnici moderne de sinteza in chimie (in limba maghiara)

Cibernetica si statistica

1.
2.

Econometrie i statistica aplicata
Sisteme de asistare a deciziilor economice

Cinematografie si media

1.
2.
3.

Arta scurtmetrajului (limba maghiard)
Arte digitale interactive/Digital interactive arts (limba engleza)
Productie de film documentar/Documentary Filmmaking (limba engleza)

Contabilitate

P.W!\’!—‘UOO.\'.@SJ"P.W!\’!—‘

Auditul si managementul financiar al fondurilor europene

Contabilitate si organizatii/Accounting and organisations (in limba engleza)
Diagnostic si evaluare

Expertiza contabila si audit

Expertiza contabila si audit [FR

Expertiza contabild si evaluarea firmei (Resita)*

Management contabil, audit si control

Management contabil, audit si control [FR

ept

Drept privat al Uniunii Europene (in limba maghiara)

Drept privat comparat Droit prive compare (in limba franceza)

Dreptul european si dreptul national al afacerilor

Dreptul international si comparat al afacerilor/International and comparative business law (in limba
engleza)

5. Institutii de drept privat

6. Stiinte penale si criminalistica
Economie

1. Agrobusiness

2. Dezvoltare regionala durabila

3. Gestiunea si evaluarea proiectelor

Economie si afaceri internationale

1. Afaceri internationale

2. Management international (in limba germana)

Filologie

1. Comunicare multilingva si multiculturala (in limbile italiana,franceza,spaniold,romana )

2. Directii actuale in lingvistica (in limbile engleza si franceza)

3. Germanistica in context european (in limba germana)

4. lIstoria imaginilor - istoria ideilor

5. Limba romana in context romanic

6. Literatura si civilizatie —dialog intercultural in spatiul francofon (in limba franceza)

7. Masterat european de interpretare de conferinta (in limbile romana, engleza, franceza, germana,
italiana, spaniold)

8. Masterat european de traductologie — terminologie (in limbile romana, engleza, franceza, germana,
italiana, spaniold)

9. Studii culturale britanice (in limba engleza)

10. Studii de lingvistica si literaturd maghiara (in limba maghiara)

11. Studii irlandeze (in limba engleza)

12. Studii literare romanesti

Filosofie

1. Filosofie antica si medievala

2. Filosofie, culturd, comunicare
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3. Teorie critica si studii multiculturale (in limba maghiara)

Finante

1. Banci si piete de capital

2. Finante corporative-asigurari

3. Fiscalitate

4. Gestiune financiara corporativa (in limbile maghiara si engleza)

Fizica

1. Biofizica si fizicd medicala

2. Fizica corpului solid (in limba englezd)

3. Fizica computationala (in limba engleza)

Geografie

1. Amenajare si dezvoltare turistica

2. Amenajare si dezvoltare turistica- IFR

3. Analiza spatiald si organizarea teritoriald/Spatial Analysis and Teritorial Organization (in limba

engleza)

Ecoturism si dezvoltare durabila (in limba maghiard) - Gheorgheni

Geomatica

Planificare si dezvoltare regionala

Resurse si riscuri in mediul hidroatmosferic

Turism si amenajarea teritoriului Sighetu-Marmatiei

Turism si dezvoltare teritoriald (in limba maghiard)

lO Turismul sportiv si agrementul din perspectiva ecodezvoltarii- Bistrita

Geologie

1. Geologie aplicata

Informatica

Analiza datelor si modelare (in limba maghiara)

Baze de date

Calcul de inalta performanta (in limba engleza)

Inginerie software (in limba engleza)

Inteligenta computationala aplicata (in limba engleza)

Metode moderne de predare a informaticii

Metode moderne de predare a informaticii (in limba maghiara)

Programare bazata pe componente (in limba engleza)

Proiectarea si dezvoltarea aplicatiilor Enterprise (in limba maghiara)

lO Sisteme distribuite Tn internet

11. Sisteme informatice avansate: modelare, proiectare, dezvoltare (in limbile germana si engleza)

Informatici economica

1. E-business

2. Modelarea afacerilor si calculul distribuit/Business Modeling and Distributed Computing (limba
engleza)

Ingineria materialelor

1. Procesarea avansata a materialelor metalice (Resita)*

Ingineria mediului

1. Dezvoltare sustenabila si managementul mediului/Sustainable Development and Environmental
Management (in limba engleza)

2. Ingineria valorificarii deseurilor

3. Managementul dezastrelor

Inginerie chimica

Chimia si ingineria nano- si biomaterialelor (in limba maghiara)

Ingineria materialelor si protectia mediului

Ingineria proceselor organice si biochimice

Inginerie chimica avansata de proces

Inginerie chimica avansata de proces Advanced Process Chemical Engineering (in limba engleza)

Procesarea si controlul alimentelor

Ingmerle electrica

1. Sisteme electromecanice avansate (Resita)™*

Inginerie industriala

1. Conceptia, testarea si diagnosticarea echipamentelor industriale (Resita)*

Inginerie mecanica

1. Conceptia si testarea sistemelor mecanice (Resita)*

Istorie

©oNo O~
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Arheologie si studii clasice
Cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural (in limba maghiara)
Istoria Europei de Sud-Est
Istoria si socio-antropologia epocii moderne
Istorie, memorie, oralitate Tn secolul XX
Societate, artd, identitati in Europa Centrald.De la medieval la modernitate
anagement
International business management (in limba engleza)
Management performant
Managementul afacerilor (in limba maghiard)
Managementul dezvoltarii afacerilor
Managementul dezvoltarii afacerilor - IFR
Managementul dezvoltarii afacerilor (in limba engleza)
Managementul dezvoltarii afacerilor Sf. Gheorghe
Managementul resurselor umane
Managementul resurselor umane - IFR
arketing
Marketing digital (in limba maghiara)
Marketing si comunicare 1n afaceri (Resita)*
Strategii si politici de marketing
Strategii si politici de marketing - IFR
Strategii si politici de marketing (in limba maghiara)
tematica
Matematica computationala (in limba maghiara)
Matematici avansate (in limba engleza)
Metode moderne de predare a matematicii
Metode moderne de predare a matematicii ( in limba maghiara)
uzica
Muzica bisericeascd ecumenica (in limba maghiara)

Psihologie

PR NN E

N~ WN

10.
11.
12.

Consiliere si interventii psihologice In dezvoltarea umana

Consultanta si interventie psihologica (in limba maghiara)

Psihologia resurselor umane si sanatate organizationala

Psihologia sanatatii publice si clinice

Psihologie clinica, consiliere psihologica si psihoterapie

Psihologie judiciarad

Tehnici psihologice pentru controlul comportamentului si dezvoltarea potentialului uman

elatn internationale si studii europene

Relatii internationale, politica externa si managementul crizelor/International Relations Foreign Policy
and Crisis Management (in limba engleza)

Afaceri europene §i management de programe

Comunicare internationala

Diplomatie culturala si relatii internationale (in limba engleza)
Evaluarea dezvoltarii regionale

Evaluarea politicilor si a programelor publice europene
Guvernanta europeana

Istorie contemporana si relatii internationale (in limba maghiara)
Leadership si comunicare in organizatiile internationale
Management gi negocieri internationale si europene

Studii politice europene comparate (in limba franceza)

Studii transatlantice (in limba engleza)

Sociologie

CoNoO~wWNE

Analiza datelor complexe

Antropologie aplicata

Cercetare sociologica avansata

Comunicare, societate si mass media

Managementul resurselor umane si sociologia organizatiilor (in limba maghiara)
Managementul strategic al resurselor umane

Sociologie aplicata in dezvoltarea locald (in limba maghiard)

Sociologie aplicata in institutiile publice si a ONG-urilor

(blank)
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Studii culturale

1. Culturd si societate — traditie si modernitate (in limba maghiara)

2. Patrimoniu si turism cultural

3. Studii iudaice

Studii de securitate

1. Managementul securitatii In societatea contemporand

2. Managementul securitatii in societatea contemporanad - IFR

3. Securitate, intelligence si competitivitate in organizatii

Stiinta mediului

1. Calitatea mediului si surse energetice

2. Evaluarea riscului si securitatea mediului

3. Gestiunea si protectia mediului

Stiinta sportului si educatiei fizice

1. Antrenament §i performanta sportiva

2. Educatie fizica scolara si activitati extracurriculare (Resita)*

3. Educatie fizica si agrement in turism

4. Kinetoterapie in afectiunile aparatului locomotor

5.  Managementul organizatiilor si activitatilor sportive

Stiinte administrative

1. Administratie publicad

2. Administratie publica (in limba engleza)

3. Administratie publica europeana (Resita)*

4. Administratie publica I[FR

5. Analiza si managementul conflictelor/Conflict analysis and management (in limba engleza)

6. Management si politici publice (in limba maghiara)

7. Managementul institutiilor publice §i nonprofit (in limba engleza)

8. Managementul proiectelor si evaluarea programelor in sfera administratiei publice

9. Managementul resurselor umane in sectorul public

10. Politici de sanatate si management sanitar

11. Sanatate publica/Master of public health (in limba engleza)

12. Stiinta, tehnologie si inovatie In administratia publicd/Science, technology and innovation in public
governance (In limba engleza)

Stiinte ale comunicarii

Relatii publice si publicitate (in limba engleza)

Comunicare mediatica-Media communication (in limba engleza)

Management media

Management media - IFR

Productie media

Publicitate

Publicitate - IFR

Publicitate si relatii publice (in limbile germana si engleza)

Relatii publice

10. Relatii publice - IFR

11. Studii de media digitala si de jocuri/Digital Media and Games Studies (in limba engleza)

12. Studii media aplicate (in limba maghiara)

13. Stiintele informarii si documentarii

14. Tehnici avansate de comunicare (in limba maghiara)

Stiinte ale educatiei

Consiliere scolara si asistenta psihopedagogica

Consiliere scolara si asistenta psihopedagogica - IFR

Designer instructional

Didactica limbii i literaturii germane, cultura si civilizatia germana a Europei Centrale si de Sud Est

(in limba germana)

Management curricular

Management curricular - IFR

Management educational

Management educational (Resita)*

. Management, consiliere si asistentd psihopedagogica 1n institutiile incluzive

10. Master didactic in Biologie

11. Master didactic in Biologie (in limba maghiara)

12. Master didactic in Chimie (in limba maghiara)

CEoNoOR~WNE
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13. Master didactic in Chimie (in limba romana)
14. Master didactic in Economie
15. Master didactic in Economie (in limba germana)
16. Master didactic in Economie (in limba maghiara)
17. Master didactic in Informaticd (in limba maghiard)
18. Master didactic in Informatica (in limba roména)
19. Master didactic in Istorie
20. Master didactic in Istorie (in limba maghiard)
21. Master didactic iIn Matematica (in limba maghiara)
22. Master didactic in Teologie (Teologie greco-catolica)
23. Metode si practici alternative in invatdmantul primar si prescolar (in limba maghiara)
24. Strategii de invitare eficientd (Odorheiu Secuiesc) (in limba maghiara)
25. Terapia limbajului si audiologie educationala
e  Stiinte politice
1. Dezvoltare internationald/International Development (in limba engleza)
2. Managementul organizatiilor politice
3. Proiectarea cercetarii si analiza datelor in stiinte sociale (in limba engleza)
e Teatru si artele spectacolului
1. Arta teatrala
2. Arte performative si film
3. Management si antreprenoriat cultural
4. Teatru contemporan (actorie si teatrologie) (in limba maghiara)
e Teologie
1. Arta sacra- Conservarea, restaurarea si crearea bunurilor culturale
2. Bioetica - morala, etica si deontologie
3. Consiliere pastorala (in limba maghiara)
4. Consiliere pastorala si asistenta psihosociala
5. Fundamente crestine ale identitatii europene (Oradea)
6. Istoria religiilor, geopolitica religiilor monoteiste (crestinism, iudaism, islam)
7. Mediere interculturala si interconfesionald (in limba maghiard)
8. Studii de teologie pastorald si misiune crestind (Caransebes)
9. Teologie aplicata (in limba maghiara)
10. Teologie Biblica
11. Teologie pastorald in comunitatile ecleziale (Blaj)
12. Teologie romano-catolica pastorala aplicata (in limba maghiari) (Alba Iulia)
13. Teologie-educatie (in limba maghiara)

Baza legala in care se desfasoara programele de studii in cadrul UBB o reprezinta:

e Hotardrea Guvernului nr. 299/2020 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare §i a structurii institutiilor de invatamdnt
superior pentru anul universitar 2020-2021,

e Hotardrea nr. 297/2020 privind domeniile §i programele de studii universitare de master
acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2020-2021;

e  Hotardrile de Guvern: HG 575/15.07.2015, HG 778/09.2015; HG 376/18.05.2016; HG 402/iunie
2016; HG 140/16.03.2017; HG 614/august 2017; HG 158/29.03.2018; HG 691/septembrie 2018;
HG 326/23.05.2019; HG 641/august 2019;

Structura academica si administrativa este prezentatd in organigrama UBB (document ce poate fi
accesat pe pagina web a institutiei https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/organigrama_ubb) si este
descrisd functional in Carta Universitatii (dnexa A.1.1.1.g. Carta Universitatii Babes-Bolyai). La nivel
institutional au fost adoptate strategii si programe, cunoscute si aprobate de membrii comunitatii
universitare. Tn proiectarea acestor strategii, UBB a avut n vedere cerintele actuale si cele previzionate ale
mediului economic si ale celui academic, consultarile cu factorii responsabili la nivel local si regional,
precum si practicile la nivel european si international. Strategiile manageriale ale UBB sunt prezentate n
planul managerial al rectorului, planul strategic al universitatii, in strategia asigurarii calitatii in educatie si
in planurile anuale operationale.

Conducerea UBB este asigurata de Senatul Universitatii si de Consiliul de Administratie.

Senatul universitar este principalul for de decizie si deliberare la nivelul universitatii, constituit pe baza
principiului reprezentativitatii facultdtilor si liniillor de studii, In conformitate cu prevederile
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Regulamentului general privind alegerea in structurile si functiile de conducere din UBB. Compus din
personal didactic si de cercetare in proportie de 75%, respectiv reprezentanti ai studentilor in proportie de
25%, Senatul isi exercita atributiile conform Regulamentului de organizare si functionare al Senatului UBB
(Anexa A.1.2.1.c.).

Senatul UBB are in componenta 104 membri alesi (Membrii Senatului | SENATUL UNIVERSITATII
(ubbcluj.ro)), dintre care 27 sunt studenti (un procent de 25,96 % sunt studenti). Repartizarea membrilor
Senatului - cadre didactice cu drept de vot - pe structuri organizationale este urméatoarea:

e Facultatea de Biologie si Geologie: 4;

Facultatea de Business: 2;

Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica: 4;
Facultatea de Drept: 2;

Facultatea de Educatie Fizica si Sport: 2;
Facultatea de Fizica: 2;

Facultatea de Geografie: 4;

Centrul universitar UBB din Resita: 1;

Facultatea de Istorie si Filosofie: 4;

Facultatea de Litere: 9;

Facultatea de Matematica si Informatica: 6;
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei: 6;
Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala: 2;
Facultatea de Studii Europene: 2;

Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului: 2;
Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor: 10;
Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii: 5;
Facultatea de Teatru si Televiziune: 3;

Facultatea de Teologie Greco-Catolica: 1;
Facultatea de Teologie Ortodoxa: 2;

Facultatea de Teologie Reformata si Muzica: 1,
Facultatea de Teologie Romano-Catolica: 1;
Unitati de cercetare: 2;

e  Studenti: 27

Consiliul de administratie asigura conducerea operativa a universitatii si aplica deciziile strategice ale
Senatului, conform Cartei universitare. Consiliul de administratie (CA) este constituit din rector, prorectori,
decani, directorul general adminsitrativ si prefectul studentilor. La data vizitei, acesta era format din 34 de
membrii si un presedinte
(https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/consiliul_de_administratie#membrii). CA 1isi desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, ale Cartei Universitatii
Babes-Bolyai Cluj-Napoca, respectiv dupa propriile reglemetari interne.

Echipa de experti evaluatori constata ca Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca este o institutie
clar individualizati in Spatiul European al invatamantului Superior prin specificitatea sa, prin strategie, prin
structurile institutionale, prin obiective strategice, prin evolutia programelor de licentd, masterat si doctorat
cu dezvoltdri inter si transdisciplinare, prin activitatea de cercetare, prin parteneriatele cu universitati din
Roménia, din Uniunea Europeana si din afara UE.

UBB face parte din elita universitdtilor din Romaénia, fiind una din cele mai active si mai perfomante
universitati. in proiectarea programelor de studii din UBB se tine cont de cerintele academice din domeniu
formulate de studenti si de mediul economic. Acestea sunt rezultatul colaborarii dintre facultati/
departamente.

Tn cadrul UBB, activitatea stiintifici se desfisoara prin intermediul facultitilor, departamentelor,
institutelor si centrelor de cercetare. Activitatea de cercetare din UBB se desfasoara independent sau in
grupuri profesionale, beneficiind de facilitatile oferite de infrastructura de cercetare disponibila.

Din evaluarile echipei de experti rezultd in mod clar cda UBB scolarizeaza in corelatie cu cifrele de
scolarizare aprobate de ARACIS si publicate anual prin hotirare de guvern. In tabelele de mai jos se
prezintd situatia centralizatd a capacitatii de scolarizare si a numarului de studenti pe ultimii ani de la
evaluarea institutionald la nivel de UBB.
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Tabel nr. 1. Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2015-2016

Total universitate

(l:\lr; Anul universitar Actul normativ Capacit.ate de Total studenti
scolarizare
Licenta
anul | HG nr. 575 din 15 iulie 2015 18381 10888
1 anul 11 HG nr. 580 din 9 iulie 2014 18958 7858
anul 111 HG nr. 493 din 17 iulie 2013 17746 7110
anul IV HG nr. 707 din 18 iulie 2012 2026 926
Total locuri conform HG/scolarizati 57111 26782
Masterat
B HG nr. 778 /sept 2015 13000 3965
anul 11 HG nr. 827 /oct 2014 12900 3594
Total locuri conform HG/scolarizati 25900 7559

Tabel nr. 2. Situatia capacitdtii de scolarizare si numdrul de studenti din anul 2016-2017

Total universitate

(':\lr; Anul universitar Actul normativ Capacit'ate de Total studenti
scolarizare
Licenta
anul | HG nr. 376 din 18 mai 2016 17964 10752
1 anul 11 HG nr. 575 din 15 iulie 2015 17844 8754
anul 111 HG nr. 580 din 9 iulie 2014 18611 7285
anul 1V HG nr. 493 din 17 iulie 2013 1954 912
Total locuri conform HG/scolarizati 56373 27703
Masterat
5 anul | HG nr.402/iunie 2016 13000 3999
anul 11 HG nr. 778/sept 2015 13000 3410
Total locuri conform HG/scolarizati 26000 7409

Tabel nr. 3. Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2017-2018

Total universitate

!?Ir: Anul universitar Actul normativ Capacit'ate de Total studenti
scolarizare
Licenta
anul | HG nr. 140 din 16 martie 2017 18156 11392
1 anul 11 HG nr. 376 din 18 mai 2016 18336 8699
anul 111 HG nr. 575 din 15 iulie 2015 18381 8284
anul 1V HG nr. 580 din 9 iulie 2014 2095 931
Total locuri conform HG/scolarizati 56968 29306
Masterat
) anul | HG nr. 614/aug 2017 13000 4057
anul Il HG nr.402/iunie 2016 13000 3423
Total locuri conform HG/scolarizati 26000 7480

Tabel nr. 4. Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2018-2019

Nr.

Total universitate

ort Anul universitar Actul normativ Capacitgte de Total studenti
scolarizare
Licenta
anul | HG nr. 158 din 29 martie 2018 18256 10890
1 anul 1l HG nr. 140 din 16 martie 2017 18156 9157
anul 111 HG nr. 376 din 18 mai 2016 18306 8155
anul IV HG nr. 575 din 15 iulie 2015 2100 970
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Total locuri conform HG/scolarizati | 56818 | 29172
Masterat
) anul | HG nr.691/sept2018 13020 4371
anul 11 HG nr. 614/aug 2017 13000 3489
Total locuri conform HG/scolarizati 26020 7860

Tabel nr. 5. Situatia capacitatii de scolarizare si numarul de studenti din anul 2019-2020

Total universitate
(,:lr; Anul universitar Actul normativ Capacit.ate de Total studenti
scolarizare
Licenta
anul | HG nr. 326 din 23 mai 2019 18261
1 anul 11 HG nr. 158 din 29 martie 2018 18256
anul 111 HG nr. 140 din 16 martie 2017 18156
anul IV HG nr. 376 din 18 mai 2016 2070
Total locuri conform HG 56743 29636
Masterat
5 anul | HG nr. 641/aug2019 11565 4464
anul 11 HG nr.691/sept2018 13020 3762
Total locuri conform HG/scolarizati 24585 8226

Tabel nr. 6. Situatia capacitatii de scolarizare si numdrul de studenti din anul 2020-2021

N Total universitate
ort Anul universitar Actul normativ Capacngte de Total studenti
scolarizare
Licenta
anul | HG nr. 299 din 9 aprilie 2020 19151 12079
1 anul 11 HG nr. 326 din 23 mai 2019 18261 9738
anul 11 HG nr. 158 din 29 martie 2018 18256 8656
anul IV HG nr. 140 din 16 martie 2017 2080 945
Total locuri conform HG/scolarizati 57748 31418
Masterat
) anul | HG nr.738/sept 2020 12010 5289
anul 11 HG nr. 641/aug2019 11565 4055
Total locuri conform HG/scolarizati 23575 9344

Dupa cum se poate observa din tabelele de mai sus, in niciun an universitar UBB nu a depasit la nivel

institutional capacitatea de scolarizare nici la studiile de licenta si nici la cele de masterat.

Universitatea face parte din categoria universitatilor de educatie si cercetare avansata si a fost apreciata
la evaludrile institutionale din 2009 si 2014 cu grad de incredere ridicat. Situatia evaludrilor pe programe
si pe domenii este 1n tabelele de mai jos.

Tabel nr. 7. Situatia evaluarilor pe programe de studiu la data vizitei

L Raport ARACIS
N | Facuitatea Programul de tudil universiare de | ) o (itima | Observatii|FoA2
' evaluare)
Facultatea de Matematica . S020/655 MA, 19 -
1. . e Informatica, IF - incredere
si Informatica decembrie 2019
Facultatea de Matematica C < S020/656 MA, 19 N
2. i Informatica Informatica (in limba engleza), IF decembrie 2019 incredere
Facultatea de Matematica I . S020/654 MA, 19 N
3. i Informatica Informatica (in limba maghiara), IF decembrie 2019 incredere
Facultatea de Matematica I o S020/163 A, 16 N
4. i Informatica Informatica (in limba germana), IF aprilie 2020 incredere
5 Facultatea de Matematica Matematica. IF S020/658 MA, 19 incredere
' si Informatica ’ decembrie 2019
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L . Raport ARACIS
('\:':'t Facultatea EZSS{;"‘”' de studii universitare de |\’ 4312 (ultima | Observatii zz#:gtw)
' evaluare)
6. gialct}llt}ct)?‘:lelz t(iJ:éMatematlca Matematica (in limba maghiara), IF Sgsgéﬁbsr?el\gaglg ncredere
7. F.acultatea ('ie'Matematicé Matematica informatica, IF .802.0/256 MA, 28 Tncredere
si Informatica iunie 2018
8 Facultatea de Matematicd |Matematica informatica (in limba S020/51 A, 30 incredere
' si Informatica maghiard), IF martie 2017
9 Facultatea de Matematicd | Matematica informatica (in limba S020/103 AP, 26 -
. . - . - incredere
si Informatica englezd), IF mai 2016
El 2014/Raport
Consiliu
10. |Facultatea de Fizica Fizica, IF ARACIS Nr. El 2021 Tncredere
1241 din 26
februarie 2015
El 2014/Raport
Consiliu
11. |Facultatea de Fizica Fizica (in limba maghiard), IF ARACIS Nr. El 2021 Tncredere
1241 din 26
februarie 2015
12. |Facultatea de Fizica Fizica informatica, IF 802.0./165 MA, 16 Tncredere
aprilie 2020
13. | Facultatea de Fizici Fizica informatica (in limba maghiar), 802_()_/166 MA, 16 incredere
IF aprilie 2020
14. |Facultatea de Fizica Fizica medicala, IF 80?0/317 MA, 27 Tncredere
mai 2019
El 2014/Raport
Consiliu
15. |Facultatea de Fizica Fizica tehnologica, IF ARACIS Nr. El 2021 incredere
1241 din 26
februarie 2015
El 2014/Raport
L C ... |Consiliu
16. |Facultatea de Fizica IFF‘Z‘Ca tehnologicd (in limba maghiard), | Apacys N, El 2021 incredere
1241 din 26
februarie 2015
17 Facplta.tea dq Chifnie si Chimie, IF 80?0/318 MA, 27 incredere
Inginerie Chimica mai 2019
18. if‘gg:;‘ltzacﬁnfi?‘w | Chimie (in limba maghiard), IF igé%gﬁg 2)'1267 incredere
Facultatea de Chimie si | Cr\mia $i ingineria substanielor | g5016 1A 31 .
19. . L organice, petrochimie §i carbochimie, | . - incredere
Inginerie Chimica IE ianuarie 2019
Facultatea de Chimie si | C/imia si ingineria substantelor 1 g09017 1A 31 .
20. . L organice, petrochimie §i carbochimie . - incredere
Inginerie Chimica L . ianuarie 2019
(in limba maghiara), IF
21 Facultatea de Chimie si Chimie alimentara si tehnologii S020/82 MA, 28 incredere
" |Inginerie Chimica biochimice, IF februarie 2019
22 Facultatea de Chimie si Ingineria substantelor anorganice si S020/503 MA, 26 B\EPAUS la N
. N o . L - : CIS incredere
Inginerie Chimica protectia mediului, IF noiembrie 2015 2021
23 Facultatea de Chimie si Ingineria si informatica proceselor S020/84 MA, 28 incredere
" |Inginerie Chimica chimice si biochimice, IF februarie 2019
24 Facultatea de Chimie si Inginerie biochimica, IF S020/83 MA, 28 Tncredere
" |Inginerie Chimicd i februarie 2019
El 2014/Raport
Facultatea de Chimie si Stiinta si ingineria materialelor oxidice Consiliu A
2. Inginerie Chimica i nanomateriale, IF ARACIS Nr. El 2021 ncredere
£ ¥ ’ 1241 din 26
februarie 2015
26. Faculta?ea de Biologie si Biochimie, IF _8020/2_6 MA, 31 incredere
Geologie ianuarie 2019
Facultatea de Biologie si . . S020/167 MA, 16 -
27. Geologie & Biologie, IF aprilie 2020 incredere
28. gtg:g;:a de Biologie si Biologie (in limba maghiara), IF asslﬁﬁ/elggzl\(gm’ 16 incredere
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L . Raport ARACIS
o | Facultatea EZSS{;"‘”' de studii universitare de |\ yata (ultima | Observatii zz#:gtw)
' evaluare)
Facultatea de Biologie si . . . o S020/301 AP, 29 N
29. Geologie Biologie ambientala, IF septembrie 2016 incredere
3p, |Facultatea de Biologie si Geologie, IF S020/256 MA, 25 | ¢ 5591 ncredere
Geologie iunie 2014
Facultatea de Biologie si . . S020/140 A, 21 -
31. Geologie Geologie (in limba maghiara), IF martie 2019 incredere
El 2014/Raport
. . Consiliu
32. EZZ‘ii}aEZa de Biologie si |10 icerie geologic, IF ARACISNr.  |EI2021 incredere
g 1241 din 26
februarie 2015
El 2014/Raport
Facultatea de Biologie si | Ecologie si protectia mediului (in limba Consiliu
33. Geoloaie gles rmaiﬁ)slll:) ! ARACIS Nr. El 2021 incredere
g ge ’ 1241 din 26
februarie 2015
El 2014/Raport
Facultatea de Biologic si | Ecologie si protectia mediului (in Timba | SOMSHY
B | GeolodieEEE mc"}‘:igre,)s i ectia mediulu 4| ARACIS Nr. El 2021 incredere
g aghiard), 1241 din 26
februarie 2015
35. Faculta?ea de Biologie si Biotehnologii industriale, IF 5020/ 349 MA, 29 ncredere
Geologie octombrie 2020
- - S020/599 MA, 21 N
36. |Facultatea de Geografie Cartografie, IF decembrie 2017 incredere
. . - . S020/11 MA, 28 -
37. |Facultatea de Geografie Geografia turismului, IF ianuarie 2021 incredere
. . . . S020/30 MA, 27 N
38. |Facultatea de Geografie Geografia turismului, 1D februarie 2020 incredere
. Geografia turismului (in limba S020/12 MA, 28 -
39. |Facultatea de Geografie maghiara), IF ianuarie 2021 incredere
. Geografia turismului (in limba S020/663 MA, 27 -
40. |Facultatea de Geografie maghiard, la Gheorgheni), IF noiembrie 2014 El 2021 incredere
41. |Facultatea de Geografie Geografia turismului (la Bistrita), IF 80.20/ 669 MA, 27 El 2021 incredere
noiembrie 2014
42. |Facultatea de Geografie Geografia turismului (la Gheorgheni), 80.20/66.2 MA, 27 El 2021 Tncredere
IF noiembrie 2014
. Geografia turismului (la Sighetu S020/598 MA, 21 A
43. |Facultatea de Geografie Marmatiei), IF decembrie 2017 incredere
44. |Facultatea de Geografie Geografia turismului (la Zalau), IF .8020/ 1.3 MA, 28 incredere
ianuarie 2021
45. |Facultatea de Geografie Geografia turismului (limba germana), _8020/]_.4 A, 28 incredere
IF ianuarie 2021
46. |Facultatea de Geografie Geografie, IF 802.0./ 169 MA, 16 Tncredere
aprilie 2020
. - - S020/170 MA, 16 -
47. |Facultatea de Geografie Geografie (in limba maghiara), IF aprilie 2020 incredere
. . . . S020/25 MA, 31 -
48. |Facultatea de Geografie Hidrologie si meteorologie, IF ianuarie 2019 incredere
49. |Facultatea de Geografie Planificare teritoriala, IF .SOZO/ 9 MA, 28 Tncredere
ianuarie 2021
50. |Facultatea de Geografie Plamf.'lca're teritoriald (in limba _SOZO/J_.O MA, 28 incredere
maghiard), IF ianuarie 2021
Facultatea de Stiinta si —— A S020/174 A, mai | Depus la N
51 | Ingineria Mediului Ingineria mediului, IF 2014 ARACIs 2019 | Tncredere
Facultatea de Stiinta si Ingineria sistemelor biotehnice si S020/335 MA, 29 A
52. N i - S incredere
Ingineria Mediului ecologice, IF iunie 2017
Hotarare
Facultatea de Stiinfa si .. L S020/421 MA, 29 | Consiliu -
53. Ingineria Mediului Stiinta mediului, IF octombrie 2015 |ARACIS din ncredere
29.04.2021
54 Facultatea de Stiinta si Stiinta mediului (in limba maghiard), S020/422 MA, 29 | Hotarare incredere
" | Ingineria Mediului IF octombrie 2015 | Consiliu
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L . Raport ARACIS
('\:':'t Facultatea EZSS{;"‘”' de studii universitare de |\’ 4312 (ultima | Observatii zz#:gtw)
' evaluare)
ARACIS din
29.04.2021
55 Facultatea de Stiinta si Stiinta mediului (in limba maghiara, la | S020/164 A, 16 Tncredere
" | Ingineria Mediului Sfantu Gheorghe), IF aprilie 2020 limitata
56. Fr?gil;llé?itgal\/(llg d?ljlllljlita i Management si audit de mediu, IF Sgsé)r{nsé ‘IleA2|(3)1§1 incredere
57. |Facultatea de Drept Drept, IF .80.20/482 MA, 24 El 2021 Tncredere
iulie 2014
S020/31A, 28 -
58. |Facultatea de Drept Drept, ID ianuarie 2021 incredere
El 2014/Raport
Consiliu
59. |Facultatea de Litere Filologie clasica, IF ARACIS Nr. El 2021 ncredere
1241 din 26
februarie 2015
Limba si literatura chineza - Limba si
literatura romana/maghiara/moderna
(engleza, franceza, germana, rusa,
60. |Facultatea de Litere i;aliané, span iola, n?wegiané’, 802.0./261 MA, 22 ncredere
inlandeza, japoneza, coreeana, aprilie 2019
ucraineana) /latina/greaca
veche/ebraica/Literatura universald si
comparatd, [F
Limba si literatura coreeana - Limba si
literatura romana / maghiara/ moderna
(engleza, franceza, germand, rusa,
61. |Facultatea de Litere i;aliané, span iola, n?wegian’g}’ 8020./ a4 A, 27 El 2021 incredere
inlandeza, japoneza, chineza, martie 2014
ucraineana) / latind/ greaca veche /
ebraica / Literatura universala si
comparata, IF
Limba si literatura finlandeza - Limba
si literatura roméana/Limba si literatura
maghiard/Limba si literatura moderna
62. |Facultatea de Litere (englez3, franceza, german, italiand, | S020/615A, 26 |\ 55, ncredere
spaniold, rusd, norvegiana, japoneza, noiembrie, 2014
chineza, coreeand, ebraica)/Limba
latind/Limba greaca veche/Literatura
universala si comparata
63. |Facultatea de Litere Limba si literatura maghiara, IF 80.20/ 61.6 A, 26 El 2021 incredere
noiembrie, 2014
Limba si literatura maghiard/moderna
(engleza, germana, franceza, rusa,
italiana,spaniold) - Limba si literatura
romand/Limba si literatura
64. |Facultatea de Litere maghia{é/m({d e.mé. (erfglezgl’.gefln and, .802.0/227 MA, 25 El 2021 incredere
franceza, rusa, italiand, spaniola, iunie 2014
ucraineand, ebraicd, norvegiana,
finlandeza, japoneza) / Latina/Greaca
veche/ Literatura universala si
comparatd, IF
Limba si literatura romana - Limba si
lflteratu{a maghlarva/moEie.rna. (erzgleza, El 2014/Raport
rancezd, germand, rusa, 1t.a1V1ana, Consiliu
65. |Facultatea de Litere Spam()l.a > ucraimneand, ?bralca’ ARACIS Nr. El 2021 ncredere
norvegiand, finlandeza, 1241 din 26
japoneza)/latina/greaca : .
. . < ebruarie 2015
veche/Literatura universala si
comparatd, IF
Limba si literatura roména /Limba si
literatura maghiara/Literatura
66. |Facultatea de Litere universald si comparata /Limbi si SOZ.O/ 201 A, 30 incredere
. . o . « mai 2017
literaturi moderna (engleza, franceza,
germand, italiand, spaniola, rusa,
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Nr.
Crt.

Facultatea

Programul de studii universitare de
licenta

Raport ARACIS
Nr./ data (ultima
evaluare)

Observatii

Rezultat
(calificativ)

ucraineana, norvegiana, finlandeza,
japoneza)/Limbi si literaturi clasice
(latind) - Limba si literatura chineza, IF

67.

Facultatea de Litere

Limba si literatura romana /Limba si
literatura maghiara/Literatura
universald si comparata /Limbi si
literaturi moderne (engleza,
franceza,germanad, italiand, spaniola,
rusd, ucraineand, norvegiana,
finlandeza, japoneza)/Limbi si literaturi
clasice (latind) - Limba si literatura
coreeana, IF

S020/371A, 29
iunie 2017

Tncredere

68.

Facultatea de Litere

Limba si literatura ucraineana - Limba
si literatura roméana / maghiara /
moderna (in limbile engleza, germana,
franceza, rusa, italiana, spaniola,
ebraicd, norvegiand, finlandeza,
japoneza)/latind/greaca
veche/Literatura universala si
comparatd, IF

El 2014/Raport
Consiliu
ARACIS Nr.
1241 din 26
februarie 2015

El 2021

Tncredere

69.

Facultatea de Litere

Limba si literatura japoneza - Limba si
literatura romana / maghiara / moderna
(engleza, franceza, germana, rusa,
italiana, spaniola, norvegiana,
finlandeza, japoneza, chineza,
ucraineand) / latina / greaca veche /
ebraica / Literatura universala si
comparata, IF

S020/345 MA, 27
mai 2019

Tncredere

70.

Facultatea de Litere

Limba si literatura norvegiana - Limba
si literatura romana / maghiara/
moderna (engleza, franceza, germana,
rusd, italiand, spaniold, coreeana,
finlandeza, japoneza, chineza,
ucraineana) / latina/ greaca veche /
ebraica / Literatura universala si
comparata, IF

S020/146 MA, 16
aprilie 2020

Tncredere

71.

Facultatea de Litere

Literatura universala si comparata -
Limba si literatura romana/ Limba si
literatura maghiara/Limba si literatura
moderné(engleza, franceza, germana,
italiand, spaniold, rusd, ucraineana,
norvegiand, finlandeza, japoneza,
chineza, coreeana, ebraica)/Limba
latind/Limba greacd veche, IF

S020/417 MA, 24
iulie 2014

Hotarare
Consiliu
ARACIS din
25.02.2021

ncredere

72.

Facultatea de Litere

Limba si literatura maghiara / Limba si
literatura romana/Limba si literatura
moderna (engleza, germand, franceza,
rusd, italiand, spaniold, ucraineana,
norvegiand, finlandeza, japoneza,
chinezd, coreeana) - Literatura
universala si comparata (in limba
maghiard), IF

S020/344 A, 27
mai 2019

Tncredere

73.

Facultatea de Litere

Limba si literatura portugheza - Limba
si literatura romana / Limba si literatura
maghiard/ limba si literatura
modernd(maghiard/engleza/franceza/no
rvegiand/germana/rusd/italiand/finlande
za/chinezéd/coreeand/japoneza/spaniold)
/Limba latind/ Limba greaca veche /
Literatura universala si comparata, IF

S020/217 AP, 26
iunie 2020

incredere

74.

Facultatea de Litere

Limbi moderne aplicate (engleza,
franceza, germand, italiana, spaniola,
rusd), [F

S020/33 MA, 22
februarie 2018

incredere

75.

Facultatea de Litere

Etnologie (in limba maghiara), IF

El 2014/Raport
Consiliu

El 2021

incredere
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L . Raport ARACIS
('\:':'t Facultatea EZSE{;"‘”' de studii universitare de |\’ 4312 (ultima | Observatii zz#:gtw)
' evaluare)
ARACIS Nr.
1241 din 26
februarie 2015
76. |Facultatea de Litere Studii culturale (in limba maghiard), IF iSuOnZigl ggng’ 21 ncredere
77 Fgculta.tea de Istorie si Filosofie, IF SOZ_O_/147 MA, 16 incredere
Filosofie aprilie 2020
Hotarare
Facultatea de Istorie si . . S020/993 A, Consiliu N
8. Filosofie Filosofie, ID octombrie 2013 | ARACIS din ncredere
25.02.2021
El 2014/Raport
Facultatea de Istorie si Consiliu
79. - - 3 Filosofie (in limba maghiara), IF ARACIS Nr. El 2021 incredere
Filosofie .
1241 din 26
februarie 2015
Facultatea de Istorie si . S020/432 MA/17 X
80. Filosofie Arheologie, IF decembrie, 2020 incredere
Facultatea de Istorie si P . S020/433 MA/17 -
81. Filosofie Arheologie (in limba maghiard), IF decembrie, 2020 incredere
gp, |Pacultateadelstoriesi |\ iicios 1 S020/414 MA, 24| ¢ 535 Tncredere
Filosofie iulie 2014
Facultatea de Istorie si RTSTSR . S020/224 MA, 25 X
83. Filosofie Arhivistica (in limba maghiara), IF iunie 2014 El 2021 incredere
Hotarare
Facultatea de Istorie si . . S020/415 MA, 24 | Consiliu N
84 | Filosofie Istoria artel, IF iulie 2014 ARACIS din | Incredere
25.02.2021
Hotarare
Facultatea de Istorie si . o . S020/416 MA, 24 | Consiliu N
85. Filosofie Istoria artei (in limba maghiara), IF iulie 2014 ARACIS din incredere
25.02.2021
86 Facultatea de Istorie si Istorie. IF S020/148 MA, 16 incredere
" | Filosofie ' aprilie 2020
Hotarare
87 Facultatea de Istorie si Istorie. 1D S020/992 A, Consiliu incredere
" |Filosofie ! octombrie 2013 | ARACIS din
29.04.2021
El 20'1_4/Raport Hotarare
Facultatea de Istorie si Consiliu Consiliu
88. - . 3 Istorie (in limba maghiarad), IF ARACIS Nr. . |incredere
Filosofie . ARACIS din
1241 din 26 25.02.2021
februarie 2015 T
Facultatea de Istorie si a1 L S020/465 MA, 27 N
89. Filosofie Istorie (in limba maghiard), ID iunie 2019 incredere
El 2014/Raport
Facultatea de Istorie si | Relatii internationale si studii europene, | SOMSHHY
90. Fﬁ‘(’;o?ieea ¢ istorie IFe ajit internationale §1 studit europene, | \p Acys N, El 2021 incredere
1241 din 26
februarie 2015
El 2014/Raport
Facultatea de Istorie si Relatii internationale si studii europene Consiliu
oL | Lo e § n h.‘mb < fli ) e PeNe | ARACIS Nr. El 2021 incredere
a maghiard), 1241 din 26
februarie 2015
El 2014/Raport
. Consiliu
92. 'F:ﬁ(gilg?it:a de Istorie i Etnologie, IF ARACIS Nr. El 2021 incredere
1241 din 26
februarie 2015
Facultatea de Istorie si . S020/587 A, 21 -
93. Filosofie Turism cultural, IF decembrie 2017 incredere
Facultatea de Istorie si . .1 . S020/586 A, 21 -
94. Filosofie Turism cultural (in limba maghiard), IF decembrie 2017 incredere
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

L . Raport ARACIS
('\:':'t Facultatea EZSE{;"‘”' de studii universitare de |\’ 4312 (ultima | Observatii zz#:gtw)
' evaluare)
Facultatea de Istorie si Stiinte ale informarii si documentarii, |S020/139 MA, 16 -
95. - - N ’ . incredere
Filosofie IF aprilie 2020
% Facultatea de Istorie si Stiinte ale informarii si documentarii | S020/140 MA, 16 ncredere
" | Filosofie (in limba maghiara), IF aprilie 2020
97. F ?Cu“a.tea de Istoric si Studii de securitate, IF .80.20/ 453 MA, 27 ncredere
Filosofie iulie 2019
Facultatea de Istorie si . . S020/624 AP, 21 -
98. Filosofie Studii de securitate, 1D decembrie 2017 incredere
Depus la
99 Facultatea de Istorie si Studii de securitate (in limba engleza), |S020/101 AP, 26 | ARACIS incredere
" |Filosofie IF martie 2015 2021
Facultatea de Sociologie si . - e S020/128 MA, 16 N
100. Asistenta Sociala Asistenta sociala, IF aprilie 2020 incredere
Facultatea de Sociologie si . D S020/29 A, 28 -
101. Asistentd Sociala Asistenta sociala, ID ianuarie 2021 incredere
102 Facultatea de Sociologie si | Asistenta sociald (in limba maghiara), |S020/129 MA, 16 incredere
" | Asistentd Sociala IF aprilie 2020
Facultatea de Sociologie si | Asistentd sociala (in limba maghiara), |S020/30 A, 28 -
103. |, sistenta Socials ID ianuarie 2021 Incredere
Facultatea de Sociologie si . D . S038/579 MA, 21 A
104. Asistenta Sociali Asistenta sociala (la Resita), IF decembrie 2017 incredere
Hotarare
Facultatea de Sociologie si . S020/473 MA, 26 | Consiliu -
105. | s sistenta Sociala Antropologie, IF noiembrie 2015 | ARACIS din | ncredere
29.04.2021
Hotarare
Facultatea de Sociologie si s . S020/474 MA, 26 | Consiliu -
106. Asistentd Sociala Antropologie (in limba maghiara), IF noiembrie 2015 | ARACIS din incredere
29.04.2021
Hotarare
107 Facultatea de Sociologie si Resurse umane. IF S020/470 A, 26 | Consiliu incredere
" | Asistentd Sociala ' noiembrie 2015 | ARACIS din
29.04.2021
Hotarare
Facultatea de Sociologie si S . S020/471 A, 26 | Consiliu -
108. Asistenta Sociala Resurse umane (in limba maghiard), IF noiembrie 2015 | ARACIS din incredere
29.04.2021
El 2014/Raport
Facultatea de Sociologie si Consiliu
109. | ?“t o 1'1 E1€ 31 1 sociologie, IF ARACIS Nr. El 2021 incredere
sistenta Sociala 1241 din 26
februarie 2015
El 2014/Raport
Facultatea de Sociologie si Consiliu
110. - - DOCIONEIC S Sociologie (in limba maghiard), IF ARACIS Nr. El 2021 incredere
Asistentd Sociala .
1241 din 26
februarie 2015
Hotarare
Facultatea de Psihologie si . . S020/348 MA, 25 | Consiliu N
1L I Stiinge ale Educatiei Psihologie, IF iunie 2014 ARACIS din | Mncredere
25.03.2021
Facultatea de Psihologie si . . S020/38 MA, 27 -
12| iiinte ale Educatici Psihologie, 1D februarie 2020 incredere
Facultatea de Psihologie si . o . S020/120 MA, 16 N
113. Stiinte ale Educatiei Psihologie (in limba maghiara), IF aprilie 2020 incredere
Facultatea de Psihologie si . s - S020/28 MA, 27 A
114. Stiinte ale Educatiei Psihologie (in limba maghiara), ID februarie 2020 incredere
Facultatea de Psihologie si | Pedagogia invatamantului primar si S020/451 MA, 29 Depus la N
115. | ... e - ARACIS incredere
Stiinte ale Educatiei prescolar, IF octombrie 2015 2021
116 Facultatea de Psihologie si | Pedagogia invatamantului primar si S020/26 MA, 27 incredere
" | Stiinte ale Educatiei prescolar, ID februarie 2020
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

L . Raport ARACIS
('\:':'t Facultatea EZSS{;"‘”' de studii universitare de |\’ 4312 (ultima | Observatii zz#:gtw)
' evaluare)
117 Facultatea de Psihologie si | Pedagogia invatamantului primar si S020/509 MA, 26 incredere
" | Stiinte ale Educatiei prescolar (in limba maghiard), IF noiembrie 2015
118 Facultatea de Psihologie si | Pedagogia invatamantului primar si S020/71 A, 30 ncredere
" | Stiinte ale Educatiei prescolar (in limba maghiard), ID martie 2017
. . . | Pedagogia invatamantului primar si
119. gzciﬁlzazﬁ: g(eifcs:ii()gle th prescolar (in limba maghiar, la g(?t% %i)i?e'\él(ﬁ’lizg incredere
! ! Odorheiu Secuiesc), IF
Facultatea de Psihologie si Pedagogia {nvz?gamantulm. primarst S020/18 A, 25 -
120. Stiinte ale Educatici prescolar (in limba maghiara, la februarie 2016 incredere
¢ ucat Odorheiu Secuiesc), ID
. . . | Pedagogia Invatamantului primar si
121. Fagultatea de tho!ogle st prescolar (in limba maghiara, la Targu 80.20/38;[ MA, 29 Tncredere
Stiinte ale Educatiei noiembrie 2018
Mures), IF
. L A - . Depus la
122 Facultatea de Psihologie si | Pedagogia invatamantului primar si SOZO/44$ MA, 29 ARACIS incredere
" | Stiinte ale Educatiei prescolar (la Nasaud), IF octombrie 2015 2021
. . N . . Depus la
123 Facultatea de Psihologie si | Pedagogia invatamantului primar si 8020/41? A 29 ARACIS ncredere
" | Stiinte ale Educatiei prescolar (la Nasaud), ID octombrie 2015 2021
. . A L . / Depus la
124 Facultatea de Psihologie si | Pedagogia 1nva_§amantulu1 primar si S020. 44_7 MA, 29 ARACIS incredere
" | Stiinte ale Educatiei prescolar (la Sighetu-Marmatiei), [F | octombrie 2015 2021
. L A Lo . Depus la
125 Facultatea de Psihologie si | Pedagogia invatamantului primar si 8020/408 A, 29 ARACIS incredere
" | Stiinte ale Educatiei prescolar (la Sighetu-Marmatiei), ID | octombrie 2015 2021
. . A L . Depus la
126 Facultatea de Psihologie si | Pedagogia invatamantului primar si SOZO/4SQ MA, 29 ARACIS incredere
" | Stiinte ale Educatiei prescolar (la Targu Mures), IF octombrie 2015 2021
. L A L . Depus la
127 Facultatea de Psihologie si | Pedagogia invatamantului primar si 8020/419 A, 29 ARACIS incredere
" | Stiinte ale Educatiei prescolar (la Targu Mures), ID octombrie 2015 2021
. . . | Pedagogia Invatamantului primar si
Facultatea de Psihologie si S 9 S020/171 MA, 27 -
128. Stiinte ale Educatiei ﬂgescolar (in limba germana, la CLUJ), aprilie 2017 incredere
. . . | Pedagogia Invatamantului primar si Hotér_é_re
129 Facultatea de Psihologie si rescolar (in limba maghiard, la Satu S020/168 MA, 27 | Consiliu incredere
* | Stiinte ale Educatiei Kﬂafe) \F ghiard, aprilie 2017 ARACIS din
’ 25.02.2021
130 Facultatea de Psihologie si | Pedagogia invatamantului primar si S038/57 MA, 27 incredere
" | Stiinte ale Educatiei prescolar (la Resita), IF februarie 2020
Facultatea de Psihologie si . S020/21 MA, 26 -
131 | Stiinge ale Educatiei Pedagogie, IF februarie 2015 | ' 2021 Incredere
El 2014/Raport
. .o Consiliu
132. gi‘i‘i’gltatfa gg Psmi"iog‘e $1| psihopedagogie speciala, IF ARACIS Nr. El 2021 incredere
e ale Educatie 1241 din 26
februarie 2015
Facultatea de Psihologie si . . - S020/27 MA, 27 -
133. Stiinte ale Educatiei Psihopedagogie speciald, ID februarie 2020 incredere
El 2014/Raport
Facultatea de Psihologie si | Psihopedagogie speciala (in limba Consiliu -
134. Stiinte ale Educatiei maghiard), IF ARACIS Nr. El 2021 incredere
! { ghiara). 1241 din 26
februarie 2015
Facultatea de Stiinte . S ..
135. | Economice si Gestiunea Ecor_)o_r_ma comertului, turismului si SO_20/37_5 MA, 26 incredere
. serviciilor, IF noiembrie 2020
Afacerilor
Facultau?a de. Stnn;_e Economia comertului, turismului si S020/32 MA, 27 A
136. |Economice si Gestiunea - - incredere
. serviciilor, ID februarie 2020
Afacerilor
Facultatea de Stiinte Economia comertului, turismului si
137. |Economice si Gestiunea serviciilor (in limba maghiara, la ngg,/:bzr ?eébllz Tncredere
Afacerilor Sfantu Gheorghe), IF
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

L . Raport ARACIS
o | Facultatea EZSS{;"‘”' de studit universitare de |\ 4aa (ultima | Observatii zz#:gtw)
) evaluare)
138 Eigiﬁfz‘edi SthelsIginea Economia comertului, turismului si | S020/424 MA, 27 oredere
' Afacerilor 3 serviciilor (la Sfantu Gheorghe), IF iulie 2019
Evaluat in
cadrul
evaluarii
.. institutionale
Facultatga de. Stnng:e Economia comerfului, turismului si Universitatea |-
139. |Economice si Gestiunea . . . incredere
Afacerilor serviciilor (la Resita), IF Eftimie
Murgu
Nr.
5686/21.12.20
17
Facultatea de Stiinte Economia firmei (in limba maghiara, la | S020/87 MA, 16
140. | Economice si Gestiunea A & ’ o ' incredere
Afacerilor Sfantu Gheorghe), IF aprilie 2020
Facultatga de. Stnng:e Economia firmei (in limba maghiara, la | S020/87 MA, 25 A
141. |Economice si Gestiunea N . - incredere
Afacerilor Sfantu Gheorghe), ID ianuarie 2018
.. Hotérére
Facultate.a de. Smnt.e Administrarea afacerilor (in limba S020/111AP, 30 |Consiliu -
142. | Economice si Gestiunea - . . incredere
Afacerilor germand), IF aprilie 2015 ARACIS din
25.02.2021
Facultatea de Stiinte S020/ 347 MA,
143. | Economice si Gestiunea Informaticd economica, IF 24 noiembrie ncredere
Afacerilor 2016
Facultatea de Stiinte S020/34 MA. 27
144. | Economice si Gestiunea Informatica economica, ID februari 02'0 Tncredere
Afacerilor ebruarie 2
Facultatea de Stiinte . R
145. | Economice si Gestiunea Inforr.nat}ca economicd (in limba .8020/%2 A, 30 Tncredere
Afacerilor maghiard), IF ianuarie 2020
Facultatea de Stiinte
146. | Economice si Gestiunea Statistica si previziune economica, I[F .SOZO/E.; MA, 31 Tncredere
Afacerilor ianuarie 2019
.. Hotérére
7 Ei‘;‘lléifz‘ede] S('}“e‘snéinea Contabilitate si informatica de gestiune, | S020/621 MA, | Consiliu neredere
' Afacerilor 3 IF noiembrie 2014 | ARACIS din
25.02.2021
Facultatea de Stiinte Contabilitate si informatica de gestiune, | S020/31 MA, 27 -
148. | Economice si Gestiunea - incredere
Afacerilor ID februarie 2020
Facultatea de Stiinte - .. - . S020/ 349 MA,
149. |Economice si Gestiunea gor;.tabghtate 1$ ' foIrlznaUca de gestiune 17 noiembrie ncredere
Afacerilor in limba engleza), 2016
Facultatea de Stiinte . .. L. . S020/ 348 MA,
150. [Economice si Gestiunea gg?ﬁ?;htgt en§1 1ZnVl;0r1111:1at1ca de gestiune 17 noiembrie ncredere
Afacerilor a franceza), 2016
Facultatea de Stiinte Contabilitate si informatica de gestiune | S020/472 MA, 21 )
151. | Economice si Gestiunea . . - incredere
Afacerilor (la Sighetu Marmatiei), IF decembrie 2017
Facultatea de Stiinte Contabilitate si informatica de gestiune | S020/ 409 A, 29
152. | Economice si Gestiunea . .. . El 2021
Afacerilor (la Sighetu Marmatiei), ID octombrie 2015
Evaluat in
cadrul
evaluarii
Facultatea de Stiinte . .. . . institutionale
153. | Economice si Gestiunea (Clgrllgzts?::)at&sl informaticd de gestiune Eftimie incredere
Afacerilor TP Murgu 28-30
mai 2015
Document
ARACIS nr.
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L . Raport ARACIS
('\:':'t Facultatea EZSS{;"‘”' de studii universitare de |\’ 4312 (ultima | Observatii zz#:gtw)
' evaluare)
7059/16.09.20
15
154 Eaciltitleia dei Sthrgen a Economie agroalimentara si a mediului, | S020/381 MA, 26 incredere
- | eonomuce st hestiune IF noiembrie 2020
Afacerilor
.. Hotarare
155 Eif)lrl}:rirtleigedei Sthel;inea Economie generala, IF S020/415 MA, 29 | Consiliu Tncredere
' Afacerilor 3 & ’ octombrie 2015 |ARACIS din
29.04.2021
Facultatea de Stiinte
156. | Economice si Gestiunea Economie si afaceri internationale, IF 8020/45? MA, 17 Tncredere
. decembrie 2020
Afacerilor
Facultatea de Stiinte
157. | Economice si Gestiunea Economie si afaceri internationale, ID SOZO/3§ MA, 27 Tncredere
- februarie 2020
Afacerilor
Facultateg de. Stnnge Economie si afaceri internationale (in | S020/99 AP, 26 A
158. | Economice si Gestiunea . N - incredere
. limba engleza), IF mai 2016
Afacerilor
Facultatea de Stiinte
159. | Economice si Gestiunea Finante si banci, IF 8020/6.7 MA, 27 Tncredere
- februarie 2020
Afacerilor
Facultatea de Stiinte
160. | Economice si Gestiunea Finante si banci, ID 8020/3.5 MA, 27 ncredere
- februarie 2020
Afacerilor
Facultatea de Stiinte
161. | Economice si Gestiunea Finante si banci (in limba engleza), IF 8020/69 MA, 27 incredere
- februarie 2020
Afacerilor
Facultatea de Stiinte
162. |Economice si Gestiunea Finante si banci (in limba maghiard), I[F 8020/66 MA, 27 ncredere
- februarie 2020
Afacerilor
Facultatea de Stiinte
163. | Economice si Gestiunea Management, IF 802.0./86 MA, 16 Tncredere
- aprilie 2020
Afacerilor
Facultatea de Stiinte S020/497TMACR,
164. | Economice si Gestiunea Management, ID 17 decembrie Tncredere
Afacerilor 2020
Facultatea de Stiinte S020/382 MA. 26
165. | Economice si Gestiunea Management (in limba englezd), IF . - y Tncredere
. noiembrie 2020
Afacerilor
Facultatea de Stiinte
166. | Economice si Gestiunea Management (in limba maghiara), IF 8020/46? MA, 17 incredere
; decembrie 2020
Afacerilor
Facultatea de Stiinte
167. | Economice si Gestiunea Management (in limba maghiara), ID 8020/3.3 MA, 27 Tncredere
. februarie 2020
Afacerilor
Facultatea de Stiinte
168. | Economice si Gestiunea Marketing, IF 80.20/38§ MA, 26 Tncredere
. noiembrie 2020
Afacerilor
Facultatea de Stiinte S020/498 MACR,
169. |Economice si Gestiunea Marketing, 1D 17 decembrie ncredere
Afacerilor 2020
Facultatea de Stiinte
170. | Economice si Gestiunea Marketing (in limba maghiara), IF 80.20/37.8 MA, 26 ncredere
. noiembrie 2020
Afacerilor
Evaluat in
cadrul
evaluarii
Facultatea de Stiinte institutionale
171. | Economice si Gestiunea Marketing (la Resita), IF Eftimie Tncredere
Afacerilor Murgu 28-30
mai 2015
Document
ARACIS nr.
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L . Raport ARACIS
('\:':'t Facultatea EZSE{;"‘”' de studii universitare de |\’ 4312 (ultima | Observatii zz#:gtw)
' evaluare)
7059/16.09.20
15
Evaluat in
cadrul
evaluarii
institutionale
Facultatea de Stiinte Eftimie
172. | Economice si Gestiunea Marketing (la Resita), ID Murgu 28-30 |incredere
Afacerilor mai 2015
Document
ARACIS nr.
7059/16.09.20
15
Facultatea de Studii S020/47 MA, 27 -
173. Europene Management, IF februarie 2020 incredere
.. ... . . .. S020/640 bis
174, Eﬁiglt::]eea de Studii ﬁ:ela‘gn internationale si studii europene, MA. 19 incredere
P decembrie 2019
175 Facultatea de Studii Relatii internationale si studii europene, | S020/39MA, 27 incredere
" | Europene 1D februarie 2020
176 Facultatea de Studii Relatii internationale si studii europene |S020/98 A, 30 incredere
" | Europene (in limba engleza), IF mai 2017
Facultatea de Studii Relatii internationale si studii europene | S020/103 MA, 30 N
177. . 8 . incredere
Europene (in limba germana), IF martie 2017
Facultatea de Studii . . . S020/642 AP, 19 -
178. Europene Diplomatie in afaceri, IF decembrie 2019 incredere
179. Facultatea de Studii Administratie europeana, IF .802.0/201 MA, 28 incredere
Europene iunie 2018
El 2014/Raport
Consiliu
180. | Facultatea de Business Administrarea afacerilor, IF ARACIS Nr. El 2021 Tncredere
1241 din 26
februarie 2015
181. | Facultatea de Business Administrarea afacerilor, 1D 80.20/ 39.4 MA, 24 Tncredere
noiembrie 2016
Administrarea afacerilor (in limba $020/539 MA, 17 | DePUs 12
182. | Facultatea de Business - . ' ARACIS ncredere
englezd), IF decembrie 2015 2021
183. | Facultatea de Business Administrarea afacerilor( la Bistrita), _80_20/421 A, 27 incredere
= iulie 2019
184. | Facultatea de Business Adr_nln_lstrarea afacerilor in servicii de 8020/271 MA, 27 incredere
ospitalitate, IF mai 2019
185. | Facultatea de Business Admln_lstrarea afacerilor Tn servicii de _8020/53 MA, 31 incredere
ospitalitate, ID ianuarie 2019
. Administrarea afacerilor Tn servicii de |S020/214 A, N
186. | Facultatea de Business | | ui.litate (in limba englez), IF iunie 2020 Incredere
Facultatea de Stiinte Depus la
187. |Politice, Administrative si | Administratie publica, IF 8020/73(.) MA, ARACIS Tncredere
e decembrie 2014
ale Comunicarii 2021
Facultatea de Stiinte
188. |Politice, Administrative si | Administratic public, ID 5020729 MA, 27 incredere
o februarie 2020
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte .. . s
189. |Politice, Administrative si Admlpls}ragle publica (in limba 802.0./172 AP, 2T incredere
o maghiard), IF aprilie 2017
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte . . R
190. |Politice, Administrative si Admlpls}ratle publica (in limba 8020/45(-) MA, 15 Tncredere
o maghiara, la Satu Mare), IF decembrie 2016
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte . . e
. C .. | Administratie publica (in limba S020/449 MA, 15 -
191. | Politice, Administrative si |\ 05 1a Sfantu Gheorghe), IF decembrie 2016 ncredere
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte
192. | Politice, Administrative si | Administratie publicd (la Bistrita), IF 8020/1.3 MA, 25 Tncredere
o februarie 2016
ale Comunicarii
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L . Raport ARACIS
('\:':'t Facultatea EZSS{;"‘”' de studii universitare de |\’ 4312 (ultima | Observatii zz#:gtw)
' evaluare)
Facultatea de Stiinte
193. |Politice, Administrative si | Administratie publica (la Bistrita), ID 8020/41.3 A, 29 El 2021 Tncredere
o octombrie 2015
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte . . .
194, | Politice, Administrative si Administratie publica (la Satu Mare), 8020/1_2 MA, 25 incredere
o IF februarie 2016
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte .. . .
.. C .. | Administratie publica (la Satu Mare), |S020/411 A, 29 A
195. |Politice, A(ElII}lI'l.lStrathe s D octombrie 2015 incredere
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte .. . .
196. |Politice, Administrative gi Administratie publica (la Sfantu .8040/140 MA, 30 incredere
o Gheorghe), IF iunie 2016
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte
197. |Politice, Administrative si | Administratie publica (la Resita), [F 8038./203 MA, 22 Tncredere
o ; aprilie 2019
ale Comunicarii
Evaluat Tn
cadrul
evaluarii
Facultatea de Stiinte institutionale
198. |Politice, Administrative si | Administratie publica (la Resita), ID Universitatea |Tncredere
ale Comunicarii Eftimie
Murgu Nr.
5686/21.12.20
17
Facultatea de Stiinte T . .
- C .. |Servicii si politici de sanatate publica | S020/571 A, 21 -
199. | Politice, A(.lnvm.l.lstratlve h (Public Health)(in limba engleza), IF decembrie 2017 ncredere
ale Comunicarii
B Hotarare
Facultatea de Stiinte .
o TR - - S020/302 AP, 26 |Consiliu -
200. zlzlggrerﬁl(iiég;ﬁlstranve si | Leadership Tn sectorul public, IF iunie 2015 ARACIS din incredere
25.03.2021
Facultatea de Stiinte
201. | Politice, Administrative si | Studii de conflict, IF S020/399 AP, 27 incredere
o iunie 2019
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte
202. |Politice, Administrative si | Comunicare si relatii publice, IF 802.0./135 MA, 16 ncredere
o aprilie 2020
ale Comunicarii
.. Hotarare
203 f’?)?;'lzaetezgzl'sllt'llltlft' e si | Comunicare si relatii publice, ID S020/680 MA, Consiliu Tncredere
e Cam e B A unicare si relafii publice, noiembrie 2014 | ARACIS din
ale Comunicarii 25 02,2021
Facultatea de Stiinte . . .. L
204. | Politice, Administrative si Comumvcare si relatii publice (in limba 802_0_/133 MA, 16 incredere
o germand), IF aprilie 2020
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte . . .. e
205. | Politice, Administrative i Comu_mgare si relatii publice (in limba 802_0_/134 MA, 16 incredere
o maghiard), IF aprilie 2020
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte
206. | Politice, Administrative si_|Jurnalism, IF S020/350 MA, 29 incredere
o octombrie 2020
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte
207. | Politice, Administrative si | Jurnalism, 1D S020/37 MA, 27 Tncredere
o februarie 2020
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte
208. | Politice, Administrative si |Jurnalism (in limba engleza), IF SO2Q/44 MA, 31 Tncredere
o martie 2016
ale Comunicarii
El 2014/Raport
Facultatea de Stiinte Consiliu
209. | Politice, Administrative si |Jurnalism (in limba germana), IF ARACIS Nr. El 2021 ncredere
ale Comunicarii 1241 din 26
februarie 2015
Facultatea de Stiinte
210. | Politice, Administrative si |Jurnalism (in limba maghiara), IF 8020/35.1 MA, 29 incredere
o octombrie 2020
ale Comunicarii
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L . Raport ARACIS
('\:':'t Facultatea EZSE{;"‘”' de studii universitare de |\’ 4312 (ultima | Observatii zz#:gtw)
' evaluare)
Facultatea de Stiinte
211. | Politice, Administrative si | Publicitate, IF 5020/136 MA, 16 incredere
o aprilie 2020
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte
212. |Politice, Administrative si | Media digitala, IF .802.0/194 A, 30 Tncredere
e iunie 2016
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte
. > .. .. - S020/646 MA, 19 -
213. | Politice, A(ElII}lI'l.lStrathe si |Stiinte politice, IF decembrie 2019 incredere
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte
214. |Politice, Administrative si | Stiinte politice (in limba maghiard), IF SOZ.O.llSl MA, 16 ncredere
o aprilie 2020
ale Comunicarii
Facultatea de Stiinte
. T .. .. e - S020/647 MA, 19 -
215. | Politice, A(ElII}lI'l.lStrathe si | Stiinte politice (in limba engleza), IF decembrie 2019 incredere
ale Comunicarii
Facultatea de Educatie . L . S020/738 MA, 19 -
216. Fizicd si Sport Educatie fizica si sportiva, IF decembrie 2019 incredere
Facultatea de Educatie . L . S020/395 MA, 24 X
217. Fizica si Sport Educatie fizica si sportiva, IFR noiembrie 2016 incredere
218 Facultatea de Educatie Educatie fizica si sportiva (in limba S020/739 MA, 19 incredere
" | Fizicd si Sport maghiara), IF decembrie 2019
. P . o Depus la
219, Fgc‘ulvtat.ea de Educatie Educatie fizica si sportiva (la Bistrita), 8038/209 A, 27 ARACIS incredere
Fizica si Sport IF mai 2015 2021
Facultatea de Educatie Educatie fizica si sportiva (la Resita), |S038/550 MA, 31 -
220 Fizica si Sport IF octombrie 2019 Incredere
Facultatea de Educatie . - . S020/493 A, 21 N
221. Fizici si Sport Sport si performantd motrica, IF decembrie 2017 incredere
222 Facultatea de Educatie Sport si performantd motrica (in limba |S020/494 A, 21 incredere
" | Fizicd si Sport maghiara), IF decembrie 2017
Facultatea de Educatie . . .. . S020/736 MA, 19 N
223. Fizici si Sport Kinetoterapie si motricitate speciala, IF decembrie 2019 incredere
294 Facultatea de Educatie Kinetoterapie si motricitate speciala (in | S020/737 MA, 19 incredere
" | Fizica si Sport limba maghiara), IF decembrie 2019
El 2014/Raport
Facultatea de Teologie Consiliu
225. Ortodox 9 Arta sacra, IF ARACIS Nr. El 2021 ncredere
odoxa 1241 din 26
februarie 2015
El 2014/Raport
Facultatea de Teologie Consiliu
226. - 9 Teologie ortodoxa asistenta sociala, IF | ARACIS Nr. El 2021 Tncredere
Ortodoxa .
1241 din 26
februarie 2015
Facultatea de Teologie . - . S020/253 MA, 28 N
2217. Ortodoxi Teologie ortodoxa didactica, IF iulie 2016 incredere
Facultatea de Teologie . < - S020/419 MA, 24 -
228. Ortodoxa Teologie ortodoxa pastorala, IF iulie 2014 El 2021 incredere
299 Facultatea de Teologie Teologie ortodoxa didactica (la S038/151 MA, 16 | Propus spre incredere
" | Ortodoxa Caransebes), IF aprilie 2020 lichidare
230 Facultatea de Teologie Teologie greco-catolica asistenta S020/149 MA, 16 Tncredere
" | Greco-Catolica sociala, IF aprilie 2020 limitata
Facultatea de Teologie . . . S020/254 MA, 28 -
231. Greco-Catolica Teologie greco-catolica didactica, IF iulie 2016 incredere
El 2014/Raport
Facultatea de Teologie Consiliu
232. > _eolog Teologie greco-catolica pastorala, IF | ARACIS Nr. El 2021 incredere
Greco-Catolica .
1241 din 26
februarie 2015
. . . < El 2014/Raport
233 gar(étcjgtit:ei d]? Teologle ;?;)_I)ogi ;:e greco-catolica pastorala (la Consiliu El 2021 incredere
atofica ). ARACIS Nr.
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L . Raport ARACIS
('\:':'t Facultatea EZSE{;"‘”' de studii universitare de |\’ 4312 (ultima | Observatii zz#:gtw)
' evaluare)
1241 din 26
februarie 2015
Facultatea de Teologie Teologie greco-catolica pastorala (la S020/10 MA, 29 -
234. Greco-Catolica Oradea), IF ianuarie 2015 El 2021 incredere
. Depus la
235, |Facultateade Teologie |y .. i imba maghiard), IF S020/476 A 26 | \pacls  |incredere
Reformati si Muzica noiembrie 2015 2021
El 2014/Raport
. . o C Consiliu
236, Ilz{a(;ultati% dgh'l/'leol_ogle Teol}(l)glev)relf;rmata didactica (in limba ARACIS Nr. El 2021 incredere
€rormata §1 Muzica magniara), 1241 din 26
februarie 2015
237 Facultatea de Teologie Teologie romano-catolica didactica (in | S020/252 MA, 28 incredere
" | Romano-Catolica limba maghiara), IF iulie 2016
238 Facultatea de Teologie Teologie romano-catolica pastorala S020/119 MA, 27 incredere
" | Romano-Catolica (Alba Tulia)(in limba maghiard), IF aprilie 2017
Cinematografie, fotografie, media
. (Regie de film si TV, Imagine film si
239, | Facultatea de Teatru si TV, Multimedia: sunet-montaj, S020/258 MA, 30 ncredere
Film . . < ... . |mai2017
Comunicare audiovizuala: scenaristica,
publicitate, media), IF
Cinematografie, fotografie, media
(Regie de film si TV, Imagine film si
240 Facultatea de Teatru si TV, Multimedia: sunet-montaj, S020/359 MA, 29 incredere
" |Film Comunicare audiovizuala: scenaristica, |iunie 2017
publicitate, media) (in limba maghiara),
IF
241 Fgcultatea de Teatru si Filmologie, IF _802_0/360 A, 29 incredere
Film iunie 2017
Hotarare
Facultatea de Teatru si . . S020/642 MA,26 | Consiliu N
242. Film Artele spectacolului (actorie), IF noiembrie 2014 | ARACIS din incredere
29.04.2021
243, Fgcultatea de Teatru si Artele_ spzectacolulw (actorie) (in limba SO_20/643 MA,26 Evaluat 2021 |incredere
Film maghiard), IF noiembrie 2014
Facultatea de Teatru si . . S020/640 MA,26 N
244, Film Artele spectacolului (regie), IF noiembrie 2014 El 2021 incredere
. Teatrologie (Jurnalism teatral,
245, |Facultatea de Teatru si Management cultural, in limba 5020644 MA.26 | 55 ncredere
Film g noiembrie 2014
maghiard), IF
El 2014/Raport
. . . Consiliu
246, Eﬁf;‘“atea de Teatru si Iﬂe:r:;"':r?]':nf;:rti'r'g{; tleFa"a" ARACISNr.  |El2021 incredere
g ' 1241 din 26
februarie 2015
Dosar depus
247. |Facultatea de Inginerie** | Inginerie mecanica, IF S038/ 54; A, 17 la ARACIS |incredere
decembrie 2015 |.
in.2020
248. | Facultatea de Inginerie** | Electromecanica, IF .8020/ 2.6 MA 28 incredere
ianuarie 2021
249, | Facultatea de Inginerie** Inforrpaflca aplicata in inginerie _SO_20/265AP 30 incredere
electrica, IF iulie 2020
Dosar depus
250. |Facultatea de Inginerie** | Informatica industriala, IF 80.20/ 50.2 A, 26 la ARACIS |incredere
noiembrie 2015 1n.2020

Tabel nr. 8. Situatia evaludarilor pe domenii de masterat la data vizitei

’C\IZ:t Domeniul de studii universitare de masterat Programul de studii de masterat el (ea i)
1. |Matematica Metode moderne de predare a matematicii | Mentinerea acreditarii
2. Metode moderne de predare a matematicii | domeniului de masterat

(In limba maghiara)
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(’\:lit Domeniul de studii universitare de masterat Programul de studii de masterat ez (ETEn)
3. Matematica computationala (in limba
maghiard)
4. Matematici avansate (in limba engleza)
5. Baze de date Mentinerea acreditarii
6. Sisteme distribuite in internet domeniului de masterat
7. Metode moderne de predare a informaticii  |27.05.2019
8. Inginerie software (in limba engleza)
9. Inteligenta computationala aplicata (in
limba engleza)
10. Calcul de inalta performanta (in limba
englezd)
11. Proiectarea si dezvoltarea aplicatiilor
Informatica Enterprise (in limba maghiara)
12. Metode moderne de predare a informaticii
(in limba maghiara)
13. Analiza datelor si modelare (in limba
maghiara)
14. Sisteme informatice avansate: modelare,
proiectare, dezvoltare (in limbile germana
si engleza)
15. Programare bazata pe componente (in
limba englezd)
16. Fizica computationald (in limba englezd) | Mentinerea acreditarii
17. |Fizica Fizica corpului solid (in limba engleza) domeniului de masterat
18. Biofizici si fizici medicald 19.12.2019
19. Chimie avansata (in limbile romana, Mentinerea acreditarii
englezd) domeniului de masterat
20. Modelare moleculara in chimie si 21.03.2019
- biochimie (in limba engleza)
o1, | Chimie Chimie clinica
22. Chimie criminalistica
23. Tehnici moderne de sinteza in chimie (in
limba maghiard)
24. Ingineria materialelor si protectia mediului | Mentinerea acreditarii
25. Ingineria proceselor organice si biochimice |domeniului de masterat
26. Inginerie chimici avansati de proces 31.01.2019
Advanced Process Chemical Engineering
Inginerie chimica (in limba englezd)
27. Chimia si ingineria nano- si biomaterialelor
(in limba maghiara)
28. Procesarea si controlul alimentelor
29. Inginerie chimica avansatd de proces
30. Amenajare si dezvoltare turistica Mentinerea acreditarii
31. Amenajare si dezvoltare turistica- IFR domeniului de masterat
32. Geomatici 27.05.2019
33. Planificare si dezvoltare regionald
34. Resurse si riscuri in mediul hidroatmosferic
35. Turism si amenajarea teritoriului Sighetu-
Marmatiei
36. Geografie Turisrp Svl dezvoltare teritoriald (in limba
maghiara)
37. Ecoturism si dezvoltare durabila (in limba
maghiard) - Gheorgheni
38. Analiza spatiala si organizarea
teritoriald/Spatial Analysis and Teritorial
Organization (in limba engleza)
39. Turismul sportiv si agrementul din
perspectiva ecodezvoltarii- Bistrita
40. Mentinerea acreditarii
Geologie Geologie aplicata domeniului de masterat
21.03.2019
41. Gestiunea si protectia mediului Mentinerea acreditarii
42. | Stiinta mediului Evaluarea riscului si securitatea mediului | domeniului de masterat
43. Calitatea mediului si surse energetice 31.01.2019
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(’\:lit Domeniul de studii universitare de masterat Programul de studii de masterat ez (ETEn)
44, *Mentinerea acreditarii
Inginerie electrica Sisteme electromecanice avansate (Resita)* | domeniului de masterat in
cadrul UEF 22.04.2019
45. Ingineric mecanic Conceptia si testarea sistemelor mecanice | *Raport program ARACIS
(Resita)* S038/268 A iulie 2016
46. . - . *Raport program ARACIS
Inginerie industriala ecc(;lrilczﬂ?ea; tteelsgrzigrelZE; 3;:1% n&fg;?:;i S038/429 A mai 2016
P i Propus spre lichidare
47. o . . | *Raport program ARACIS
Ingineria materialelor Proc?sarea avansatd a materialelor metalice S038/430 A mai 2013
(Resita)* o
i Propus spre lichidare
48. Ingineria valorificarii deseurilor Mentinerea acreditarii
49, Dezvoltare sustenabild si managementul domeniului de masterat
. A mediului/Sustainable Development and 28.02.2019
Ingineria mediului - o
Environmental Management (in limba
engleza)
50. Managementul dezastrelor
51. Biotehnologie moleculard Mentinerea acreditarii
52. Ecologie sistemicé si conservare domeniului de masterat
53. Biologie medicali 31.01.2019
54. Ecologie culturala
55. Managementul ariilor protejate si al
resurselor locale
56. Ecologie terestra si acvatica (in limba
Biologie maghiard)
57. Biologie medicala (in limba maghiard)
58. Stiintele nutritiei - IFR
59. Stiintele nutritiei
60. Managementul calitatii in laboratoarele
biomedicale - IFR
61. Managementul calitatii in laboratoarele
biomedicale
62. Institutii de drept privat Mentinerea acreditarii
63. Stiinte penale si criminalistica domeniului de masterat
64. Dreptul european si dreptul national al 27.05.2019
afacerilor
65. Drept privat comparat Droit prive compare
Drept (in limba franceza)
66. Drept privat al Uniunii Europene (in limba
maghiard)
67. Dreptul international si comparat al
afacerilor/International and comparative
business law (in limba engleza)
68. Administratie publica (in limba engleza) Mentinerea acreditarii
69. Analiza i managementul domeniului de masterat
conflictelor/Conflict analysis and 27.05.2019
management (in limba engleza)
70. Administratie publica
71. Administratie publica IFR
72. Managementul institutiilor publice si
nonprofit (in limba engleza)
73. Managementul proiectelor si evaluarea
programelor in sfera administratiei publice
74. Stiinte administrative Stiinta, tehnologie si inovatie in
T administratia publicd/Science, technology
and innovation in public governance (in
limba engleza)
75. Sanatate publicd/Master of public health (in
76 :\iArZEZ e;rﬁlezzti)l resurselor umane in sectorul | Mentinerea acreditarii in
: publicg cadrul UEM 27.05.2019
77. Management si politici publice (in limba
maghiara)
78. Administratie publica europeana (Resita)*
79. Politici de sdnatate si management sanitar
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(’\:lit Domeniul de studii universitare de masterat Programul de studii de masterat ez (ETEn)
80. Productie media Mentinerea acreditarii
8l Publicitate domeniului de masterat
82. Publicitate - IFR 28.02.2019
83. Relatii publice
84. Relatii publice - IFR
85. Studii media aplicate (in limba maghiara)
86. Publicitate si relatii publice (in limbile
germana si engleza)
87. Relatii publice si publicitate (in limba
.. L englezd)
88. Stiinte ale comunicarii Comunicare mediatica-Media
communication (in limba englezd)
89. Tehnici avansate de comunicare (in limba
maghiara)
90. Management media
91. Management media - IFR
92. Studii de media digitala si de jocuri/Digital
Media and Games Studies (in limba
engleza)
93. Stiintele informarii i documentarii
94. Cercetare sociologica avansatd Mentinerea acreditarii
95. Comunicare, societate gi mass media domeniului de masterat
96. Antropologie aplicati 20.12.2018
97. Sociologie aplicata in dezvoltarea locala (in
limba maghiard)
98. Managementul strategic al resurselor
Sociologie umane
99. Managementul resurselor umane si
sociologia organizatiilor (in limba
maghiard)
100. Analiza datelor complexe
101. Sociologie aplicati in institutiile publice si |Mentinerea acreditarii
a ONG-urilor domeniului de masterat
102. Asistentd sociala si economie sociald 31.01.2019
103. Asistentd sociald si economie sociald IFR
104. Gerontologie sociald
105. Consiliere si asistenta in serviciile sociale
(in limba maghiara)
106. Asistenta sociala in spatiul justitiei.
Asistenta sociala Probatiune si medie_re" -
107. ’ Managementul serviciilor sociale (in
limbile romana si engleza . s
108. Asistenta socialad pengtru s;métate mentala *Menp_nere_al acreditarii
S S domeniului in cadrul UEM
(in limba maghlaraz i _ 31.01.2019
109. Masterat european in drepturile copiilor
110. Managementul serviciilor de asistenta
sociala (Resita)*
111. Studii politice europene comparate (in Mentinerea acreditarii
limba franceza) domeniului de masterat
112. Afaceri europene i management de 21.03.2019
programe
113. Evaluarea dezvoltarii regionale
114, Diplomatie culturala si relatii internationale
(in limba englezd)
115. Guvernanta europeand
116. Relatii internationale si studii europene Studii transatla'ntlce (l,n l?r'nba eng.leza) -
117. Management si negocieri internationale si
europene
118. Relatii internationale, politica externa si
managementul crizelor/International
Relations Foreign Policy and Crisis
Management (in limba englezd)
119. Comunicare internationald
120. Istorie contemporana si relatii

internationale (in limba maghiara)
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(’\:lit Domeniul de studii universitare de masterat Programul de studii de masterat ez (ETEn)
121. Evaluarea politicilor si a programelor
publice europene
122. Leadership si comunicare in organizatiile
internationale
123. Dezvoltare internationald/International Mentinerea acreditarii
Development (in limba englezd) domeniului de masterat
124. | Stiinte politice Managementul organizatiilor politice 20.12.2018

125, Proiectarea cercetarii si analiza datelor in
stiinte sociale (in limba engleza)
126. Managementul securitatii Tn societatea Mentinerea acreditarii
contemporana domeniului de masterat
127. Managementul securitatii in societatea Stiinte politice 20.12.2018

Studii de securitate

contemporana - IFR

128. Securitate, intelligence si competitivitate in
organizatii
129. Administrarea afacerilor in turism, comer{ |Mentinerea acreditarii
si servicii domeniului de
130. Administrare afacerilor in turism, comert si | masterat21.03.2019
servicii IFR *Mentinerea acreditarii
131 Administrarea afacerilor in turism, comert | domeniului in cadrul UEM
si servicii (Resita)* 27.05.2019
132. Administrarea afacerilor
133. Administrarea afacerilor - IFR
134. | Administrarea afacerilor Management hotelier
135. Management hotelier- IFR
136. Administrarea afacerilor
internationale/International Business
Administration (in limba engleza)
137. Administrarea afacerilor in ospitalitate si
turism international/Business
administration and international hospitality
and tourism (in limba engleza)
138. Sisteme de asistare a deciziilor economice | Mentinerea acreditarii
139. | Cibernetica si statistica Econometrie i statistica aplicat domeniului de masterat
27.05.2019
140. E-business Mentinerea acreditarii
141. Modelarea afacerilor si calculul domeniului de masterat

Informatica economica

distribuit/Business Modeling and
Distributed Computing (limba engleza)

27.05.2019

142.

143.

144.

145.

146.

147.

Contabilitate

Diagnostic si evaluare

Expertiza contabila si audit

Expertiza contabila si audit [FR

Management contabil, audit si control

Management contabil, audit si control IFR

Auditul si managementul financiar al
fondurilor europene

Mentinerea acreditarii
domeniului de masterat
28.02.2019

148. Contabilitate si organizatii/Accounting and
organisations (in limba engleza)
149. . S
Expertiza contabila si evaluarea firmei *Mentinerea acreditarii
(Resita)* domeniului in cadrul UEM
28.02.2019*
150. Agrobusiness Mentinerea acreditarii
151. | Economie Dezvoltare regionala durabila domeniului de masterat
152. Gestiunea si evaluarea proiectelor 21.03.2019
153. Banci si piete de capital Mentinerea acreditarii
154. Finante corporative-asigurari domeniului de masterat
155. | Finante Gestiune financiara corporativa (in limbile |31.01.2019
maghiard si engleza)
156. Fiscalitate
157. Managementul dezvoltarii afacerilor Mentinerea acreditarii
158. Management Managementul dezvoltirii afacerilor - IFR | domeniului de masterat
159. Managementul dezvoltarii afacerilor Sf. 21.03.2019

Gheorghe
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(’\:lit Domeniul de studii universitare de masterat Programul de studii de masterat EAlE RO )
160. Managementul dezvoltarii afacerilor (in
limba engleza)
161. Managementul resurselor umane
162. Managementul resurselor umane - IFR
163. International business management (in
limba engleza)
164. Managementul afacerilor (in limba
maghiara)
165. Management performant
166. Strategii si politici de marketing Mentinerea acreditarii
167. Strategii si politici de marketing (in limba |domeniului de masterat
maghiara) 21.03.2019
168. Marketing Strategi_i si p_ol_itici Ade marketing - IF‘R
169. Marketing digital (in limba maghiara)
170. . . R . *Mentinerea acreditarii
Marl;etmg si comunicare In afaceri domeniului in cadrul UEM
(Resita)® 27.05.2019
171. Afaceri internationale Mentinerea acreditarii
172. | Economie si afaceri internationale Management international (in limba domeniului de masterat
germanad) 21.03.2019
173. Psihologia resurselor umane §i sanatate Mentinerea acreditarii
organizationald domeniului de masterat
174. Consiliere si interventii psihologice in 22.04.2019
dezvoltarea umana
175. Psihologia sanatatii publice si clinice
176. | .. . Psihologie clinica, consiliere psihologica si
Psihologie psihoterapie
177. Tehnici psihologice pentru controlul
comportamentului si dezvoltarea
potentialului uman
178. Consultanta si interventie psihologica (in
limba maghiara)
179. Psihologie judiciara
180. Terapia limbajului si audiologie Mentinerea acreditarii
educationala domeniului de masterat
181. Management, consiliere si asistenta 22.04.2019
psihopedagogica in institutiile incluzive
182. Consiliere scolara si asistenta
psihopedagogica
183. Consiliere scolara si asistenta
psihopedagogica - IFR
184. Management curricular
185. Management curricular - IFR
186. Didactica limbii si literaturii germane,
cultura si civilizatia germana a Europei
Centrale si de Sud Est (in limba germana)
187. Metode si practici alternative in
invatamantul primar si prescolar (in limba
188 Stiinte ale educatiei mag.hlara). -
S ’ Designer instructional *Incredere Raport program
189. Strategii de invaare eficienta (Odorheiu | ( n B e 2% | 192091’8
Secuiesc) (in limba maghiara) VT
190. Management educational
191. Management educational (Resita)*
192. Masterat didactic in Matematica (in limba
maghiara)
193. Masterat didactic in Informatica (in limba
romand)
194, Masterat didactic in Informatica (in limba
maghiard)
195. Masterat didactic in Chimie (in limba
romand)
196. Masterat didactic in Chimie (in limba
maghiard)
197. Masterat didactic in Istorie
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(’\:lit Domeniul de studii universitare de masterat Programul de studii de masterat ez (ETEn)
198. Masterat didactic Tn Istorie (in limba
maghiard)
199. Masterat didactic in Biologie
200. Masterat didactic in Biologie (in limba
maghiara)
201. Masterat didactic in Economie
202. Masterat didactic Tn Economie (in limba
maghiara)
203. Masterat didactic in Economie (in limba
germana)
204. Masterat didactic in Teologie (Teologie
greco-catolicd)
205. Studii literare romanesti Mentinerea acreditarii
206. Istoria imaginilor - istoria ideilor domeniului de masterat
207. Limba roménd in context romanic 21.03.2019
208. Studii de lingvistica si literatura maghiara
(in limba maghiara)
200. Directii actuale in lingvistica (in limbile
engleza si francezd)
210. Literaturd si civilizatie —dialog intercultural
in spatiul francofon (in limba franceza)
211, Studii irlandeze (in limba engleza)
212. Filologie Germanjstica n context european (in limba
germana)
213. Studii culturale britanice (in limba engleza)
214. Comunicare multilingva si multiculturala
(in limbile
italiana, franceza,spaniold,romana )
215. Masterat european de traductologie —
terminologie (in limbile romana, engleza,
franceza, germana, italiand, spaniold)
216. Masterat european de interpretare de
conferintd (in limbile romana, engleza,
francezd, germana, italiand, spaniold)
217. Filosofie antica si medievala Mentinerea acreditarii
218. Filosofie Filosofie, culturd, comunicare domeniului de masterat
219. Teorie critici si studii multiculturale (in 28.02.2019
limba maghiara)
220. Arheologie si studii clasice Mentinerea acreditarii
221. Societate, arta, identitati in Europa domeniului de masterat
Centrald.De la medieval la modernitate 28.02.2019
222. Istoria si socio-antropologia epocii
Istorie moderne
223. Istoria Europei de Sud-Est
224. Istorie, memorie, oralitate Tn secolul XX
225. Cercetarea si valorificarea patrimoniului
cultural (in limba maghiard)
226. Bioetica - morala, etic si deontologie Mentinerea acreditarii
227. Artd sacrd- Conservarea, restaurarea si domeniului de masterat cu
crearea bunurilor culturale mentiunea ca Institutia va
228. Consiliere pastorald si asistentd depune un raport cu privire
psihosociala la stadiul de indeplinire a
229. Istoria religiilor, geopolitica religiilor recomandarilor ARACIS in
monoteiste (crestinism, iudaism, islam) termen de 2 ani de la
230. Teologie Biblica evaluare 31.01.2019;
231. | Teologie Teologie pastorala in comunitatile ecleziale | UBB @ depus acest raport cu
(Blaj) adresa nr. 2557 din 17
232. Fundamente crestine ale identitatii martie 2021
europene (Oradea)
233. Teologie aplicatd (in limba maghiara)
234. Teologie-educatie (in limba maghiard)
235. Mediere interculturala si interconfesionala
(in limba maghiara)
236. Consiliere pastorala (in limba maghiara)
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(’\:lit Domeniul de studii universitare de masterat Programul de studii de masterat ez (ETEn)
237. Teologie romano-catolica pastorala aplicata | Mentinerea acreditarii
(in limba maghiard) (Alba Iulia) domeniului de masterat in
238. Studii de teologie pastorald si misiune cadrul UEM 21.03.2019
crestind (Caransebes) Propus spre lichidare
239. Studii iudaice Mentinerea acreditarii
240. Patrimoniu si turism cultural domeniului de masterat cu
241. mentiunea ca Institutia va
depune un raport cu privire
la stadiul de indeplinire a
Studii culturale Culturd si soci _ traditie si recomandarilor ARACIS in
3 Socfet?te tradijie 3 termen de 2 ani de la
modernitate (in limba maghiara) evaluare 31.01.2019:
UBB a depus acest raport cu
adresa nr. 2557 din 17
martie 2021
242. Arte performative si film Mentinerea acreditarii
243. Arta teatrald domeniului de masterat
244, | Teatru si artele spectacolului Teatru contemporan (actorie si teatrologie) |31.01.2019
(in limba maghiara)
245, Management si antreprenoriat cultural
246. Productie de film Mentinerea acreditarii
documentar/Documentary Filmmaking domeniului de masterat
Cinematografie si media (limba englezd) 20.12.2018
247. ’ Arta scurtmetrajului (limba maghiard)
248. Arte digitale interactive/Digital interactive
arts (limba engleza)
249. Muzica Muzici bisericeasca ecumenica (in limba | Incredere Raport S020/501
maghiara) A, 21.12.2017
250. Educatie fizica si agrement in turism Mentinerea acreditarii
251. Antrenament si performanta sportiva domeniului de masterat
252. Managementul organizatiilor si activititilor | 22.04.2019
. . e sportive
253. Stiinta sportului si educatiei fizice Kinetoterapie in afectiunile aparatului R
locomotor *Incredere Raport S038/250
254, Educatie fizica scolara si activitati A, 30.07.2020
extracurriculare (Resita)*

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca este infiintata si functioneaza conform legii pe baza Cartei
universitare.

Carta UBB este actul constitutiv de baza prin care se stabileste misiunea, principiile academice,
obiectivele, strategia, organizarea si conducerea universitatii, precum si aspecte ce tin de autonomia
universitard, raspunderea publica, spatiul academic, codul de eticd, organizarea studiilor, activitatea de
cercetare, promovarea calitatii, studentii si finantarea universitatii.

Din analiza comisiei de evaluare externa institutionala, in limita competentelor pe care aceasta le are,
s-a constatat ca prevederile din Carta sunt in concordanta cu principiile Tnscrise in Declaratia Universala a
Drepturilor Omului, in Conventia Europeana a Drepturilor Omului, in Carta Drepturilor Fundamentale a
Uniunii Europene si in Declaratia de la Lima privind libertatea academica si autonomia institutiilor de
invatamant superior, ca isi asuma aderarea la ,,Magna Charta a Universitatilor Europene” 1n acord cu
Declaratia de la Bologna privind aria europeana a invatamantului superior. Carta este elaboratd in
concordanta cu Constitutia Romaniei si legislatia in vigoare si este in acord cu reglementarile legale si cu
politicile nationale si ale Spatiului European al Invatimantului Superior (SEIS).

Tn baza Raportului de evaluare internd institutionald (REI), p. 7, s-a constatat ci activitatea universitatii
,are la baza Carta UBB adoptata in 2014 (Anexa A.1.1.1.9.)”. Consultarea Cartei UBB afisata pe pagina
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web a UBB, precum si a variantei pusa la dispozitie ca Anexa la REI a confirmat faptul ca versiunea este
cea din 2014. La solicitarea comisiei cu privire la avizul MEN prin care Carta a fost avizata, Universitatea
a prezentat avizul dat de catre Ministerul Educatiei Nationale cu nr. 50097Bis 1V/22.02.2012 (Anexa nr.
S.03). Versiunea modificatd din 2014 a fost aprobatd de Senatul UBB prin Hotirirea Senatului nr.
31952/3.11.2014 (Anexa nr. S.01). Pentru aceastd versiune modificatd nu existd un aviz din partea
Ministerului Educatiei.

Tn fapt se constati ci versiunea Cartei UBB din 2014 reprezinta o modificare a Cartei UBB din 2012,
adoptatd de Senatul Universitar in sedinta din data de 22.02.2012 (Anexa nr. S.04). La solicitarea expresa
a comisiei de evaluare, s-a pus la dispozitie 0 motivare a rectorului universitatii cu privire la adoptarea si
modificarea Cartei UBB (Anexa nr. S.02) prin care se sustine faptul ca in anul 2014 a avut loc o0 modificare
a Cartei si nu o adoptare, cu toate ca in REI (la p. 7) se precizeaza in mod expres ca activitatea universitatii
“are la bazd Carta UBB adoptatd in 2014 (Anexa A.1.1.1.9.). Tn plus, chiar Tn Preambulul Cartei (vers.
2014) se precizeaza in mod explicit ¢a ,,Hotardrile de modificare a anexelor se adopta de catre Senatul
Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca”, ceea ce inseamna ca “partea flexibila” a Cartei reprezentata
de Anexe se modifici si se adopta de citre Senatul UBB, iar “partea stabild” a Cartei doar se modifici
de Senat fira a fi adoptata.

Motivat de faptul ca expertii evaluatori ai ARACIS nu au competente n stiinte juridice, prin Fisa Vizitei
institutionale s-a recomandat UBB sa solicite Ministerului Educatiei un punct de vedere in acest sens.
Astfel, Universitatea a pus la dispozitie Adresa nr. 7410/06.07.2021 (Anexa nr. S.11) prin care se solicita
clarificari Ministerului Educatiei. Din evaluarile comisiei, in limita competentelor pe care aceasta le are, se
constata ca versiunea din 2012 este elaborata cu respectarea stricta a prevederilor Legii educatiei nationale
nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Dovada in acest sens este avizul dat de catre
Ministerul Educatiei Nationale cu nr. 50097Bis 1V/22.02.2012 (Anexa nr. S.03).

In consecintd, pana la obtinerea unui punct de vedere al Ministerului Educatiei echipa de evaluare
institutionali va lua in considerare Carta (versiunea 2014) dar fara avizul ME.

Carta Universitatii face trimitere la o serie de Regulamente si Metodologii care reglementeaza
desfasurarea proceselor educationale si de cercetare din universitate, precum si cele necesare asigurarii
calitatii pe ambele paliere. Regulamentele au fost analizate de membrii echipei de evaluare din perspectiva
expertilor pe programe de studii, a expertilor studenti si a expertilor institutionali. Comisia de evaluare
constatd cd in regulamente si metodologii se face o distinctie clard intre structurile in sarcina cérora intra
responsabilitatea de aprobare a respectivelor documente, insd la nivelul UBB nu a putut identifica un
Regulament de Organizare si Functionare (ROF) in care sa fie integrate ROF-urile de la liniile de studiu in
limba romana, maghiari si germana. In Carta UBB se face trimitere in Anexa la un numar de 24 de politici,
regulamente, metodologii si coduri.

UBB are un Cod de Etica Universitara (ca parte a Cartei Universitare inh Anexa nr. 20), care cuprinde
principiile generale de corectitudine si moralitate academicd, precum autonomia universitara, libertatea
academica, autonomia personala, profesionalismul, onestitatea profesionald, responsabilitatea personala,
promovarea tolerantei, egalitatea sanselor. De asemenea, pe site-ul UBB exista o sectiune speciala pentru
Comisia de etica (https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/comisia_de_etica) unde se regasesc rapoartele
anuale ale Comisiei de etica.

Comisia de etica functioneaza potrivit Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de eticd
a Universitatii Babes-Bolyai adoptat Tn data de 02.07.2012 - in care sunt cuprinse prevederi referitoare la
autosesizare/sesizare in cazul unor abateri ce vizeaza intoleranta sau discriminarea fata de personal
(academic, academic auxiliar, administrativ si tehnic) si de studenti / masteranzi / doctoranzi sau in cazul
altor situatii.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatimant superior

Misiunea Universitatii este foarte clar formulata in art. 7 (1) din Carta UBB si detaliata in art. 7 (2). In
cadrul art. 8 din Carta UBB se precizeaza care sunt obiectivele universitatii. Prezentdim mai jos un extras
din Carta UBB.

,Art. 7 (1) [...] UBB este o Universitate comprehensiva de cercetare avansata si educatie, care urmareste
pregatirea tinerilor pentru societatea contemporand si pentru Vviitor.

(2) Respectdnd trinomul Universitatii moderne — educatie, cercetare si servicii adresate comunitdtii —
misiunea generald a Universitdtii constd in generarea si transferul de cunoastere. In special, misiunea UBB se
concretizeazad in urmdtoarele:
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a) asigurd crearea de cunoagstere printr-un proces intensiv de cercetare;
b) asigura formarea studentilor si a cercetdtorilor, cetdteni activi i responsabili, promovand invatamdntul si
cercetarea in concordanta cu exigentele unei societdti bazate pe cunoastere si pe valori, prin formare initiala,
educatie continud si integrare in circuitul de valori universale;
¢) asigurd un cadru de interferente multiculturale, multilingvistice si interconfesionale, realizand pregatirea in
conditii de egalitate, in limbile romdna, maghiara, germand, precum si in limbi de circulatie internationald;
d) contribuie la dezvoltarea locald, regionald si nationald din punct de vedere social, economic, cultural, politic,
printr-o implicare in acord cu nevoile comunitdtii.

Art. 8. Tn asumarea misiunii sale, UBB are in vedere:
a) stabilirea unui management strategic §i a unui proces de planificare eficienta,
b) dezvoltarea globald si echilibratd a UBB;
¢) asigurarea democratiei, participarii colective §i a transparenteli,
d) eficienta si fundamentare in luarea deciziilor,
e) asumarea principiului calitatii — atat in activitatea UBB, cat si in procedurile de evaluare a acestei activitati.”

Astfel, comisia de experti constata ca misiunea Universitatii Babes-Bolyai este coerent exprimata,
aceasta fiind ,,de cercetare avansata si educatie, care urmdreste pregatirea tinerilor pentru societatea
contemporand si pentru viitor”. Institutia are o Cartd universitara ale carei prevederi sunt in concordanta
cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al Invitimantului Superior si face referire la
valorile care stau la baza activitatii educationale si de cercetare desfagurate in universitate. Misiunea
universitatii Se concretizeaza prin organizarea si desfisurarea studiilor universitare de licentd, masterat si
doctorat, conform reglementarilor legale in vigoare.

Misiunea universitétii este in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor si cu cerintele pietei fortei
de munca, ca urmare a cooperarii intre universitate si reprezentantii beneficiarilor concretizata prin
informari reciproce, prin consultari pe parcursul initierii si derularii programelor de studii.

Institutia de Invatamant superior are in organizare structuri de invatdmant, in cadrul cdrora se
organizeaza programe de studii, acreditate conform legislatiei in vigoare asa cum rezulta din datele puse la
dispozitie de UBB si coroborate cu datele existente in evidenta acrreditarii programelor de studii de la
ARACIS.

Initial expertii pe programe si expertii studenti au confirmat cd din cele 46 de programe de studii
vizitate, 44 de programe de studii dispun de misiuni didactice si de cercetare in corelare cu misiunea
universitatii. Astfel, comisia de evaluare institutionald a constatat ca exista 2(doud) programe de studii
(,,Teologie ortodoxa pastorala” si ,,Pedagogie”) care isi asuma doar misiunea didactica. Ulterior, prin
Raspunsul UBB la Fisa vizitei institutionale (anexat fisei) S-au clarificat anumite aspecte in legatura cu
asumarea in fapt a misiunii de cercetare si la aceste doua programe.

Recomandare: Chiar si in conditiile precizarilor facute de UBB pe aceastd problematicd a misiunii
programelor de studii, in coroborare cu continutul fiselor de vizita pentru cele doua programe dar si cu
recomandarile facute la nivel de program, echipa de experti evaluatori recomandd universitatii sa
reanalizeze misiunile asumate de toate programele de licenta si de masterat din cadrul UBB si o punere de
acord a acestora cu misiunea UBB.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de inviatiméant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca si sistemul de conducere al acesteia functioneaza in
conformitate cu legislatia in vigoare, potrivit Cartei universitare, Regulamentelor si Metodologiilor
aprobate de Senat.

Carta UBB este actul constitutiv de baza prin care se stabileste misiunea, principiile academice,
obiectivele, strategia, organizarea si conducerea universitatii, precum si aspecte ce t{in de autonomia
universitard, raspunderea publica, spatiul academic, codul de etica, organizarea studiilor, activitatea de
cercetare, promovarea calitatii, studentii si finantarea universitatii.

Actuala Carta UBB a fost adoptata de Senatul Universitar in sedinta din data de 22.02.2012 (Anexa nr.
S.04) si a fost modificata prin HS nr. 31952/03.11.2014 (Anexa nr. S.01) si are avizul Ministerul Educatiei
Nationale cu nr. 50097Bis 1V/22.02.2012 (Anexa nr. S.03).
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Carta Universitdtii face trimitere la o serie de Regulamente si Metodologii care reglementeaza
desfasurarea procesele educationale si de cercetare din universitate, precum si cele necesare asigurarii
calitatii pe ambele paliere. Regulamentele au fost analizate de catre membrii echipei evaluare din
perspectiva expertilor pe programe, a expertilor studenti si a expertilor institutionali. Comisia de evaluare
constatd cd in regulamente si metodologii se face o distinctie clarad intre structurile 1n sarcina carora intra
responsabilitatea de aprobare a respectivelor documente, insa la nivelul UBB nu a putut identifica un
Regulament de Organizare si Functionare (ROF) in care sa fie integrate ROF-urile de la liniile de studiu n
in limbile romand, maghiard si germana. In Carta UBB se face trimitere in Anexa la urmitoarele
regulamente, metodologii si coduri:
1. Anexanr. 6. Regulamentul de organizare si functionare a Liniei romane de studiu din cadrul UBB,;
2. Anexa nr. 7. Regulamentul de organizare si functionare a Liniei maghiare de studiu din cadrul
UBB,;
Anexanr. 8. Regulamentul de organizare si functionare a Liniei germane de studiu din cadrul UBB,;
Anexa nr. 9. Politica lingvisticd a UBB:
Anexa nr. 10. Planul strategic de dezvoltare
Anexa nr. 11. Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor (nivel licenta si master)
din Universitatea Babes-Bolyai in baza Sistemului european de credite transferabile (ECTS);
7. Anexa nr. 12. Regulamentul intern al UBB;
8. Anexa nr. 13. Regulamentul privind alegerea in structurile si functiile de conducere din
Universitatea ”Babes-Bolyai” Cluj-Napoca;

9. Anexanr. 14 . Regulamentul privind organizarea si functionarea Senatului UBB;

10. Anexa nr. 15. Regulamentul privind organizarea si functionarea Marelui Senat al Universitatii
”Babes-Bolyai” Cluj-Napoca,;

11. Anexa nr. 16. Regulamentul de functionare a extensiilor universitare;

12. Anexa nr. 19. Metodologia privind ocuparea posturilor didactice in UBB;

13. Anexa nr. 20. Codul de eticd si deontologie profesionala;

14. Anexa nr. 21. Metodologia privind incadrarea, evaluarea si salarizarea personalului tehnico-

administrativ din UBB;

15. Anexa nr. 22. Regulamentul Universitatii Babes-Bolyai privind organizarea si functionarea

studiilor universitare de doctorat;

16. Anexa nr. 23. Regulamentul privind functionarea Centrului de formare continud si invatdmant la

distantd — frecventa redusa - C.F.C.I.D.-F.R;

17. Anexa nr. 26. Regulamentul privind organizarea si functionarea Consiliului Studentilor din UBB;

18. Anexa nr. 27. Regulamentul de burse;

19. Anexa nr. 28. Regulamentul privind cazarea In caminele UBB

20. Anexa nr. 29. Regulamentul privind organizarea si functionarea caminelor studentesti;

21. Anexa nr. 31. Planul strategic in cercetarea stiintifica a Universitatii Babes-Bolyai;

22. Anexa nr. 33 Regulamentul privind organizarea si functionarea Directiei pentru Tehnologia

Informatiei si Comunicatiilor;

23. Anexa nr. 34 Regulamentul de functionare al infrastructurii strategice de cercetare;

24. Anexa nr. 35 Criteriile de acordare a diplomelor, premiilor si titlurilor in UBB.

In sectiunea Senat a paginii web a UBB exista o zond dedicati celor 82 de regulamente si metodologii
(https://senat.ubbcluj.ro/regulamente/).

Din cele constatate pe baza documentatiei pusa la dispozitea echipei de evaluare, dar si din discutiile
cu cadrele didactice si cu studentii, a rezultat ca toate regulamentele mentionate in Carta UBB sunt n
conformitate cu legislatia in vigoare, sunt actuale, sunt aprobate de Senatul UBB si sunt afisate pe site-ul
UBB la sectiunea corespunzatoare problematicii tratate (ca de ex. Studenti, Cercetare stiintifica).

Carta UBB (2014) are inclus Codul de etica si deontologie universitara in Anexa nr. 20. Ultima
versiune a acestuia a fost adoptatd prin Hotararea Senatului nr. 24051/10.12.2019. Acesta prezinta
principiile de etica si deontologie universitara, o detaliere a situatiilor de incompatibilitate si conflicte de
interese, precum si a acelor cazuri care constituie abateri de la etica universitara, inclusiv sanctiunile
aplicabile in caz de incédlcare. Sunt prezentate, de asemenea, masurile educationale, administrative si
tehnice pentru asigurarea originalitatii lucrarilor de licentd, master, doctorat, a articolelor §i comunicarilor
stiintifice, precum si a lucrarilor de cercetare stiintifica.

La nivelul UBB activeazd Comisia de etici a UBB (Anexa A.1.1.2.b.), care functioneazd in baza
prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Legii nr.

SRS
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206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, cu modificarile
si completarile ulterioare. Comisia functioneaza in baza Regulamentului de organizare si functionare al
comisiei de etica a UBB (Anexa A.1.1.2.c.).

Comisia de evaluare a constatat ca prin HCA nr. 3310/27.02.2017, la nivelul UBB a fost aprobata
Politica privind proprietatea intelectuala in cadrul Universitatii Babes-Bolyai (Anexa A.1.1.2.d.). Tn ceea
ce priveste prevenirea incalcarii normelor de conduitd academica a fost achizitionata, in 2018, licenta de
utilizare a Turnitin Feedback Studio, platforma de gestionare de documente cu capabilitate de detectie
antiplagiat. In plus, ca urmare a OM 3131/31.01.2018, comisia de evaluare a constatat ci din anul
universitar 2018-2019 au fost introduse in toate planurile de invatamant ale tuturor programelor de studii
universitare, cursuri de etica si integritate academicd, de minim 14 ore, cu caracter optional la programele
de nivel licenta si cu caracter obligatoriu la programele de master si doctorat.

UBB dispune de un Regulament de ordine interioard prin care se stabilesc dispozitiile generale
referitoare la comportamentul personalului si organizarea muncii (Anexa A.1.2.1.a.), respectand
reglementirile legale in vigoare. In ceea ce priveste alegerea in structurile si functiile de conducere UBB
dispune de un Regulament general privind alegerea in structurile si functiile de conducere din
Universitatea Babes-Bolyai (http://csubb.ro/wp-content/uploads/2015/11/Requlament-alegeri2015.pdf ),
adoptat in 2019 (Anexa A.1.2.1.b.).

Mecanismele de alegere a studentilor in structurile de conducere ale universitatii sunt prevazute atat in
Carta UBB, cat si in Statutul Studentului si respecta reglementarile in vigoare, asigurand dreptul studentilor
de a fi reprezentati si de a reprezenta. Toate aceste documente normative sunt publicate si accesibile pe site-
ul UBB. Expertii studenti din comisia de evaluare au constatat ca sunt respectate toate reglementarile in
materia cu referire la modalitatea de alegere si de reprezentare in toate structurile de conducere ale
Universitatii.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Structurile de conducere sunt mentionate in art. 34 din Carta universitatii si sunt cele in conformitate
cu legislatia in vigoare, si anume:

a) Senatul si Consiliul de Administratie, la nivelul universitatii;

b) Consiliul facultatii;

¢) Consiliul departamentului;

d) Consiliul stiintific la nivelul unitatilor de cercetare

Structurile de conducere ale UBB, atributiile, durata mandatelor, precum si alte considerente legate de
statutul acestora sunt stabilite de Carta universitara si aprobate de Senatul Universitar, cu respectarea stricta
a prevederilor legale.

Senatul UBB, Consiliul facultatii si Consiliul departamentului sunt constituite prin alegeri pe baza de
vot universal, direct si secret, la care participa toate cadrele didactice si de cercetare titulare din cadrul
Universitatii si toti studentii. Senatul UBB detaliaza metodologia, conditiile si procedura de ocupare a
functiilor de conducere si de desemnare in structurile de conducere prin Regulamentul privind alegerea in
structurile si functiile de conducere din UBB (Anexa nr. 13 la Carta UBB), in conformitate cu legea.

Senatul Universitatii Babes-Bolyai se constituie si functioneaza ca structurd de conducere a UBB, pe
baza principiilor libertdtii academice, autonomiei universitare, transparentei, reprezentativitatii si
proportionalitatii. Acesta este principalul for de decizie si deliberare la nivelul universitatii, constituit pe
baza principiului reprezentativitatii facultatilor si liniilor de studii, in conformitate cu prevederile
Regulamentului privind alegerea in structurile si functiile de conducere din UBB.

Senatul UBB este compus din personal didactic si de cercetare in proportie de 75%, respectiv
reprezentanti ai studentilor in proportie de 25%. Senatul isi exercitd atributiile conform Regulamentului de
organizare si functionare al Senatului UBB (Anexa A.1.2.1.c.), adoptat in martie 2016. La data prezentului
raport, Senatul este format din 104 de senatori - 77 cadre didactice si cercetatori si 27 studenti.

Consiliul de administratie al Universitatii este constituit din rector, prorectori, decani, directorul
general administrativ si prefectul studentilor. Consiliul de administratie asigura administrarea operativa a
institutiei, hotararile sale fiind executorii pentru departamente, linii de studii, facultéti, extensii universitare,
institute de cercetare si servicii. Consiliul de administratie se Intruneste saptaméanal sau ori de cate ori este
nevoie. Hotérarile Consiliului de administratie pot fi invalidate de Senatul Universitatii la propunerea
comisiilor de specialitate ale Senatului.
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Consiliul facultitii este compus din personal didactic si de cercetare in proportie de 75%, respectiv
studenti 1n proportie de 25%. Membrii Consiliului facultatii sunt desemnati prin vot universal, direct si
secret, de catre toate cadrele didactice si de cercetare titulare, respectiv de catre studentii din facultate, iar
in componenta sunt reprezentate toate sectiile, departamentele, liniile de studiu si unitatile de cercetare ale
facultatii. Consiliul facultatii se intruneste in sesiune ordinara lunar si, In sesiuni extraordinare, la
convocarea decanului sau la cererea a cel putin 1/3 din numarul membrilor.

Consiliul departamentului se compune din 3-7 membri si asista directorul in conducerea operativa a
departamentului. Componenta Consiliului trebuie sa asigure reprezentativitatea programelor de studii sau
de specializare. Membrii Consiliului Departamentului sunt alesi prin votul direct si secret al membrilor
departamentului.

Consiliul Extensiei stabileste strategia dezvoltarii extensiei in concordanta cu strategia de dezvoltare
a facultatilor si a universitatii, asigura conditiile optime pentru buna desfasurare a programelor didactice si
stiintifice, elaborate de facultati; poate propune facultatii infiintarea de noi specializéri; coordoneaza
activitatea administrativa a diferitelor specializari din extensie. Functionarea extensiei este stabilita de
Regulamentul de functionare al extensiilor universitare (Anexa A.1.2.1.d.). Principiile de organizare si de
functionare multiculturald a Universitatii, pe linii de studii in limba romana, maghiara si germana, conform
Cartei, se aplica si la nivelul extensiilor universitare.

Consiliul stiintific de la nivelul unitétilor de cercetare independente coordoneaza activitatea acestora.

Functiile executive de conducere in Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, sunt:
a) rectorul, prorectorii, directorul general administrativ — la nivelul universitatii;

b) decanul, prodecanii — la nivelul facultatii;

¢) directorul de departament — la nivelul departamentului.

Functiile de conducere de rector, prorector, decan, prodecan, director de departament si de director (sef)
de centru de studii nu se cumuleazi. In Carta UBB sunt prezentate foarte clar modalititile de
alegere/desemnare in functiile de conducere executive, precum si atributiile aferente oricarei functii.

Rectorul UBB, Tn persoana domnului prof. univ. dr. Daniel DAVID, a fost confirmat prin Ordinul
ministrului educatiei si cercetarii nr. 3555 din 12.03.2020 (Anexa nr. S.05).

Mecanismele de alegere respectd principiile democratiei academice si normele de reprezentare
prevazute in lege si in Carta Universitara. Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de
conducere la nivelul universitatii, al facultatilor si departamentelor respecta principiul reprezentativitatii pe
facultati si departamente.

Pentru alegerea rectorului este obligatoriu ca fiecare candidat sa pregateasca un plan managerial. Dupa
alegerea rectorului se numesc prorectorii i se organizeaza concursuri publice de ocupare a functiei de decan
de catre rectorul ales (Carta UBB, art. 63 si art. 75). La randul lor prodecanii sunt numiti de catre decanul
desemnat castigator in urma deruldrii concursului public (Carta UBB, art. 78).

Studentii sunt reprezentati in toate structurile de conducere ale Universitati (consilii ale facultatilor,
senatul UBB, Consiliul de administratie al UBB) in acord cu prevederile Carta UBB si din Regulamentele
Regulamentul privind alegerea in structurile si functiile de conducere din UBB.

La nivelul UBB au fost Tntocmite Planuri Strategice Thcepand cu anul 1998, cu referire la perioadele
1998-2003, 2004-2007, 2008-2011, 2012-2015, 2016-2020. in acord cu Planul Strategic institutional 2020
— 2024 (https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/prezentare/files/strategii/PS_UBB_2020-2024 FINAL.pdf), a
fost elaborata Strategia privind activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) (Anexa A.1.2.2.a.),
care face referire la tematicile de cercetare, structura unitatilor de cercetare, finantarea cercetarii stiintifice

pe baza evaluarii Planului operational din anul anterior si in concordanta cu obiectivele strategice asumate,
se elaboreaza si se implementeaza Planul Operational al UBB pentru anul in curs. (Anexa A.1.2.2.b.). De
asemenea, planurile strategice si operationale sunt realizate la nivelul fiecarei facultati si sunt postate pe
site-urile acestora. Planurile strategice si cele operationale ale universitatii sunt disponibile pe site-ul UBB.
Centrul de Dezvoltare Universitara si Management al Calitatii (CDUMC) (Anexa A.1.1.3.e.), a fost
infiintat prin Hotdrarea Senatului 495/SEN/30.09.2013, prin comasarea Centrului de Dezvoltare
Universitara cu Centrul de Management al Calitatii si functioneaza sub coordonarea directd a Rectorului.
La nivelul Universitatii se promoveaza o culturd organizationala a respectului fatd de legislatia
aplicabild in materia invatamantului superior, a tuturor prevederilor din continutul Cartei universitare, a
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documentelor institutionale aprobate de Senatul universitar, precum si a standardelor Agentiei Romane de
Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior.

Astfel, Universitatea respecta reglementarile in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in
invatamantul superior, asigurd transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale si respectd libertatea
academica a personalului didactic si de cercetare, precum si drepturile si libertatile studentilor. Toate
acestea se realizeaza cu asigurarea eficientei manageriale a utilizérii resurselor si cu respectarea politicilor
de echitate si eticd universitard. Universitatea a stabilit, la nivelul institutiei si al structurilor componente,
practici de auditare internd a tuturor domeniilor activitatii universitare, precizate in metodologia adoptata
de Senatul universitar. In acest sens, UBB a pus la dispozitie pe durata vizitei Rapoartele de audit public
intern pentru perioada de referintd. Auditarea interna se realizeaza periodic, pe baza metodologiei elaborate
in acest sens aprobata de Senatul universitar si are ca scop obtinerea datelor necesare pentru evaluarea
calitatii procesului educational la toate ciclurile de studii universitare.

La nivelul UBB exista o Comisia de Curriculum, Calitate si /nvditimdnt Netraditional a Senatului
(CCCIN) (Anexa A.1.1.3.c. si Anexa A.1.1.3.d.) care impreuna cu Biroul de Audit Public Intern auditeaza
si evalueaza calitatea procesului educational. La verificarea pe site nu s-a identificat zona in care sunt
publicate aceste Rapoarte de audit public intern.

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca dispune de o administratie organizata pe principiile unui
management flexibil si eficient.

La intalnirile organizate cu cadrele didactice si studentii s-a confirmat utilizarea in viata academica a
retelelor de comunicare la nivelul comunitatii academice din Universitatii. Asa cum se prezintd in REI,
activitatile administrative beneficiaza de suportul a trei sisteme informatice integrate, dezvoltate in cadrul
Departamentului de Informatizare al UBB. Compartimentele din cadrul Directiei Generale Administrativa
utilizeaza aplicatia ManageAsist, care ofera facilitati de asistentd manageriala la diverse niveluri;
secretariatele facultatilor folosesc Academiclnfo, program care permite urmarirea traiectoriei scolare a
studentilor, precum si evaluarea on-line a cursurilor de catre studenti; Centrul pentru Managementul
Cercetarii Stiintifice, cadrele didactice si cercetatorii UBB utilizeaza platforma Managementul activitatii
academice/stiintifice UBB (infocercetare.ubbcluj.ro) (actualizatd in 2019) pentru inregistrarea tuturor
rezultatelor activitatii lor profesionale.

11.2.5 Personalul didactic

In ceea ce priveste selectia pentru si evolutia in cariera didactica, sunt respectate cu strictete prevederile
Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si ale Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice
si de cercetare vacante in UBB (METODOLOGIE_concurs_ocupare_posturi_F.pdf (ubbcluj.ro)), precum
si ale Ordinului ministrului educatiei nr. 6129/2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamdntul superior, a gradelor profesionale de
cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat §i a atestatului de abilitare.

La data vizitei, expertii pe programe au constatat, pentru fiecare din cele 46 de programe de studii
evaluate, ca toate concursurile derulate s-au desfasurat cu respectarea Metodologiei de concurs. Toate
concursurile din UBB sunt publice si nu impun conditii discriminatorii. De altfel, UBB nu are litigii in
legdtura cu concursurile de selectie.

Initial UBB a pus la dispozitie pe durata vizitei Anexa nr. 5 ,Situatia gradului de ocupare a

personalului didactic titular in institutia de invatamdnt” in care informatiile au fost prezentate prin
raportare la numarul de posturi intregi si nu la fractiuni din acele posturi. Astfel, comisia de evaluare
institutionald a constatat initial cd in UBB majoritatea personalului didactic titularizat acopera cel mult 3
norme didactice in invagamantul superior, adica 1379 (97,11%) din cele 1420 de cadre didactice titulare.
Pentru diferenta de 41 de cadre didactice titulare s-a constatat ca acestea depasesc 3(trei) norme/posturi,
dupa cum urmeaza: 7 cadre didactice au 3(trei) norme in UBB si incd un numar de ore neprecizat la plata
cu ora in altd universitate; 2(doud) cadre didactice au 4(patru) norme in UBB si incd un numar de ore
neprecizat la plata cu ora in alta universitate; 32 de cadre didactice au 4 norme in UBB.
Ulterior, in raspunsul formulat de Universitate la Fisa vizitei (anexat fisei) s-a prezentat o clarificare a
situatiei pentru cei 41 de profesori, precum si 0 noud variantd a Anexei nr. 5 la Fisa vizitei, ceea ce determina
comisia de evaluare externa sa constate cd, la nivelul UBB, toate cadrele didactice titulare acopera cel mult
3(trei) norme didactice, indiferent de institutia de nvatdmant superior in care isi desfasaara activitatea.

Selectia pe criterii de competenta se aplica cadrelor didactice titulare, Tn timp ce pentru cadrele didactice
asociate nu au fost puse la dispozitie dovezi ale aplicarii Tn mod consecvent a procedurilor de evaluare.
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Personalul didactic titularizat in invatdmant superior conform legii, dar pensionat la limita de varsta sau din
alte motive, dar care desfasoara activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat, acopera cel mult o
norma didactica in universitate. Din Anexa nr. 1 la Fisa vizitei (1.C) se constata ca in UBB activeaza un
numar de 63 de pensionari. La discutia cu compartimentul resurse umane a fost solicitat extras din Revisal
pentru personalul UBB. Din discutiile avute pe perioada interviului a rezultat ca niciun pensionar nu are
mai mult de o norma in statele de functiuni ale UBB.

La nivel institutional, in baza documentatiei pusa la dispozitie (Anexa 5 la Fisa vizitei) s-a constatat ca
in universitate activeaza 1.420 de cadre didactice titulare pe duratad nedeterminata si 88 de cadre didactice
pe perioadd determinata, pentru care sunt constituite un numar de 2821 de norme didactice in norma de
baza si in plata cu ora, din totalul celor 3022 norme constituite la nivel UBB. Restul de 201 norme din cele
3022 norme sunt acoperite de 675 cadre didactice asociate, n care sunt incluse 63 de cadre didactice
pensionare si 67 de cadre didactice titulare in invatamant (in afara UBB). Astfel, UBB acopera cu cadre
didactice titulare (att in norme de baza cat si in plata cu ora) un procent de 93,34% din total norme
didactice, Tn timp ce gradul de acoperire cu cadre didactice titulare (norme de bazi) pe durata determinata
si nedeterminata este de 49,90%. Dintre cele 1420 de cadre didactice titulare pe durata nedeterminata, 665
au gradul de profesor si conferentiar, ceea ce inseamna 46,83%.

Pe baza informatiilor colectate din fisele de vizita de la expertii pe programele de licentd, coroborate si
cu aspectele evidentiate in Raspunsul UBB la Fisa vizitei, s-a constatat ca majoritatea programelor de studii
de licenta vizitate prezinta un grad de acoperire cu personal propriu de peste 70%. In ceea ce priveste
ponderea numarului de profesori si conferentiari in total personal propriu, programul Geografia turismului
(Bistrita) are ponderea 0% si programul Administratie publica (C13) are 22,90%.

Tabel nr. 9. Situatie grad de acoperire la programele de studii vizitate

Program vizitat Gradul _de acope_r_ire cu | Ponderea nr.de profesori si de B
cadre did. proprii conferentiari in total cadre did. Proprii

Administrarea afacerilor 81,81 70,37
Administratie publica (C13) 94,3 22,9
Arhivisticd 95 75
Arhivistica (in limba maghiard) 82 69
Artd sacrd 72 31
Avrtele spectacolului (regie) 92 44
Contabilitate si informatica de gestiune (C13) 100 33
Drept 80,99 47,61
Ecologie si protectia mediului (in limba germana) 714 57,1
Ecologie si protectia mediului (in limba maghiara) 94 49
Etnologie 88,24 71,3
Etnologie (in limba maghiard) 78 46
Filologie clasica 75 25
Filosofie (in limba maghiara) 100 50
Fizica 100 64,51
Fizica (in limba maghiard) 100 38,72
Fizica tehnologica 100 68,42
Fizica tehnologica (in limba maghiard) 91,67 47,22
Geografia turismului (in limba maghiara, la

Gheorgheni) 100 50
Geografia turismului (la Bistrita) 100 0
Geografia turismului (la Gheorgheni) 100 33,3
Geologie 77,77 42,85
Inginerie geologica 76,92 34,62
Jurnalism (in limba germana) 100 17,63
Limba si literatura coreeana 81 30,16
Limba si literatura finlandeza 68,82 25,29
Limba si literatura maghiara 96 41
Limba si literatura maghiara/modernd (engleza,

germand, franceza, rusd, italiana,spaniold) 94,04 29,13
Limba si literatura roméana 93,69 28,32%
Limba si literatura ucraineana 70 30
Pedagogie 100 48
Psihopedagogie speciald 94,7 36,15
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Psihopedagogie speciald (in limba maghiara) 81 29
Relatii internationale si studii europene 95 37
Relatii internationale si studii europene (in limba

maghiard) 93,88 78,77
Sociologie 88 43
Sociologie (in limba maghiard) 92 35,27
Stiinta §i ingineria materialelor oxidice si

nanomateriale 99 52
Teatrologie  (Jurnalism  teatral, Management

cultural) 92,89 65
Teologie greco-catolica pastorald 79 45
Teologie greco-catolica pastorala (la Blaj) 90,89 43,09
Teologie greco-catolica pastorala (la Oradea) 87 28,57
Teologie ortodoxa asistenta sociald 97 36
Teologie ortodoxa pastorala 88,02 26,89
Teologie reformata didactica (in limba maghiara) 91,68 46,17

La nivelul UBB situatia normelor didactice la data vizitei se prezinta astfel:
e Total norme didactice: 3022;
¢ Nr. norme acoperite cu cadre didactice titulare: 1508 (din care 88 pe titulari pe perioada
determinata);
Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice titulare in Universitate : 997;
Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate (total): 517;
Nr. norme P.O. acoperite de pensionari: 37/ nr. pers. 63;
Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate neuniversitari: 457 / 545 pers.;
Nr. norme P.O. acoperite de cadre didactice asociate universitari (din alte centre
universitare) : 23/ nr. pers. 67.
La nivelul UBB structura personalului didactic la data vizitei se prezinta astfel:
o  Profesori (titulari) — 225
Conferentiari (titulari) — 440
Sef lucr/Lector (titulari) — 688 (10 titulari pe perioada determinata)
Asistenti (titulari) — 155 (78 titulari pe perioada determinata).
Nr. cadre didactice titulare in Universitate dar cu N.B. 1n alte institutii (conform legii) — 18

Din documentarea comisiei de evaluare la nivel institutional, prin raportare la acoperirea cu personal
propriu titular (perioada determinata si perioadd nedeterminatd) doar cu norma de baza (NB), se constata
ca UBB a avut 1n ultimii 6 ani academici un grad de acoperire cuprins intre 49,99% in 2020-2021 si 52,56%
Tn 2016-2017 (Tabel nr. 10), ceea ce atrage dupa sine un risc destul de ridicat pe planul asigurarii resursei
umane. Cu referire la ponderea profesorilor si a conferentiarilor, Se constat ca acestia reprezinta In jur de
45% din titulari.

Astfel, rezulta evolutia personalului didactic, din punct de vedere numeric, prezentata in Tabelul nr. 10:

Tabel nr. 10 Evolutia in structura a numarului de cadre didactice de la ultima evaluare

Anul universitar Posturi Procent Profesori. si. Ponde_re dir_1

Total Titulari ocupare conferentiari total titulari
2015-2016 2694 1410 52,34% 628 44,54%
2016-2017 2681 1409 52,56% 636 45,14%
2017-2018 2793 1408 50,41% 646 45,88%
2018-2019 2836 1431 50,46% 648 45,28%
2019-2020 2852 1434 50,28% 648 45,19%
2020-2021 3022 1508 49,90% 665 44,10%

Tn UBB cadrele didactice asociate titularizate indeplinesc conditiile legale la universitatea la care au
obtinut gradul didactic. In ceea ce priveste cadrele asociate care nu sunt titulari in invitamant, se constati
ca dosarele lor sunt aprobate anual de catre Senatul UBB 1in corelatie cu prevederile Metodologiei de
concurs  pentru  ocuparea  posturilor  didactice si de cercetare vacante in UBB
(METODOLOGIE_concurs_ocupare_posturi_F.pdf (ubbcluj.ro)) cu evaluarea pe bazd de criterii la
majoritatea programelor de studii. Exista programe de studii unde aceastd evaluare a cadrelor asociate nu
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se realizeazd in concordantd cu metodologia (cum este cazul la programul de studii Teologie ortodoxa
pastorala — TAP). Analiza comisiei nu a putut fi exhaustiva, din cauza numarului mare de programe (atat
la licentd, cat si la masterat).

Recomandarea comisiei va viza declansarea unui audit academic care sa cuprinda o verificare
exhaustivd, an de an, a acestui aspect pand la urmadtoarea vizitd institutionald.

Cu referire la pregatirea initiala a titularilor de disciplind, din evaluarile realizate a rezultat faptul ca
titularii de disciplind au pregatirea initiald si competente In domeniul disciplinelor predate, in conformitate
cu datele din Anexa nr. 1 la Fisa vizitei, precum si cu cele constatate de cétre expertii pe programe.

Conform celor prezentate in Anexa 1 la Fisa vizitei, comisia de evaluare a constatat ca nu toate cadrele
didactice asociate cu norma de baza intr-o alta institutie de invatdmant superior au facut dovada existentei
acordului institutiei de provenienta (ne referim la universitati din tara sau din alte tari) pentru prestarea de
activitati didactice in UBB.

Recomandarea comisiei va viza declansarea unui audit academic care sa cuprinda o verificare
exhaustivd, an de an, a acestui aspect pand la urmdtoarea vizitd institutionald.

Din verificarea dosarelor de concurs pentru posturile de asistenti, de cétre expertii pe programele
evaluate, a rezultat ca nu toti au pregatire pedagogica atestata.

Recomandarea comisiei va viza declansarea unui audit academic care sd cuprindd o verificare
exhaustiva, an de an, a acestui aspect pdnd la urmdtoarea vizitd institutionald.

Tn UBB titularii de disciplina au elaborat cursuri si alte lucriri necesare procesului de invitimant care
acopera problematica disciplinei respective, prevazuta in fisa disciplinei. Acest aspect a fost confirmat la
aprope toate programele vizitate si de expertii pe programe si de studentii experti, dar a fost evidentiat si la
discutia cu studentii si absolventii. Insa si pe acest aspect au fost evidentiate situatii la unele programe de
studii (Limba si literatura finlandeza) in care nu existd cursuri actualizate puse la dispozitia studentilor sau
nu se pun la dispozitie (Geologie) sau sunt prea voluminoase/ nestructurate (Adminstratie Publica). Aceste
aspecte au fost evidentiate si la Intanirea cu studentii UBB, care evidentiau faptul ca materialele didactice
nu acopera la unele programe aspecte actuale sau ca sunt limitate doar la partea de teorie si ignora practica.

Totusi, din evaluarile comisiei, rezulta faptul ca UBB dispune de o resursd umana valoroasa, ceea ce
confera universitatii statulul de institutie de invatamant superior de elitd in domeniul ei de activitate, care
asigura formarea de specialisti pentru mai mult de un ciclu de studii universitar.

In baza documentirii din REI, coroborati cu aspectele constatate pe parcursul vizitei de evaluare, se
apreciaza ca UBB dispune de proceduri prin care se asigurd cd numarul cadrelor didactice si calificarea
acestora corespund nevoilor programelor de studii, atdt din punct de vedere academic, cat si a altor
dimensiuni cum ar fi consilierea studentilor, suportul acestora in parcurgerea cu succes a programelor de
studii etc. Din discutiile tehnice in cadrul vizitei, S-a constatat ca si expertii programe au aceeasi opinie.

Universitatea promoveaza politici de recrutare corecte si transparente, cu respectarea tuturor conditiilor
de publicitate aplicabile in domeniul Invatamantului superior. Politica de recrutare si titularizare pe posturi
a personalului didactic este o preocupare permanenti a Senatului Universitar, urmarindu-se realizarea unui
raport optim intre numarul de cadre didactice si numarul de studenti si de masteranzi, in functie de
obiectivele specifice programului de studii universitare, de numarul disciplinelor incluse in planul de
invatamant, numarul de ore si de credite transferabile, precum si de volumul activitatilor complementare
(indrumare lucrari de licenta/disertatie, cercuri stiintifice studentesti, tutoriat, consultatii, activitati practice
etc.) in conformitate cu recomandarile ARACIS.

11.2.6 Administratia institutiei

UBB este o universitate moderna adaptata la contextul tehnologic actual si dispune de o administratie
eficienta, organizata pe principiile unui management flexibil, cu personal special bine pregatit. Astfel, UBB
dispune de un sistem administrativ riguros si eficient, organizat in conformitate cu Legea 1/2011 si Legea
53/2003, respectand prevederile Cartei UBB din 2014.

Organigrama Directiei Generale Administrative (Anexa nr. 1.2.3.1 Organigrama DGA) este parte a
Organigramei UBB postata pe site-ul UBB la adresa
https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/files/Organigrama_UBB_2021_.png.
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Figura nr. 1 Organigrama UBB

Activitatile administrative si tehnico-economice ale UBB, juridice, de cooperari internationale si alte
activitati nedidactice sunt asigurate de catre directiile, structurile, serviciile si centrele UBB, iar personalul
angajat in aceste structuri asigurd buna desfasurare a activitatilor didactice sau de cercetare propriu-zise.

La Universitatea Babes-Bolyai personalul administrativ este selectionat si incadrat cu respectarea
tuturor prevederilor normative decurgand din statutul de institutie de invatamant superior de stat. Astfel, la
proiectarea statelor de functii si a politicii de personal se are Tn vedere nesesarul de sarcini si politica de
personal administrativ. Acest aspect a fost identificat si in discutia cu seful dorectiei Resurse Umane.
Incadrarea cu personal administrativ este optima sub aspect numeric si al calificarii si se face in functie de
necesitati si de situatia financiara a universitatii. Posturile sunt scoase la concurs conform unor proceduri,
care respecta prevederile in vigoare. Din discutiile cu compartimentul juridic si cu cel de personal a rezultat
faptul ca nu exista litigii cu referire la organizarea concursurilor pe posturi administrative.

UBB este o universitate de stat si deruleaza procesele de selectie si de incadrare a personalului dupa
regulile domeniului bugetar, adica pe baza de concurs, cu criterii clare si in conditii de transparenta specifica
domeniului. Cu alte cuvinte, publicitatea privind organizarea concursului se realizeaza prin publicarea in
Monitorul Oficial, precum si pe site-ul universitatii, fiind facilitata participarea, fara discriminare, in cadrul
concursului de ocupare a postului oricdrei persoane care indeplineste criteriile de concurs. Incadrarea
personalului se realizeaza cu urmarirea stricta a prevederilor legislative aplicabile in materie.

Personalul Universitatii Babes-Bolyai este supus unor evaluari periodice anuale, ceea ce permite
obtinerea unei imagini asupra gradului de pregatire si a tipului de formare profesionala. Personalului
administrativ 1i este facilitata participarea la cursuri de specializare, conferinte de specialitate in domeniul
de competenta.

Eficienta activitatilor desfasurate de personalul administrative este sustinutd de dotirile puse la
dispozitie de universitate (calculatore, programe specifice, programe de formare profesionala).

Directia Generala Administrativa, organizata pe directii, departamente, servicii si birouri, coordoneaza
intreaga activitate administrativa, tehnica si financiar-contabild a universitatii (Anexa A.1.2.3.a.).
Prezentam mai jos un extras din organigrama DGA pentru a obtine 0 imagine asupra modului in care
administratia universitatii este structurata.
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Figura nr. 2 Organigrama DGA ca parte a_organigramei UBB

Activitatea administrativa respecta cerintele de legalitate, regularitate si incadrare in limitele creditelor
bugetare aprobate, care poarta viza de control financiar preventiv exercitatd de persoanele in drept si viza
Biroului Juridic.

O alta componenta a adminiStratiei care asigura eficienta acesteia este Compartimentul Control Intern
de Gestiune prin care se coordoneaza ansamblul formelor de control exercitate la nivelul universitatii,
stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementdrile legale, in vederea
asigurarii administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace. Activitatea serviciilor
administrative este evaluata periodic de Biroul de Audit Public Intern, conform procedurii specifice (Anexa
A.1.1.3].).

Toate activitatile administrative beneficiaza de suportul a trei sisteme informatice integrate, dezvoltate
n cadrul Departamentului de Informatizare al UBB, si anume aplicatia ManageAsist, care ofera facilitati
de asistentd manageriala la diverse niveluri, aplicatia Academiclnfo, care permite urmarirea traiectoriei
scolare a studentilor, precum si evaluarea on-line a cursurilor de catre studenti; si  platforma
Managementul activititii academice/stiintifice UBB (infocercetare.ubbcluj.ro) pentru inregistrarea
tuturor rezultatelor activitatii lor profesionale.

In urma vizitei in situ si a coroboririi cu datele din REI se poate aprecia c nivelul de informatizare a
administratiei din cadrul UBB este comparabil cu cel din Spatiul European al invatimantului Superior.

Universitatea Babes-Bolyai a stabilit, la nivelul institutiei si al structurilor componente, practici de
auditare internd a tuturor domeniilor activitatii universitare, precizate in metodologia adoptata de Senatul
universitar.

UBB scoate la concurs posturi pentru cadre didactice, posturi pentru cadre didactice auxiliare si posturi
pentru personal nedidactic pornind de la principiul gestionarii eficiente a resurselor pentru o adminsitratie
performanta. Responsabilitatile fiecarui membru din conducerea UBB si din administratia UBB sunt
mentionate clar in fisele de post.

In variatele structuri suport mentionate, UBB dispune de personalul necesar si calificat pentru a oferi
studentilor cadrul de formare a competentelor actuale necesare cu referire la: secretariatele fiecarei facultati
si centrul de consiliere si orientare in cariera. La randul lor, responsabilii structurilor administrative ale
universitatii au ca obligatie identificarea nevoilor de pregatire/specializare ale personalului din subordine
si facilitarea inscrierii personalului administrative la cursuri.

Universitatea are organizata contabilitate proprie, intocmeste situatii financiare trimestriale si anuale
cu toate raportarile aferente care certificd faptul cd toate cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu
legislatia 1n vigoare.
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11.2.7 Baza materiala

Baza materiala a Universitatii Babes-Bolyai asigura desfasurarea, in conditii normale, conform
standardelor universitare, a tuturor programelor de studii oferite, a cercetarii stiintifice, a cazarii, a
activitatilor sociale, culturale si sportive.

Tn baza celor constatate la vizita in UBB, am constatat ca aspectele cuprinse in REI din 2020 cu privire
la spatii de invatamant, de cercetare si pentru alte activitati existd, sunt In cea mai mare parte la un nivel
similar celor din Spatiului European al Invatimantului Superior (SEIS), dupa cum urmeazi:

»UBB dispune de peste 80 de cladiri aflate in administrare. Mai mult de 70 dintre acestea sunt alocate
ca spatii de invatamdnt, cu o suprafata desfasurata de aproximativ 175.000 mp, din care 59.380,77 mp
reprezintd suprafatda de invatamant.

In cadrul spatiilor de invatamdnt exista 53 de amfiteatre, 106 sali de curs, 351 sali de seminar, 521 de
laboratoare si 123 de sali de lectura (Anexa A.2.1.1.a.).

Studentilor de la nivel licenta, masterat si doctorat, care urmeaza studiile la forma de invatamant cu
frecventa, li se oferd 6706 locuri de cazare, in 20 camine studentesti, care sunt in conformitate cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare (Anexa A.2.1.3.9.)".

In baza datelor puse la dispozitie pe parcursul vizitei (luna Mai 2021) am constatat ca situatia
patrimoniului detinut de catre UBB se prezinta astfel:

a) Spatii de invatamant:

e 54 amfiteatre si 157 sali de curs, avand suprafata de 26 132,39 mp;

e 383 sili de seminarii, avand suprafata de 15 978,97 mp;

e 565 laboratoare, avand suprafata de 21 270,02 mp.

b) Biblioteca Universititii:

e 68 sali de lectura, cu o suprafatd de 3 741,80 mp;

e 2495 locuri disponibile pentru studenti;

o Biblioteca dispune de:

a) un fond de carte de 1.060.018 titluri din tar, insuméand 3.079.534 volume,

b) un fond de carte de 258.763 titluri din strdindtate, insuméand 258.763 volume,

€) un numar de 418.544 periodice din tara;

d) un numar de 170.951 periodice din strainatate;

e) Alte resurse de documente de biblioteca:

- multimedia: CD-uri, DVD-uri, discuri fonografice etc. — 13.481 unitati bibliografice;
- Standarde — 138.785 unitati bibliografice;
- brevete de inventie — 10.263 unitati bibliografice;
- teze — 26.344 unitati bibliografice.
¢) Baza sportivd formata din:

o O sali de sport si asimilate (Sala de Atletism, Sala de sport ,,Vasile Geleriu”, Sala de Sport
,»Gheorghe Roman”, Sala de Aerobic, Sald sport Facultatea de Chimie si Inginerie chimica, Sala
sport FSEGA) avand o suprafata totala de 5 594,54 mp;

e 23 terenuri de sport avand o suprafata totala de 50 456,00 mp.

d) Baze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studiu: Statiunea stiintifica Arcalia, Baza de
practica si agrement Baru, Baza hoteliera si de agrement Belis, Statiunea stiintifica UBB — Danibius din
Coronini, Baza Didactica, Arheologica si de Cercetari Interdisciplinare "Hadrian Daicoviciu" din Gradistea
de Munte, Parcul sportiv ,,Prof. dr. Tuliu Hatieganu”, Gradina Botanica ,,Alexandru Borza”, Observatorul
Astronomic, Complexul de Natatie ,,Universitas”

e) Spatii de cazare In 20 camine studentesti cu un total de 7 259 locuri;

P Cantina studenteascd are 914 locuri/serie.

Universitatea detine in proprietate spatii utilizate in scop didactic, de cercetare, administrative si de
cazare astfel:

* inproprietate — 274 043,21 mp;

* in administrare — 30 043,89 mp.

La spatiile de invatare si cele de cazare se adauga bazele sportive: Complexul de Natatie ,,Universitas”,
sala de jocuri sportive ,,V. Geleriu”, sala de jocuri sportive ,,G. Roman”, sala de gimnastica aerobica, sala
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de atletism, sala de forta, sala de masaj, 4 sili de fitness, pista de atletism acoperitd cu material sintetic, 1
teren de fotbal cu gazon si 1 cu zgura, 2 terenuri de rugby, 1 teren de minifotbal cu suprafata sintetica si
nocturnd, 10 terenuri tenis cu zgura, 2 terenuri tenis cu bitum, o platforma cu bitum (cu 2 terenuri de baschet
si 1 de tenis), vestiare. In ultimii ani s-a modernizat baza sportiva, cladirile Facultatii de Educatie Fizica si
Sport, iar parcul a fost inzestrat cu o pistd moderna din material sintetic pentru atletism. Baza materiala a
Universitatii Babes-Bolyai include si 8 restaurante studentesti si mai multe cafeterii (Cantina Hasdeu — 160
locuri, suprafata totalda 1380 m?; Restaurantul Studentesc Juventus — 60 locuri, suprafatd totala 367 m?
Cafeteria FSEGA — 200 locuri suprafata totala: 853 m?; Cafeteria FSPAC — 80 locuri, suprafata totala 156
m?; Cafeteria Litere — 40 locuri, suprafata totald 117 m?; Cafeteria Chimie — 44 locuri, suprafata totala 104
m?;, Cafeteria Drept — 30 locuri, suprafata totala 142 m?; Cafeteria Mediu — 20 locuri, suprafata totala 66
m?) (Anexa A.2.1.3.f.).

UBB dispune de 4 baze de practica si agrement in afara municipiului Cluj-Napoca, la Arcalia 1n judetul
Bistrita-Nasaud, Baru si Gradistea de Munte 1n judetul Hunedoara, Belis in judetul Clu;.

Tn cadrul Observatorului Astronomic studentii au acces la echipament tehnic performant de
specialitate. Griadina Botanica ,,Alexandru Borza” din Cluj-Napoca este o institutie stiintifica, didactica
si educativa, subordonatd UBB. Aceasta are o suprafatd de 14 ha si dispune de un teren cu o configuratie
variata, potrivit pentru cresterea si dezvoltarea plantelor de pe diferite continente, aici fiind cultivate circa
10.000 de configuratii specifice.

Comunitatea academica a UBB foloseste dotarile Bibliotecii Centrale Universitare ,,Lucian Blaga”
(BCU) impreuna cu reteaua sa formata din 29 de biblioteci filiale, 4 speciale si 8 biblioteci ale extensiilor
universitare pune la dispozitia tuturor studentilor si cadrelor didactice ale UBB, impresionante resurse de
documentare: volume tiparite (aproximativ 4 milioane), documentele audiovizuale si multimedia, colectiile
electronice (baze de date, periodice si carti electronice), precum si documente rare (Anexa A.2.1.2.a. si
Anexa A.2.1.2.b.). Totodata, a fost configuratd platforma DSpace www.dpace.bcucluj.ro care permite
interogarea full text a bibliotecii digitale, acolo unde a fost posibil acest lucru. Pentru cresterea vizibilitatii
documentelor din cadrul acesteia, in anul 2012 s-a reusit transpunerea bibliotecii electronice din Dspace n
renumitul catalog WorldCat ce ruleaza pe platforma OCLC (Online Catalog of Library of Congress)”.

Raportul de evaluare internd institutionala evidentiaza ca spatiile de invatamant sunt suficiente pentru
desfasurarea cu succes si cu respectarea tuturor standardelor privind asigurarea calitatii tuturor activitatilor
didactice, procedandu-se la momentul planificarii activitatilor de invatamant la o repartizare judicioasa,
orientata catre maximizarea rezultatelor activitatilor de predare si seminarizare, prin exploatarea resurselor
existente Tn materie de laboratoare si centre de simulare, pentru a asigura rotatia acestora si accesul tuturor
studentilor si cursantilor care pot beneficia de acestea. In ceea ce priveste spatiile din cadrul universitatii,
vizitate de comisia de evaluare s-a constatat ca toate acestea, de la spatiile de predare, la cele dedicate
activitatilor sociale, culturale sau sportive sau de cazare sunt dotate si echipate modern, respectd normele
tehnice, de sigurantd si igienico-sanitare. Fiecare facultate dispune de sali de curs si seminar dotate cu
aparaturd multimedia: computere, videoproiectoare, retroproiectoare, ecrane de proiectie, flipchart-uri,
echipamente de sonorizare etc.

In urma vizitei de evaluare institutionald, din cele constatate in evidenta gestionard la nivelul
Universitatii pe baza Listelor de inventar puse la dispozitie de departamentul de contabilitate si incluse in
anexele suplimentare (Anexa nr. S.09) coroborate cu aspectele constatate in teren, apreciem ca universitatea
dispune de o dotare a laboratoarelor corespunzatoare disciplinelor obligatorii din planurile de invatdmant,
care au prevazute prin Fisa disciplinei activititi de acest gen. Aceastd dotare este confirmatd atat de
profesorii experti, cat si de catre studentii UBB.

La vizita ni s-au prezentat spatii de cazare pentru studentii din campusul universitar. La randul lor,
studentii evaluatori au constatat c¢a studentii UBB sunt multumifi in mare masura de spatiile puse la
dispozitie de UBB, chiar daca exista si situatii in care studentii UBB si expertii pe programe au evidentiat
ca unele aspecte mai pot fi imbunatatite/modernizate.

In ceea ce priveste dotarea spatiilor de invatimant si cercetare UBB dispune de o structuri diversa de
laboratoare didactice si de cercetare. Astfel, fiecare facultate dispune de séli de curs si de seminar dotate cu
aparatura multimedia: computere, videoproiectoare, retroproiectoare, ecrane de proiectie, flipchart-uri,
echipamente de sonorizare etc. La acestea se adaugd laboratoarele performante de predare-invatare a
limbilor strdine care pot fi utilizate de céatre oricare dintre studentii UBB.

In ceea ce priveste derularea activitatilor de cercetare Universitatea dispune de spatii, care corespund
unor standarde ridicate Tn domeniu, cum sunt: institute de cercetare cu sediul in cladiri special dedicate cum
ar fi Institutul de Cercetari Experimentale Interdisciplinare, Cladirea AVALON si Amfiteatrul
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RATIONALIA din Complexul CAMELOT - sediul Scolii clujene de psihologie clinica si psihoterapie,
Institutul de Cercetari in Chimie ,,Raluca Ripan”, dar si laboratoare de cercetare in cadrul facultatilor.

Tn UBB achizitia de echipamente din fondurile de cercetare obtinute prin competitii la nivel national a
fost completatd cu sume din Fondul de Dezvoltare Institutionala (FDI) al UBB, care au fost distribuite
facultatilor, institutelor si unitatilor de cercetare, proportional cu performantele realizate.

Fiecare facultate dispune de laboratoare de informatica, cu retele de calculatoare conectate la internet
prin reteaua ROEduNet si cu licentele necesare utilizarii lor pentru educatie si cercetare. UBB foloseste ca
platforma e-learning atat Moodle cat si Portal 1D, care asigura un mediu electronic cooperativ de invatare,
centrat pe student si care se constituie Tntr-un suport electronic performant si flexibil pentru dezvoltarea
programelor de invatamant la distantd, educatie continua si lifelong learning ale UBB.

Angajatii UBB dispun de un calculator conectat la internet, precum si de aparaturd de birotica aferenta
(copiatoare, imprimante, scannere etc.). Din REI s-a constatat ca UBB dispune de reteaua de comunicatii
UBBNet, care are ca obiectiv asigurarea unor servicii de comunicatii performante pentru toti studentii,
cadrele didactice si angajatii UBB, precum si asigurarea unui suport eficient pentru utilizarea sistemelor
informatice dedicate ale UBB. Aceasta cuprinde Tn prezent un numar estimat de 5500 de calculatoare (din
care aproximativ 4500 in sediile din Cluj-Napoca si 1000 in extensiile academice ale UBB), incluse in 61
de retele locale raspandite pe teritoriul municipiului Cluj-Napoca si 17 retele locale raspandite pe teritoriul
Romaniei. Integrarea acestora in nivelul superior al retelei UBBNet este asigurata de circa 40 de servere
fizice de comunicatii (mail, web etc.) si peste 35 de servere virtuale. Conexiunile la Internet sunt realizate
prin infrastructura de fibra optica CAMAN (Cluj Academic Metropolitan Area Network), avand ca furnizor
RoEduNet, si prin legituri prin fibra opticad cu furnizori de servicii de acces la Internet, altii decat
RoEduNet.

In baza celor constatate pe durata vizitei de evaluare, precum si a celor constatate de expertii pe
programe, toate acestea coroborate si cu rezultatele discutiilor cu cadrele didactice, cu studentii si cu
absolventii, pe fondul datelor prezentate in REI, se poate aprecia ca la nivelul universitatii sunt asigurate
resurse adecvate pentru organizarea si desfisurarea in conditii optime atét a activitatilor de predare, cat si
a celor de cercetare.

Cu toate acestea, echipa de evaluare a constatat ca exista opinii ale studentilor si ale absolventilor in
legatura cu continutul materialelor didactice, Tn sensul cd unele materiale nu sunt actualizate la toate
disciplinele si la toate programele de studii, precum si opinii din care rezultd cd, uneori, sunt probleme de
gestiune a spatiilor de invatamant pe formatii de studii si ore la orar.

UBB deruleaza in mod permanent o activitate de modernizare a spatiilor de invatamant, de cercetare si
de cazare. Astfel, asa cum rezulta din continutul Planului strategic 2020-2024 (PS_UBB_2020-
2024 FINAL.pdf (ubbcluj.ro), universitatea isi propune sa investeasca in proiecte de digitalizare a
procesului educational si in domeniul serviciilor educationale. La nivel public, UBB nu prezinta un plan
investitional pentru urmatoarea perioada. Acest document nu a fost prezentat nici in lista de anexe la
Raportul de evaluare interna initial. Se precizeaza faptul ca, la nivel de Plan operational pe anul universitar
2020-2021, s-au identificat actiuni cuprinse pe linia realizarii de investitii de mentinere a capacitatii
educationale si a celei de cercetare. La cererea comisiei de evaluare, Universitatea a prezentat, pe parcursul
vizitei, un plan de investitii pe anul 2021 (Anexa nr. S.10).

Conform datelor inscrise in cuprinsul Raportului de evaluare internd, p. 41, precum si cu cele constate
de echipa de evaluatori pe durata vizitei, Universitatea dispune de 71 de sili de lectura (14 in sediul central
si 57 de sili in cadrul facultatilor), cu suprafata totald de 5.467 m? si de 1.941 de locuri. Raportat la numarul
de 42.971 de studenti, inclusiv 2.209 doctoranzi, rezulta ca pentru cei 40.762 studenti la licenta se asigura
doar 4,76% locuri in salile de lectura pentru toate formele de Invatdmant. Raportat la cei 34.741 de studenti
doar la invatamant cu frecventa UBB asigura locuri in salilele de lectura doar pentru 5.59%. Se face
mentiunea ca, in conditiile derularii procesului educational din ultimul an, a scézut relevanta indicatorului
de asigurare din partea universitatilor a locurilor in sala de lectura.

Din discutiile avute cu studentii si cu cadrele didactice, precum si din cele confirmate de expertii pe
programe, s-a constatat ca UBB asigura aceste resurse de studiu atit in format electronic, cét si in format
tiparit. Asa cum rezultd si din continutul Raportului de evaluare interna institutionala, p. 14, biblioteca
universitard satisface cerintele Invatdmantului si cercetarii stiintifice din universitate, asigurand necesarul
de resurse info-documentare pentru principalii utilizatori din universitate. Astfel, coroborat si cu cele
constatate la data vizitei, UBB asigura accesul la abonamente prin intermediul retelei UBBNet prin care se
ofera acces on-line la bibliotecile electronice (REI p. 42) abonate prin intermediul Bibliotecii Centrale
Universitare ,,Lucian Blaga” la urmatoarele platforme: Proquest, Springerlink, European Sources Online,
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PCI FulllText, History Online, Literature Online, Ebsco. in plus, UBB asigura accesul la resursele ANELIS
plus. Majoritatea studentilor a confirmat accesul la aceste resurse.

Distributia pe ani a abonamentelor interne si externe dupa anul 2015 este cea din tabelul de mai jos.

Tabel nr. 11 — Situatia abonamentelor de la ultima evaluare

Anul universitar Abonamente interne Abonamente externe
Titluri Numar volume Titluri Numair volume
2015-2016 292 540 99 + 4 online 103
2016-2017 297 545 96 + 6 online 102
2017-2018 229 349 88 + 4 online 92
2018-2019 284 284 72 + 3 online 75
2019-2020 126 126 68 + 2 online 70

Distributia pe ani si pe domenii a abonamentelor interne si externe dupa anul 2015 este cea din tabelul
de mai jos.

Tabel nr. 12 — Situatia abonamentelor pe domenii de la ultima evaluare

Domeniul de studiu Numarul de titluri de periodice
2020 2019 2018 2017 2016

Astronomie 14 14 12 12 10
Botanica 191 190 185 180 182
Business 42 41 39 40 37
Chimie 280 275 275 277 279
Drept 179 180 177 175 180
Economice 262 260 264 265 261
Educatie Fizica 35 31 28 26 37
Filologie 1936 1939 1938 1944 1940
Filosofie 101 98 103 100 98
Fiziologie Animala 63 63 62 61 62
Fizica 248 245 242 249 249
Fiziologia Plantelor 126 126 125 127 127
Geografie 563 563 562 561 560
Geologie 442 442 443 441 442
Istoria Artei 35 35 36 36 35
Istorie Moderna 532 532 535 535 533
Istorie Veche 226 228 228 225 225
Matematica 538 538 540 537 537
Mediu 82 81 83 83 82
Pedagogie 196 197 197 198 198
Studii Europene 68 69 69 67 67
Sociologie 68 69 68 68 70
Studii ludaice 51 51 51 51 51
Stiinte Politice 92 91 89 89 90
Teatru 20 20 22 22 21
Teologie Greco — 21 20 18 18 20
Catolica

Teologie Ortodoxa 354 350 350 347 345
Zoologie 533 535 534 531 531

Nota: Tabelul de mai sus reprezintd numarul de titluri de periodice de specialitate intrate in biblioteci filiale ale Bibliotecii Centrale
Universitare ,,Lucian Blaga”, atit prin abonamente, cat si prin schimb intern si international, precum si Depozit Legal.

Lucrarile aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invdtamant se desfagoara n
laboratoare dotate cu tehnica de calcul, in laboratoare multimedia astfel incat studentilor sa li se asigure
conditii optime de access la informatie stiintificd si de lucru, in corelatie cu obiectivele asumate de
programele de studii, specificul disciplinelor, conditiile din fisele de disciplina, competentele, abilitatile
dezvoltate de programele de studii evaluate.
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UBB face dovada ca dispune de soft-uri corespunzatoare directiilor si disciplinelor de studiu din
planurile de invatamant si ca poseda licenta de utilizare a acestora. Exemple reprezentative sunt centralizate
n tabelul de mai jos.

Tabel nr. 13 — Exemple de Software-uri folosite in UBB

Facultatea Denumire soft
Geografie GIS
Toate facultitile Platforme e-learning: MS Teams, Moodle, Google Classroom,
Toate facultatile Solutii video streaming: MS Teams, Zoom, Google Meet
Matematica si Informatica EON-XR, Eclipse, IntelliJ, Latex, Editoare UML, MySQL, MatLab si alte baze

de date free

Stiinte Economice si Gestiunea|SPSS, Eviews, STATA, Smart PLS, SAS, aplicatii Microsoft (C++, C#, .NET)
Afacerilor
Stiinte Politice, Administrative si|Photoshop, SPSS, Tableau, In Design, GIS
ale Comunicarii
Sociologie si Asistenta Sociala - SQL Studio,

- MySQL

- DAX Studio.

- Excel cu Power Query si PowerPivot

- Tableau Prep

- Alteryx Designer

- SPSS Modeler

- Power BI

- Tableau

- R in R Studio

- JASP

- Python folosit in Google Colab si PyCharm in special pentru aloritmii de
machine learning. Ei sunt insa disponibili si in JASP.

- SPSS Statistics

- Pajek

- Gephi

- Ucinet

- Atlas-ti

- NVivo

- Quarlus

- Pachete specializate din R pentru analiza calitativa

- Pachete specializate de Python pentru Natural Language Processing

- ArgGIS Pro

- Alteryx

- Tableau

- Eviews

Business Sisteme informatice de gestiune hoteliera (Property Management Systems)
Medallion PMS

Oracle Hospitality OPERA

Infor Hospitality Management Solution (HMS), solutie cloud

Protel Air Front Office

Sisteme informatice pentru restaurante

Expressoft Check

Expressoft Master

Expressoft MyBusiness

Solutie BREEZE

Solutie KEEP APP

SAGAC
Chimie si Inginerie Chimica MathLab, CAD, Origin, Spartan
Teatru si Film Toatd suita Adobe, Steinberg Qbase, Nuendo, 7-max d
Fizica SolidBox Software, MatLab, Wolfram Mathematica

Tn UBB lucririle de licenta, disertatiile si tezele de doctorat sunt verificate cu ajutorul softului Turnitin
Feedback Studio, pentru care s-a achizitionat licenta incepand cu 2018. In general, la UBB informatiile
referitoare la titlurile lucrarilor de licenta, disertatiilor si tezelor de doctorat, cu precizarea numelui
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absolventului si al indrumatorului stiintific, se arhiveaza electronic. Exista insa si programe de studii unde
aceasta gestiune si arhivare nu se realizeaza electronic pe motiv ca nu existd baze de date functionale pe
respectivul subiect.

avand urmatorul statut juridic:

Tabel nr. 14-Situatia patrimoniului Universitatii Babes-Bolyaiianuarie 2021

Baza materiald a UBB constand din terenuri si imobile este distribuita in urméatoarele amplasamente,

NUMAR DE

Administrative  si  ale
Comunicarii

g:t DESTINATIE IMOBIL IDENTIFICARE IMOBIL CARTE _ Al\éﬁ;giﬁﬁggg}ﬁiﬂl
FUNCIARA
1 |Cladirea centrala Cluj-Napoca, str. Mihail Kogalniceanu, | CF 256473 drept de proprietate, dobandit
nr.1. prin Lege
Tipul imobilului: teren si constructie

2 |Cladirea Directiei | Cluj-Napoca, str. Ion 1. C. Brétianu, nr. |CF 7626 drept de proprietate, dobandit

Generale Administrative | 14. prin Lege
Tipul imobilului: teren si constructie

3 |Cladirea Facultdtii  de|Cluj-Napoca, b-dul 21 Decembrie 1989, | CF 273120 drept de proprietate, cu titlu de
Sociologie si Asistenta |nr. 128. lege
Sociala Tipul imobilului: teren si constructie

4 |Cladirea Facultitii de|Cluj-Napoca, str. Plugarilor, nr. 34-36. | CF 139554 drept de proprietate, dobandit in
Sociologie si  Asistentd | Tipul imobilului: teren si constructie CF 139555 temeiul contractului de vanzare
Sociala

5 |Cladirea Facultitii de|Cluj-Napoca, str. Arany Janos, nr. 11. CF 261731 drept de proprietate, dobandit
Chimie si  Inginerie| Tipul imobilului: teren si constructii prin Lege
Chimica

6 |Cladirea Facultitii de|Cluj-Napoca, str. Avram lancu, nr. 9-11. |CF 314274 drept de proprietate, dobandit
Drept Tipul imobilului: teren si constructie. prin Lege

7 |Cladirea Facultitii  de|Cluj-Napoca, str. Clinicilor, nr. 5-7. CF 325253 drept de proprietate, dobandit
Geografie si a Facultatii de | Tipul imobilului: teren si constructie prin Lege
Biologie si Geologie

8 |[Cladirea Facultdtii  de|Cluj-Napoca, str. Avram lancu, nr. 19. | CF 260976- C1 |drept de proprietate, dobandit
Studii Europene Tipul imobilului: constructie CF 260976- C2 |prin contract de vanzare nr.

425/19.03.2002 si nr.
5150/19.11.2008

9 |Cladirea Facultitii  de|Cluj-Napoca, str. Ton I. C. Bratianu, nr. | CF 4007 drept de proprietate, dobandit
Studii Europene 22. prin Lege

Tipul imobilului: teren si constructie

10 |Cladirea Facultatii de|Cluj-Napoca, Str. E. de Martonne, nr. 1. |CF 1435 drept de proprietate, dobandit
Studii Europene Tipul imobilului: cladire CF 123303 prin Lege

11 |Cladirea Facultdtii  de|Cluj-Napoca, str. Horea, nr. 7. CF 273122 drept de proprietate, dobandit
Business si a Facultatii de | Tipul imobilului: teren si cladire prin contract de vanzare nr.
Teologie Reformata si 725/29.04.2002
Muzica

12 |Cladirea Facultatii ~ de|str. Horea, nr. 31, Cluj-Napoca. CF 123303 drept de proprietate, cu titlu de
Litere Tipul imobilului: teren si constructie CF 123304 lege

13 |Cladirea Facultdtii  de|Cluj-Napoca, str. Napoca, nr. 11. CF 272773 drept de proprietate, dobandit
Istorie Tipul imobilului: cladire prin hotéréare judecatoreasca

14 |Cladirea Facultitii  de|Cluj-Napoca, str. Ploiesti, nr. 23-25. CF 327058 drept de proprietate, dobandit
Matematica si Informatica | Tipul imobilului: teren si constructie CF 272222 prin contract de vanzare nr.

3066/19.12.2003

15 |Cladirile Facultatii  de|Cluj-Napoca, str. Republicii, nr. 37. CF 281986 drept de proprietate, dobandit
Psihologie si Stiinte ale | Tipul imobilului: teren si constructii prin hotérare judecatoreasca
Educatiei:

Corp |
Corp Il
Cub vitual-,AVALON”

16 |Cladirea  Facultitii de|Cluj-Napoca, str. Sindicatelor, nr. 7. CF 8762 drept de proprietate, dobanditin
Psihologie si Stiinte ale|Tipul imobilului: teren si constructie temeiul contractului de vanzare
Educatiei nr. 1273/03.10.2001

17 |Cladirea Facultatii de|Cluj-Napoca, str. Traian Mosoiu, nr. 71. |CF 276033 drept de proprietate, dobandit
Stiinte Politice, | Tipul imobilului: teren si constructie prin contract de vanzare nr.

1053/29.12.2000

Pentru Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

Pag. 59 din 167



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

NUMAR DE
’C\:I:t DESTINATIE IMOBIL IDENTIFICARE IMOBIL CARTE _ Al\éﬁ;léiﬁl\agg;—&liﬂl
FUNCIARA
18 |Cladirea Facultatii  de|Cluj-Napoca, str. Minerilor, nr. 85. CF 282629 drept de proprietate
Stiinte Politice, | Tipul imobilului: teren si constructie
Administrative ~ si  ale
Comunicarii
19 |Cladirea Facultatii de|str. Teodor Mihali, nr. 58-60, Cluj- drept de proprietate
Stiinte  Economice  si|Napoca.
Gestiunea Afacerilor
20 |[Cladirea Facultitii  de|Cluj-Napoca, str. Kogélniceanu, nr. 4 CF 257631 drept de folosinta si administrare
Teatru si Film Tipul imobilului: teren si constructie
21 |Cladirea Facultdtii  de|Cluj-Napoca, str. Fantanele, nr. 30 CF 26958 drept de administrare
Stiinta si Ingineria
Mediului, Cladirea
Institutul ~ de  Chimie
,.Raluca Ripan”
22 |Cladirile  din  Parcul | Cluj-Napoca, str. Pandurilor, nr. 7. CF 19751 drept de proprietate dobandit prin
Sportiv Dr. ,luliu | Tipul imobilului: teren si constructii. Lege
Hatieganu™:
Facultatea de  Educatie
Fizica si Sport
Kinetoterapie
Sala de sport ,,Gh. Roman”
Sala atletism
Sala de jocuri ,,V. Geleriu”
Universitas »Student
House”
Casa de Oaspeti
Camin ,,Juventus”
Complex Natatie
,,Universitas”
23 |Cladirile si serele din|Cluj-Napoca, str. Repubicii, nr. 42-44,|CF 3591 drept de proprietate, dobandit
Gradina Botanici | Cluj-Napoca. CF 4455 prin Lege
»Alexandru  Borza”  si|Tipul imobilului: cladire
Decanatul Facultatii de
Biologie si Geologie
24 | Cladirea Colegiului | Cluj-Napoca, str. E. de Martonne, nr. 1. |CF 1435 drept de proprietate, dobandit
Academic Tipul imobilului: teren si constructie CF 123303 prin Lege
Restaurantul Piramida
Restaurantul ~ Colegiului
Academic
Auditorium Maximum
Foyer
Clubul Colegiului
Academic
Sala Buzunar
25 |Cladirea ,,Echinox” Cluj-Napoca, str. Universitatii, nr. 7-9. | CF 123305 drept de proprietate, dobandit
Tipul imobilului: teren si constructie prin Lege
26 |Cladire — Institute si|Cluj-Napoca, Avram lancu, nr. 68. CF 155177 drept de proprietate, dobanditin
Centre de Cercetare Tipul imobilului: teren si constructie CF 155178 temeiul contractului de vanzare
nr. 2332/06.06.2007
27 |Cladirea Observator | str. Ciresilor, nr. 19, Cluj-Napoca. CF 3591 drept de proprietate, cu titlu de
Astronomic Tipul imobilului: teren si constructie lege
28 |Cladire Institutul  de|Cluj-Napoca, str. Croitorilor, nr. 13. CF 143234/A  |drept de proprietate, dobandit in
Tudaistica  si Istorie | Tipul imobilului: teren si constructie temeiul contractului de vanzare
Evreiascd nr. 1140/04.07.2002
29 |Cladirea Institutului de|Cluj-Napoca, str. Aurel Suciu, nr. 4/A. | CF 288126 drept de proprietate, dobandit in
Studii Politice Tipul imobilului: Teren si constructie temeiul contractului de vanzare
nr. 4853/11.12.2006
30 |[Cladirea Institutului de|Cluj-Napoca, str. Treboniu Laurean, nr.|CF 293720 drept de proprietate, dobandit in
Cercetdri  Experimentale | 42. temeiul contractului de vanzare
Interdisciplinare Tipul imobilului: teren si constructie nr. 1548/25.09.2000
31 |Cladirea Institutului de|str. Fantanele, nr. 30, Cluj-Napoca. CF 26958 drept de proprietate, dobandit
Tehnologii prin conventie
32 |Cladirea Organizatiei | Cluj-Napoca, str. Pastorului, nr. 11. CF 324850 drept de proprietate, dobandit
Studentilor din | Tipul imobilului: teren si constructie prin Lege
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NUMAR DE

’C\:I:t DESTINATIE IMOBIL IDENTIFICARE IMOBIL CARTE _ Al\éﬁ;lliiﬁl\agggrﬂlj_tﬂl
FUNCIARA
Universitatea Babes-
Bolyai (0.S.U.B.B.)
33 | Spatii didactice Cluj-Napoca, str. Somesului, nr. 14. CF 327060 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
34 | Cladirea Motilor, nr. 11 Cluj-Napoca, str. Motilor, nr. 11. CF 255891 drept de proprietate, dobanditin
Tipul imobilului: teren si constructie temeiul contractului de vanzare
nr.2755/02.09.2014
35 |Cladire Extensia|str. Andrei Muresanu, nr. 3-5, loc.|CF 7771 drept de proprietate
Universitara Bistrita Bistrita, jud. Bistrita-Nasaud.
Tipul imobilului: teren si constructie
36 |Cladire Extensia | Sfantu Gheorghe, str. Stadionului, f.n., , drept de proprietate
Universitara Sfantu | jud. Covasna.
Gheorghe Tipul imobilului: teren si constructie
37 |Cladire Baza Practicd|Belis, str. Principald, nr. 146/B, jud. Cluj. | CF 306 drept de proprietate, dobandit
pentru Studenti in loc. prin Lege
Belis
38 |Cladire Baza Practica |loc. Maguri, f.n., jud. Clu;. CF 756 drept de proprietate, dobandit
pentru Studenti Bldjoaia prin Lege
39 |Ciminele Studentesti 1, 2, | Cluj-Napoca, str. B.P. HasdeuHasdeu, nr. | CF 324828 drept de proprietate, dobandit
3, 4,5, 6, 14 si Cantina|45. CF 276280 prin Lege
HasdeuHasdeu Tipul imobilului: teren si constructii CF 304508
CF 272551
40 |Céaminele Studentesti 16, |str. B.P. HasdeuHasdeu, nr. 90-92, Cluj- | CF 139206 drept de proprietate, dobandit
17 si Garsonierele | Napoca. CF 31230 prin Lege
Studentesti Al, A2, A3,|Tipul imobilului: teren si constructii CF 138229
Ad CF 31230
CF 4440
41 |Céamin studentesc | str. Teodor Mihali, nr. 49, Cluj-Napoca. drept de proprietate
Economica | Tipul imobilului: constructie
42 | Camin studentesc | str. Teodor Mihali, nr. 59, Cluj-Napoca. drept de proprietate
Economica Il Tipul imobilului: constructie
43 |Camin studentesc Sport |str. Pandurilor, nr. 7, Cluj-Napoca. drept de proprietate
XXI Tipul imobilului: constructie
44 |Cladirea Centrului  de|Cluj-Napoca, str. B. P. Hasdeu nr. 45. CF 24452 drept de proprietate, dobandit
resurse pentru studenti Tipul imobilului: teren si constructie prin Lege
45 | Cantina Hasdeu Cluj-Napoca, str. B. P. Hasdeu, nr. 69, 67, | CF 330749 drept de proprietate
45
46 | Apartament in Sibiu Sibiu, str. G-ral Magheru, nr. 26, ap. nr. 2 | CF 48192 drept de proprietate
47 | Apartament in Sibiu Sibiu, str. Avram lancu, nr. 19, ap. nr.3 |CF 79 drept de proprietate, dobandit
prin contract de vanzare
48 | Apartament n Sibiu Sibiu, str. Avram lancu, nr. 19, ap. nr. 10 | CF 79 drept de proprietate, dobandit
prin contract de vanzare
49 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Uliului, nr. 24. CF 18311 drept de proprietate, cu titlu de
lege
50 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Crisan, nr. 23. CF 252911 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
51 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Donath, nr. 148, 150, | CF 327514 drept de proprietate, dobandit
160. prin Lege
52 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca CF 322299 drept de proprietate, dobandit
prin succesiune
53 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. B. P. Hasdeu, nr. 53, | CF 325804 drept de proprietate, dobandit
jud. Cluj. prin Lege
54 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Marzecu, nr. 41 CF 273105 drept de proprietate, dobandit
(str. actuala MikszathK, nr. 14) prin Lege
55 | Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. HasdeuHasdeu CF 140312 drept de proprietate, dobandit
prin hotarare judecatoreasca
56 | Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, Cehoslovaciei, nr. 49 CF 296993 drept de concesiune
57 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca CF 297059 drept de concesiune
58 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca CF 297031 drept de concesiune
59 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca CF 296887 drept de concesiune
60 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca CF 297214 drept de concesiune
61 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca CF 297060 drept de concesiune
62 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca CF 297048 drept de concesiune
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63 | Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca CF 297037 drept de concesiune
64 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca CF 322299 drept de proprietate
65 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Crisan, nr. 23 CF 136892 drept de proprietate
66 | Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Clinicilor, nr. 4-6 CF 273792 drept de proprietate, dobandit
prin contract de vanzare nr.
1407/15.05.2008
67 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Avram lancu, nr. 19 CF 260976 drept de folosinta
68 | Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. B. P. HasdeuHasdeu, | CF 324815 drept de proprietate, dobandit
nr.11 prin Lege
69 | Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. B. P. HasdeuHasdeu, | CF 324846 drept de proprietate, dobandit
nr. 11 prin Lege
70 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. B. P. HasdeuHasdeu, | CF 324799 drept de proprietate, dobandit
nr. 23 prin Lege
71 |Terenin Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. B. P. HasdeuHasdeu, | CF 324777 drept de proprietate, dobandit
nr. 25 prin Lege
72 | Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Hasdeu, nr. 53 CF 325804 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
73 | Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. HasdeuHasdeu, nr. 67 |CF 298344 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
74 | Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. HasdeuHasdeu, nr. 69, | CF 330750 drept de proprietate
67,45
75 | Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. B. P. HasdeuHasdeu, | CF 304625 drept de proprietate, dobandit
jud. Cluj prin hotarare judecatoreasca
76 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Marinescu, nr. 8 CF 324778 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
77 |Terenin Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Marinescu, nr. 10 CF 324814 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
78 | Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Marinescu, nr. 20 CF 324793 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
79 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Marinescu, nr. 30 CF 324852 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
80 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Marinescu, nr. 34 CF 324829 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
81 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Marinescu, nr. 34 CF 324860 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
82 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Marinescu, nr. 50 CF 324819 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
83 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, Pastorului, nr. 13 CF 324820 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
84 | Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, Pastorului, nr. 15 CF 324816 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
85 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, Pastorului, nr. 16 CF 324813 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
86 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, Pastorului, nr. 17 CF 324804 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
87 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, Pastorului, nr. 17 CF 324818 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
88 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, Pastorului, nr. 19 CF 324776 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
89 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, Pastorului, nr. 21 CF 324851 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
90 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, jud. Cluj CF 325807 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
91 |Teren in Cluj-Napoca Cluj-Napoca, str. Piezisa, nr. 23 B CF 325254 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
92 |Teren in loc. Belig loc. Belis, f.n., jud. Cluj. CF 302 drept de proprietate, dobandit
prin Lege
93 |Terenin loc. Arcalia Arcalia, comuna Sieu-Magherus, jud.|CF 27010 drept de proprietate dobandit prin
Bistrita-Nasaud hotdrare judecatoreasca
94 |Terenin loc. Arcalia Arcalia, comuna Sieu-Migherus, jud.|CF 27011 drept de proprietate dobandit prin
Bistrita-Nasaud hotérare judecétoreascd
95 |Terenin loc. Baru Baru, jud. Hunedoara CF 258 N drept de administrare
96 |Terenin loc. Baru Baru, jud. Hunedoara CF 259 N drept de administrare
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97 |Teren in loc. Becas Cluj-Napoca, Becas, nr. 39, CF 322299 drept de proprietate, dobandit
prin succesiune, in cotd actuald
3/5
98 |Castel Bethlen loc. Arcalia, jud. Bistrita-Nasaud CF 27010 drept de proprietate dobandit prin
hotérare judecétoreasca
99 |Cladire Extensia|Nasdud, P-ta Libertdtii, nr. 15, jud. drept de administrare conform
Universitard Nisdud Bistrita-Nasaud HCL 57/30.06.2003
100 | Cladire Extensia | Sighetu Marmatiei, str. Tuliu Maniu, nr. drept de administrare conform
Universitara Sighetu | 67, jud. Maramures HCL 39/09.07.1998
Marmatiei
101 | Cladire Extensia | str. Avram lancu, nr. 6, jud. Maramures drept de administare conform
Universitara Sighetu HCL 48/06.07.2006
Marmatiei
102 | Cladire Extensia | Zaldu, str. Mihai Viteazul, nr. 59, jud. drept de administare conform
Universitard Zalau Sélaj HCL 362/18.12.2008
103 | Cladire Extensia | Satu-Mare, str. Petofi Sandor, nr. 47, jud. drept de administare conform
Universitard Satu Mare Satu Mare. HCL 80/31.07.2003
104 | Cladire Extensia | Gheorgheni, Gradina Csiky, fn., jud. drept de administrare conform
Universitard Gheorgheni | Harghita contract nr. 3659/02.07.2001
105 |Cladire Baza Practicd|Baru, str. Garii, nr. 1, jud. Hunedoara drept de administare conform
pentru Studenti Baru HCL 6/22.01.2008
106 | Cladirea Centrului | Resita, str. Piata Traian Vuia, nr. 1-4, jud. | CF 44835 drept de proprietate, dobandit
Universitar  UBB  din | Caras-Severin CF 44835 - C1 |prin Lege
Resita Tipul imobilului: teren si constructii CF 44835 - C2
CF 44835-C3
CF 44835 -C4
CF 44835 - C5

Tabel nr. 15. Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant in anul universitare 2020/2021

Indicatorul
Necesar calculat la capacitatea de Proprii ale institutiei de
Nr. Spatii de invatamant scolarizare a ciclului de studii (3, 4, 5 sau inlzlﬁtémﬁn t su érior [96]
crt. p 6 ani) ’ P proprii din
necesar
Numir Suprafata (m?) Numdr Su{)r;azgata
0 1 2 3 4 5 6
1 | Sali de curs 211 26.132,39 211 26.132,39 100
2 | Sali de seminar 383 15.978,97 383 15.978,97 100
3 | Laboratoare** 565 21.270,02 565 21.270,02 100
4 | Sali de biblioteci 124 7.803,70 124 7.803,70 100
Tabel nr. 16. Centralizator spatii didactice la Universitatea Babeg-Bolyai in anul universitar 2020/2021
Nr Amfiteatru Sala curs Sala seminar Laborator Biblioteca TOTAL
crt Facultate / Centru / Institut nr supraf | nr | supraf | nr | supraf | nr supraf nr | supraf | SUPRAF
1| Facultatea de Matematica si Informatica 2 295.00] 3| 248.10] 19| 69454| 20 902.76 2 259.32| 2,399.72
2 | Facultatea de Fizica 1 126.10] 1| 135.00f 6] 19528| 54| 1599.60] 2 128.00] 2,183.98
3 | Facultatea de Chimie si Inginerie Chimica 3 507.90] 2| 137.90| 9| 304.24] 79| 2453.69| 7 262.39] 3,666.12
4 | Facultatea de Biologie si Geologie 2 306.30] 5| 34957 7| 286.21| 30 919.20| 4 223.70| 2,084.98
5 | Facultatea de Geografie 4 831.25| 11| 783.60| 2 7377 47| 143493] 4 196.90| 3,320.45
6 | Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului 1 37400 4| 760.00] 4| 220.00 22 938.00 1 180.00| 2,472.00
7 | Facultatea de Drept 3 419.70| 2| 127.17| 23| 787.66 6 191.60 2 280.14] 1,806.27
8 | Facultatea de Litere 3 478.61| 8| 633.90| 30| 1,268.09f 15 432.24| 39| 1,344.94| 4,157.78
9 | Facultatea de Istorie si Filosofie 2 22200 9| 731.23] 17| 752.80 5 189.42] 10 603.92| 2,499.37
10 | Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala| 1 326,55 3| 194.17| 14| 613.96 4 17118 2 68.88| 1,374.74
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale| 41 535 99| 4| 24711| 8| 31283| 21| 70396 2| 7336| 186737
11 | Educatiei
Facultatea  de  Stiinte  Economice i} 71 4 744109] 9| e97.80| 20| 1,01490| 40| 235580 8| 817.20| 6629.80
12 | Gestiunea Afacerilor
13 | Facultatea de Studii Europene 3 521.46] 1 76.45| 14| 691.35 1 24.16] 1 184.60| 1,498.02
14 | Facultatea de Business 2 590.80| 2| 137.90] 10| 540.21 5 199.95| 1 115.24] 1,584.10
Facultatea de Stiinte Politice, Administrative | 5| a59 50| 5| as001| 23| 78878| 9| 24062| 1| 22284| 205175
15 | si ale Comunicarii
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Nr Amfiteatru Sala curs Sala seminar Laborator Biblioteca TOTAL
crt Facultate / Centru / Institut nr | supraf | nr| supraf | nr | supraf | nr supraf nr | supraf | SUPRAF
16 | Facultatea de Educatie Fizica si Sport 2 665.60] 7| 393.20] 5| 188.53 10 860.47 2 127.18] 2,234.98
17 | Facultatea de Teologie Ortodoxa 3 529.25| 4| 288.06] 1 32.85|] 13 41525 1 165.30] 1,430.71
18 | Facultatea de Teologie Greco Catolica - -l - -| 5] 269.19 - -1 82.00 351.19
19 | Facultatea de Teologie Reformata si Muzica - -1 47.85| 8| 365.67 1 3465| 1 25.92 474.09
20 | Facultatea de Teologie Romano Catolica - - - -1 3 82.01 3 80.28| 1 142.70 304.99
21 | Facultatea de Teatru si Film - - - -l 6| 256.14 16 804.91 1 43.56| 1,104.61
23

TOTAL FACULTATI 45| 8,828.23| 81| 6,429.02 2 9,739.01| 401| 14,952.67| 93| 5,548.09| 45,497.02
22 | Studii ludaice - -l - -l - - 1 26.32] 1 84.00 110.32
23 | Centul Studii Biblice - - - -l - - - -1 78.72 78.72
24 | Centrul Cultural German - - - -l 2 72.96 - -1 1 138.16 211.12
25 | Centrul Coorean - - - -1 1 36.90 - - - - 36.90
26 | Centrul Polonez - - - -1 1 38.90 - - - - 38.90
27 | Centrul Cultural Italian - - - -l 1 29.44 - -1 59.26 88.70
28 | Institutul German - - -1 1 46.59 - -1 3 68.93 115.52
29 | Rectorat 1 367.34 - - - - - - - - 367.34
30 | Institut de Fizica - -l - -l - -l 14 377.20| - - 377.20
31 | Centru Alpha - -l - - 48.00 - -l - - 48.00
32 | Centrul Cultural Britanic - - - -l - - - -1 81.00 81.00
33 | Biblioteca Austria - -l - -l - - - -| 5 139.84 139.84
34| CC Francez - - - -] 3| 103.26 - -1 1 139.17 242.43
35 | Biblioteca Americana - - - - - - -1 1 48.48 48.48
36 | ICCRR - - - -l - -l 75| 2,300.06| 2 137.00| 2,437.06
37 | Institutul de tehnologii - -l - -l - - 5 147.00] - - 147.00
38 | Institutul Botanic - -] 1] 10420 - - 2 98.06|] 1 55.04 257.30
39 | Centrul de Training pentru Turism - -1 44001 1 35.50 1 28.30| - - 107.80
40 | Institutul Confucius - -l 1 46.61| - - - -1 62.83 109.44
41 | Centrul Lingua - - -l 2 87.71 - - - - 87.71
42 | Casa Universitarilor 1 792.00|] 1| 135.00] - - - - - 927.00
43 | CFCIDFR - - - - - 2 99.24 99.24
44 | Complex Sportiv I. Hatieganu - -] 2] 288.96| 3| 147.72 - -l - - 436.68
45[ICI - BNS - -1 69.60| 52| 1,353.02 - -1 1 69.46| 1,492.08
46 | Academia - - - -l - - 2 39.50 - - 39.50
47 | Extensia Bistrita 1 260.00|] 2| 16250| 4| 274.46 2 11271 1 79.64 889.31
48 | Extensia Sfantu Gheorghe 3 44725| 7| 533.30( 18| 916.00 7 310.70f 6| 361.08|] 2,568.33
49 | Extensia Sighetu Marmatiei 2 170.65] 1 91.52] 4| 146.20 4 133.17 541.54
50 | Extensia Satu Mare - -| 1| 10855| 8| 322.80 2 86.25( 1 78.66 596.26
51 | Extensia Odorheiu Secuiesc - -1 73.95| 3 90.89 - - - - 164.84
52 | Extensia Gheorgheni - -| 2| 122,60 6| 189.99 2 59.83( 1 36.00 408.42
53 | Extensia Zaldu - - -l 5| 27550 1 43.60| - - 319.10
54 | CUBB Resita 1 420.00| 48| 6,297.52| 32|1,973.12| 42 2,425.93 1 511.84| 11,628.41
55 | Arcalia - - 1 70.00] 1 51.00 - - 1 26.50 147.50
56 | Belis - - 2 73.17 - - - - - - 73.17
57 | Baru - -l 1 50.00f - - - - - 50.00
58 | Coronini - - 3| 146.42 - - 2 29.48 - - 175.90

15| 14846.9| 38| 15978.9 12
TOTAL GENERAL 54| 11285.47 7 2l 3 7 565| 21270.02 4 7803.7| 71185.08

Nota: Din suprafata totald de 212830.10 mp suprafata utila, 71.185,08 mp reprezinta spatii didactice si 141645.02 mp spatii

administrative sau anexe.

Tabel nr. 17 Spatii de invatamdnt

Suprafata Suprafata
Denumire cladire/Facultate utila (mp) Denumire cladire/Facultate utila (mp)
1 2 1 2

21 Decembrie 128 3,104.62 Pandurilor 7 baze sportive 6,463.09
Arany Janos 11 10,377.85 Pandurilor 7 Bazin 4,394.21
Aurel Suciu 4 100.04 Pastorului 11 140.97
Avram lancu 11 4,530.04 Ploiesti 23-25 1,817.90
Avram lancu 19 881.27 Plugarilor 34-36 856.29
Avram lancu 68 711.95 Republicii 37-39 CI Anexa 193.84
Cantina Hasdeu 45 5,564.32 Republicii 37-39 Cl AVALON 526.08
Ciresilor 19 450.25 Republicii 37-39 CI Veche 663.42
Clinicilor 5-7 7,513.12 Republicii 37-39 Lab NeuroStiinte 60.58
Croitorilor 13 565.39 Republicii 42 - Casa Alba 101.40
Daicoviciu 2 462.93 Republicii 42 Gradina Botanica 5,231.81
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Suprafata Suprafata
Denumire cladire/Facultate utila (mp) Denumire cladire/Facultate utila (mp)
1 2 1 2
Em de Martonne 1 5,483.81 Republicii 44 — Decanat 309.49
Em de Martonne 1 Piramida 858.73 Sindicatelor 7 2,704.28
Episcop Nicoale Ivan 4,510.32 Teodor Mihali 58-60 23,756.14
Fantanele 30 11,017.89 Traian Mosoiu 71 3,113.91
Horea 31 10,144.96 Treboniu Laurean 42 2,615.10
Horea 7 3,219.26 Universitatii 7-9 3,815.33
IC Bratianu 14 2,376.78 Ext Bistrita 4,753.49
IC Bratianu 20 298.25 Ext Sf. Gheorghe 6,850.54
IC Bratianu 22 1,293.14 Ext. Sighetu Marmatiei 1,689.90
luliu Maniu 5 1,513.56 Ext Satu Mare 1,243.63
Kogalniceanu 1 12,909.56 Ext Odorheiu Secuiesc 469.25
Kogalniceanu 4 2,545.29 Ext Gheorgheni 876.07
M Kogalniceanu 5 Casa U 492.50 Ext Zalau 787.00
Minerilor 85 1,327.91 Ext Nasaud 457.72
Motilor 11 4,220.08 Arcalia 2,120.00
Motilor 26 392.59 Belis 1,178.81
Napoca 11 2,402.07 Baru 1,715.68
Pandurilor 7 - Complex Cazare 9,402.74 Gradistea 354.00
Pandurilor 7 — FEFS 3,025.41 CU UBB Resita 19,488.63
Pandurilor 7 — Kineto 643.17 Coronini 1,741.74
TOTAL MP SUPRAFATA UTILA | 212,830.10

CAPACITATE CAMINE SI NUMAR DE CAMERE

Tabel nr. 18 — Capacitate camine si numdr de camere

Nr. crt. Caminul studentesc Capacitatea normata, nr. locuri | Numaérul de camere
1. Caminul 1 Hasdeu 499 104
2. Caminul 2 Hasdeu 440 88
3. Caminul 3 Hasdeu 430 86
4, Céaminul 4 Hasdeu 425 85
5. Caminul 5 Hasdeu 415 83
6. Caminul 6 Hasdeu 420 84
7. Caminul 14 Hasdeu 656 328
8. Caminul 16 Hasdeu 1065 213
9. Caminul 17 Hasdeu 309 158
10. Caminul A1 Hasdeu 158 79
11. Caminul A2 Hasdeu 156 78
12. Caminul A3 Hasdeu 156 78
13. Caminul A4 Hasdeu 118 59
14. Caminul Economica I 272 92
15. Céaminul Economica I1 522 177
16. Céaminul Sport XXI 510 176
17. Caminul Teologic | 100 50
18. Camin Extensia Sighet 93 13
19. Camin Extensia Bistrita 130 50
20. Camin Extensia Resita 385 137
Total 7259 2218
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I1.2.8 Activitatea financiara

Activitatea financiard a Universitatii Babes-Bolyai se realizeaza prin activitati specifice unei institutii
publice, organizate conform legislatiei financiar-contabile a functiei financiar-contabile sub conducerea
rectorului, Tn calitate sa de ordonator de credite. Compartimentul financiar-contabil este Tncadrat cu
personal calificat, iar contabilul sef are studii economice superioare.

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca dispune de Buget de venituri si cheltuieli pentru anii 2015
- 2021, aprobat de Senat. Din analiza Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anii 2015 - 2021 se observa
ca se are in vedere functionarea sustenabild a universitatii. De asemenea, in UBB sunt utilizate sume
importante pentru intretinerea si dezvoltarea bazei materiale. Situatiile financiare anuale pentru perioada
2015 — 2020 se gasesc in platforma online urmand calea Raport Institutional> Anexe conform_protocol>
Pct_7_Bilant. Evidentiem faptul ca acestea trebuie sa se regaseasca intr-o sectiune dedicatd si nu in
sectiunea ,,Raport institutional”.

Analiza activitatii financiare a Universitatii indicd o evolutie favorabila a gestiunii bugetului, a
organizarii si functionarii contabilitatii proprii. Bugetul de venituri si cheltuieli (Anexa A.2.1.3.a.), Bilantul
contabil (Anexa A.2.1.3.b.), Contul de rezultat patrimonial (Anexa A.2.1.3.c.), Contul de executie a
bugetului institutiilor publice — venituri si cheltuieli (Anexa A.2.1.3.d., Anexa A.2.1.3.e.), demonstreaza ca
in cadrul UBB totalul veniturilor asigura o functionare sustenabila.

La nivelul Universitatii este organizata contabilitatea proprie, In baza céreia anual sunt intocmite:
bugetul de venituri si cheltuieli (Anexa A.2.1.3.a.), bilantul contabil (Anexa A.2.1.3.b.), contul de rezultat
patrimonial (Anexa A.2.1.3.c.), contul de executie a bugetului institutiilor publice - venituri si cheltuieli
(Anexa A.2.1.3.d., Anexa A.2.1.3.e.). Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu prevederile
Legii contabilitatii nr. 82/1991 republicatd cu modificarile si completarile ulterioare precum §i cu
prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1917/2005 — pentru aprobarea normelor
metodologice privind organizarea si conducerea institutiilor publice si instructiunile de aplicare a acestuia,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Sumele alocate de la buget pentru finantarea de baza se repartizeaza astfel: 80% din total finantare
pentru cheltuieli de personal, 20% pentru cheltuieli materiale si de Intretinere. Procentul de 80% pentru
cheltuieli de personal se repartizeaza: 82% pentru cheltuieli de personalul din facultdti, 16% pentru
cheltuieli de personal aferente serviciilor administrative generale, 2% pentru fondul la dispozitia rectorului,
utilizat pentru sustinerea unor departamente, linii de studii.

Procentul de 20% din finantarea totald alocat pentru cheltuieli materiale se repartizeaza: 5% pentru
cheltuieli materiale n facultati, 95% pentru cheltuieli generale de administratie, consumuri de utilitati,
reparatii, Intretinere si functionare.

Repartizarea pe facultati a sumelor cuvenite acestora in urma aplicérii procentelor se face in
conformitate cu Metodologia de repartizare intocmita de consiliul National pentru Finantarea
Invatamantului Superior (CNFIS).

Repartizarea sumelor realizate din venituri extrabugetare se face in conformitate cu Hotararea
Senatului, la propunerea Consiliului de Administratie, astfel:

e venituri din taxe universitare: 23% pentru cheltuieli generale de administratie sub forma de regie
retinutd de Universitate si 77% pentru facultate; suma ramasa la dispozitia facultatii se repartizeaza astfel:
60% pentru consolidarea fondului de salarii, adica pentru cheltuieli de personal, 20% pentru cheltuieli
materiale si 20% pentru cheltuieli de capital (dotari);

e venituri din taxe administrative (inchirieri de spatii): raméan integral la nivelul universitatii;

e venituri din activitatea de cercetare: 23% din cheltuielile directe prevazute in devizul de cheltuieli
reprezintd regia universitatii si se utilizeaza astfel:

- 20% pentru acoperirea cheltuielilor salariale ale personalului care deserveste proiectele de
cercetare;

- 30% pentru cheltuieli cu utilitati, taxe de obtinere si mentinere a brevetelor, analize medicale
speciale, neutralizarea substantelor periculoase etc.;

- 10% pentru constituirea fondului de sustinere a cercetarii destinat finantarii obiectivelor strategice
in domeniul cercetarii;

- 40% pentru asigurarea functionarii si dezvoltarii infrastructurii de cercetare in beneficiul
colectivelor care au generat regia cercetarii; restul veniturilor sunt la dispozitia directorului de grant de
cercetare si se utilizeazd conform devizului de cheltuieli, anexa la contractul de cercetare.
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Directia Financiar-Contabild are in componenta sa doud servicii: Serviciul Financiar si Serviciul
Contabilitate, fiecare cu atributii specifice. In subordinea Serviciului Financiar se afld Biroul Financiar -
Fonduri Europene, iar in subordinea Serviciului Contabilitate se afla Biroul Contabilitate - Contracte de
cercetare (Anexa A.1.2.3.a.).

Activitatea financiar-contabila este sustinutd, din punct de vedere informatic, de sistemul integrat
ManageAsist, sistem dedicat managementului administrativ al Universitatii. Modulele ManageAsist
implementate sunt: evidenta documentelor - in utilizare in diverse locatii UBB; financiar - Tn utilizare la
Serviciul Financiar; casierie - in utilizare la Serviciul Financiar; contabilitate - in utilizare la Serviciul
Contabilitate; magazie - in utilizare la magaziile UBB; mijloace fixe - in utilizare la Serviciul Contabilitate;
granturi - in utilizare la Serviciul Contabilitate; acces facultati, situatia financiara a facultatii - pentru
decanat; obiecte de inventar - Tn utilizare la Serviciul Contabilitate.

UBB are organizata structura proprie de contabilitate, condusa de un director financiar-contabil, cu
studii superioare de specialitate. Echipa de experti constata ca sunt indeplinite conditiile legale pentru
Tncadrarea cu personal calificat a compartimentelor financiar-contabile, iar Directorul financiar-contabil
are studii economice superioare.

Tabel nr. 19: Situatia personalului din Serviciului Contabilitate al Universitatii Babes-Bolyai

NR. CRT. MARCA FUNCTIA STUDII

1 109744 Director financiar-contabil Studii Superioare de specialitate
2 110285 Administrator financiar | Studii Superioare de specialitate
3 111449 Administrator financiar | Studii Superioare de specialitate
4 109475 Administrator financiar | Studii Superioare de specialitate
5 109672 Administrator financiar | Studii Superioare de specialitate
6 113796 Administrator financiar | Studii Superioare de specialitate
7 113797 Administrator financiar | Studii Superioare de specialitate
8 110860 Administrator financiar Il Studii Superioare de specialitate
9 116819 Administrator financiar | Studii Superioare de specialitate
10 111280 Sef birou Studii Superioare de specialitate
11 113677 Administrator financiar | Studii Superioare de specialitate
12 112889 Administrator financiar | Studii Superioare de specialitate
13 113791 Administrator financiar | Studii Superioare de specialitate
14 113622 Administrator financiar | Studii Medii de specialitate

15 116117 Administrator financiar | Studii Superioare de specialitate

Taxele de scolarizare se stabilesc anual, luand in considerare urmatoarele:

— costul mediu pe student la programul de studii, unde elementele de cost sunt: cheltuielile de
salarii aferente posturilor ocupate cu titulari si in regim cu plata cu ora din statele de functii;
cheltuielile de deplasari interne si externe; cheltuieli cu intretinerea si reparatiile curente;
cheltuieli de natura materialelor si serviciilor aferente programelor de studii; cheltuieli cu taxele
de acreditare si evaluare; cheltuieli cu dotarea spattilor didactice si alte cheltuieli de investitii,

— corelarea cu finantarea alocata de la buget;

— asigurarea scolarizarii la standardele de calitate;

— rata inflatiei;

— corelarea taxei cu cele practicate de alte universitati similare.

Tabelul cu toate categoriile de taxe si cuantumul pe facultati, specializari/domenii de studii, licenta,
master si doctorat sunt cuprinse In Regulament privind taxele de admitere, de scolarizare si de finalizare a
studiilor pentru anul universitar 2020-2021aprobat prin Hotararea Senatului nr. 5516/31.03.2020 (la adresa
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2020/04/Regulament-taxe-scolarizare-2020-2021-2.pdf).  Pe
pagina web a UBB exista o sectiune speciald cu toate taxele aplicate de universitate in legatura cu activitatea
de educatie si cercetare (https://www.ubbcluj.ro/ro/taxe/).

Activitatea de audit public intern in cadrul UBB se realizeaza prin intermediul Biroului de Audit
Public Intern (BAI) aflat in directa subordonare a Rectorului. Biroul isi desfasoara activitatea in temeiul
prevederilor legislative in vigoare (legea nr. 672 din 2002 si Normele Metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale intocmite conform
prevederilor HG nr.1086 din 2013), conform Cartei auditului public intern (Anexa B.4.1.3.a.) pe baza
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propriului regulament (Anexa A.1.1.3.i.). Activitatea de audit in UBB se desfasoara conform procedurii
specifice (Anexa A.1.1.3.J.).

Compartimentul de audit public intern auditeaza, cel putin o data la 3 ani, fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

a. activitatile financiare sau cu implicatii financiare, din momentul constituirii angajamentelor de
plata pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din
finantare externa;

b. platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

C. administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri
din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d. concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;

e. constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creanta,
precum si a facilitdtilor acordate la incasarea acestora;

f. alocarea creditelor bugetare;

g. sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h

i.

J-

. sistemul de luare a deciziilor;
sistemele de conducere si de control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
sistemele informatice.

Constatarile si recomandarile sunt aduse la cunostinta entitétii/structurii auditate pe masura realizarii
lor, cu scopul de a obtine validarea acestora. Rezultatele auditului administrativ se concretizeaza intr-un
Raport anual al activitagii Serviciului de Audit Public Intern, care este dezbatut in Senat si care este facut
public intr-o raportare anuala catre Rectorul UBB si Compartimentul Audit din MEd, sub forma unui Raport
anual privind activitatea de audit public intern. Raportul se elaboreaza anual in conformitate cu ART. 13
din Legea nr 672 din 2002 privind auditul public intern, lit. f). Conf. pct. 1.5.6.2 lit. b (din Normele de
aplicare elaborate de MEd). Serviciul de Audit Public Intern al UBB transmite acest raport pana la data de
30 ianuarie a anului urmator, pentru anul incheiat, MEd si Curtii de Conturi (conf. art. 42 din Legea nr.94
/1992 privind organizarea Curtii de Conturi). Componenta BAI este cea din tabelul de mai jos.

Tabel nr. 20 - Componenta BAI

NR. CRT. MARCA FUNCTIA STUDII
1 112908 Sef birou Studii superioare
2 112877 Administrator financiar | Studii superioare
3 112936 Administrator financiar | Studii superioare
4 115283 Administrator financiar | Studii superioare
5 118692 Administrator financiar | Studii superioare

Situatiile financiare ale UBB au fost intocmite in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr.
82/1991 republicata, cu modificarile ulterioare, precum si cu prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 1917/2005 - pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea
contabilitatii institutiilor publice si Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare
a acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare, cu respectarea urmatoarelor aspecte:

- politicile contabile utilizate la Intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in conformitate cu
reglementérile contabile aplicabile;

- situatiile financiare anuale ofera o imagine fideld a pozitiei financiare, a performantei financiare si a
celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.

Situatiile financiare intocmite de citre UBB sunt transmise cdtre Ministerul Educatiei in conformitate
cu normele metodologice elaborate de Ministerul Finantelor. Situatiile financiare si analiza executiei
bugetului de venituri si cheltuieli sunt publicate pe site-ul UBB.
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente_publice/surse_financiar_bugetate .

Universitatea dispune de surse de finantare si resurse financiare asa cum rezultd din indicatorii
financiari realizati, disponibili la data vizitei.
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Anual, se realizeazd inventarierea patrimoniului, intocmindu-se Th acest scop Registrul inventar.
Situatia financiara a universitatii, modul de utilizare a fondurilor sunt prezentate si analizate periodic in
sedintele de Senat si ale Consiliului de Administratie, dupa caz.

UBB dispune de Bugete anuale ca parte a Bugetului Consolidat al Statului, la care se adauga resursele
proprii. La UBB, constructia componentei bugetare cuprinde la inceputul fiecarui exercitiu financiar,
resursele financiare estimate pentru finantarea cheltuielilor privind desfasurarea activitatii, veniturile si
cheltuielile fiind fundamentate pe baza indicatorilor specifici principali. Bugetul universitatii respectd in
totalitate principiile si regulile bugetare, precum si competentele si responsabilitatile in procesul bugetar,
asa cum sunt stabilite prin Legea finantelor publice, Legea nr. 500/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Acest buget este prezentat in structurile de conducere ale UBB (Consiliul de Administratie, Senatul
UBB) unde studentii au reprezentanti alesi prin vot.

Conform documentelor puse la dispozitie de Universitate si a executiilor bugetare anuale aferente
perioadei 2015-2020, in sinteza, situatia financiara a UBB se prezinta astfel:

Tabel nr. 21 — Situatia veniturilor pe ani de la ultima evaluare

ANUL
TIPUL VENITULUI 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-sume primite de la MEN drept
finantare de baza 157.903.205| 210.837.682| 207.884.485| 252.547.935| 348.418.745| 405.458.408
-alocatii de la bugetul de stat cu
destinatie speciald 37.777.790| 45.585.132| 68.309.722| 74.091.544| 82.259.691| 82.318.759
- venituri proprii din taxe si alte
activitati 65.677.648| 70.077.553| 77.699.205| 81.473.220| 90.506.895| 88.382.999
-venituri din activitatea stiintifica 28.762.171 48.585.768 32.374.821 27.143.569 41.749.489 27.356.587
-venituri proprii cimine cantind 7.417.995 7.311.873 8.485.423 8.268.007 8.507.942 3.207.992
-sume provenite din finantare
externi 48.747.633| 38.237.357| 10.251.125| 14.366.641| 17.084.505| 22.629.374
TOTAL VENITURI 346.286.442| 420.635.365| 405.004.781| 457.890.916| 588.527.267| 629.354.119
Tabel nr. 22 — Situatia cheltuielilor pe ani de la ultima evaluare
TIPUL CHELTUIELI ANUL
2015 2016 2017 2018 2019 2020
-cheltuieli pentru activitatea de
baza 212.156.968| 209943833\ 976556.134| 343.200.241| 381.780.503| 411.574.508
-cheltuieli pentru cercetare 26.563.943| 46.018.270| 32.079.557| 29.717.782| 39.771.598| 30.048.820
-cheltuieli din alocatii de la
bugetul de stat 27.156.348| 31.780.914| 55.742.628| 61.981.883| 69.499.437| 68.116.817
- cheltuieli pentru cadmine 12.635.298
studentesti 11.914.877 DA 14.727.976| 16.416.417| 17.243.068| 16.814.650
-cheltuieli contracte finantare 12.139.041
externi 65.527.096 B 12.710.656| 10.876.718| 17.047.701| 23.630.084
TOTAL CHELTUIELI 343.319.232| 368.117.356| 391.816.951| 462.292.041| 525.351.307| 550.184.969

In conditiile descrise mai sus, din punct de vedere financiar, se observa ci in ultimii 6 ani UBB a
inregistrat excedente bugetare considerabile (cu exceptia acului 2018), pe care le-a folosit in atat n
activitatea curentd, cat si in finantarea obiectivelor de investitii.

La nivelul UBB exista Regulamentul privind acordarea burselor pentru studenti — ciclurile de studii
licentd si masterat (Anexa A.2.1.4.a.), care a fost aprobat prin Hotirarea Senatului nr. 5515/31.03.2020. Tn
sintezd, studentii UBB beneficiazd de urmatoarele categorii de burse: burse de performanta, burse de merit,
burse de studiu, burse de ajutor social, burse speciale de ajutor social din fonduri extrabugetare.

Sursele de finantare pentru bursele acordate la UBB sunt:

a. burse speciale — din alocatii bugetare si venituri proprii (extrabugetare) ale Universitatii;

a.1. burse speciale pentru activitatea stiintifica (excelentd); burse speciale pentru activitatea sportiva si
burse speciale pentru activitatea cultural-artistica din alocatii bugetare si venituri proprii (extrabugetare)
ale Universitatii;
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a.2. burse «Merit olimpic international» (c.f. Legii nr. 235/2010) din bugetul Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice;

b. burse de performanta — din alocatii bugetare si venituri proprii ale facultatilor;

c. burse de merit — din alocatii bugetare;

d. burse de ajutor social — din alocatiile bugetare si venituri proprii ale facultatilor;

e. burse de ajutor social din fonduri extrabugetare — din venituri proprii (extrabugetare) ale Universitatii
sau ale facultatilor.

Fondul de burse alocat facultatii este repartizat pe specializari, linii si ani de studii, proportional cu
numarul de studenti si cursanti cetiteni romani, cetateni ai statelor membre ale Uniunii Europene, ai statelor
apartinand Spatiului Economic European si ai Confederatiei Elvetiene, care urmeaza cursurile cu frecventa,
bugetati, din facultatea respectiva.

In sinteza, situatia centralizatd a burselor acordate de UBB de la ultima evaluare institutionala se
prezinta in tabelul de mai jos.

Tabel nr. 23 — Situatia burselor acordate la UBB de la ultima evaluare

Anul Tip bursa Suma Total suma
univ. alocati/an
Burse de performanta 340 200
Burse de merit 1936 800
Burse de studiu 9944 550
2014/ | Burse sociale 1379430
2015 | Burse pentru doctoranzi romani 8 857 392 26 973 849
Bursieri ai statului romén 225 335
Burse din fonduri proprii 806 400
Burse ocazionale 6 625
Alte forme de sprijin sau ajutoare banesti pt. Studenti 3477117
Burse de performanta 329 400
Burse de merit 2 625 600
Burse de studiu 13 246 800
2015/ | Burse sociale 1777200
2016 | Burse pentru doctoranzi roméni 8 935 776 29 493 162
Bursieri ai statului romén 244716
Burse din fonduri proprii 829 500
Burse ocazionale 4170
Alte forme de sprijin sau ajutoare banesti pt. studenti 1500 000
Burse de performanta 672 000
Burse de merit 5318 610
Burse de studiu 25019 400
Burse sociale 6161472
2016/ Burse pentru doctoranzi romani 8916 180 50 456 625
2017 "Bursieri ai statului roman 404 935
Burse din fonduri proprii 1937 520
Burse ocazionale 26 508
Alte forme de sprijin sau ajutoare banesti pt. studenti 2 000 000
Burse de performanta 6 684 000
Burse de merit 31 105 200
Burse sociale 14 003 520
Burse pentru doctoranzi romani 9 406 080
Bursieri ai statului romén 693 011
2017/ | Burse din fonduri proprii 3065 712 71 497 156
2018 | Burse sociale ocazionale 56 693
Burse speciale 950 400
Burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare in
tard / straindtate si alte forme de sprijin material 75410
Burse private 999 180
Alte forme de sprijin sau ajutoare banesti pt. studenti 4 457 950
Burse de performanta 6 348 000 71613713
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Anul Tip bursa Suma Total suma
univ. alocati/an
Burse de merit 30 256 800
Burse sociale 15 040 560
Burse pentru doctoranzi romani 9229716
Bursieri ai statului romén 903 510
Burse din fonduri proprii 3051 840
2018/ - -
2019 Burse socw_lle ocazionale 23 698
Burse speciale 950 400
Burse pentru stagii de studii universitare si postuniversitare in
tard / strdindtate si alte forme de sprijin material 56 389
Burse private 696 800
Alte forme de sprijin sau ajutoare banesti pt. studenti 5 056 000
Burse de performanta 6 384 000
Burse de merit 30 601 200
Burse sociale 14 964 000
2019/ Bursg p.en.tru doct_oranzi romani 9072948
2020 Bursieri ai statului romén 967 288 71012 232
Burse din fonduri proprii 3178900
Burse sociale ocazionale 15 080
Burse speciale 950 400
Burse private 139512
Alte forme de sprijin sau ajutoare banesti pt. studenti 4738 904

11.2.9 Etica n Institutia de invatimant superior

UBB are un Cod de Etica Universitara (ca parte a Cartei Universitare in Anexa nr. 20), care cuprinde
principiile generale de corectitudine si moralitate academica: autonomia universitara, libertatea academica,
autonomia personald, profesionalismul, onestitatea profesionald, responsabilitatea personald, promovarea
tolerantei, egalitatea sanselor. De asemenea, pe site-ul UBB existd o sectiune speciala pentru Comisia de
etica (https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/comisia_de_etica) unde se regasesc rapoartele anuale ale
Comisiei de etica.

Comisia de etica functioneaza potrivit Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de eticd
a universitatii babes-bolyai adopatat Tn data de 02.07.2012 si Tn care sunt cuprinse prevederi referitoare la
autosesizare/sesizare in cazul unor abateri ce vizeazd intoleranta sau discriminarea fatd de personal
(academic, academic auxiliar, administrativ si tehnic) si de studenti / masteranzi / doctoranzi sau in cazul
altor situatii.

Comisia de eticd a UBB este o structurd independentd de analiza a sesizarilor de eticé a cercetarii si a
managementului universitar. Comisia functioneazd in baza prevederilor Legii educatiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Legii nr. 206/2004 privind buna conduitd in
cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si inovare, cu modificarile si completirile ulterioare. in cadrul
Comisiei de etica a fost infiintat in 2020 Ombudsman-ul universitar, care ocupa functia de vicepresedinte
a comisiei. Ombudsmanul universitar este un organism intern al UBB care activeaza pe baza principiilor
confidentialitatii, impartialitatii si independentei, fiind un sprijin informal pentru toti membrii comunitatii
academice, conform Codului etic al UBB si al Ghidului pentru combaterea discrimindrii in UBB.
Ombudsmanul universitar al UBB subscrie la Codul de etica si deontologie profesionald al UBB, la Codul
de etica si standarde de practica al Asociatiei Internationale a Ombudsmanului (IOA) si la standardele
Retelei Europene a Ombudsmanilor in Invitiméantul Superior (ENOHE). UBB este membri a retelei
ENOHE - European Network of Ombuds in Higher Education: http://www.enohe.net. in Tabelul de mai
jos prezentdm sinteza activitatii derulate de Comisia de Etica Universitara.
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Tabel nr. 24 — Centralizarea cazurilor inregistrate pe rolul Comisiei de eticd

dezbateri aparute in spatiul public,
referitoare la cadre didactice de la
UBB care au scris recomandari unor
persoane aflate in detentie in vederea
publicarii de lucrari stiintifice,

An Explicatia cazului Stadiul in Misura luata
care se afla
(rezolvat /
nerezolvat /
pe rol)
2015 | Reclamatia nr. 35816/17.12.2014: rezolvat Raspunsul nr. 282/08.01.2015 - nu s-a constatat existenta unei
- un cadru didactic a reclamat limbajul abateri de competenta Comisiei de Etica
si comportamentul unui alt angajat din
facultate
2015 | Sesizarea nr. 7282/3.04.2015: rezolvat Sesizarea a ramas fard obiect ca urmare a exmatriculdrii
- rezolvarea situatiei generate de studentului prin decizia Consiliului profesoral al Facultatii in
fraudarea unui examen de cdtre un cauza
studen
2015 | Sesizarea nr. 7337/3.04.2015: rezolvat - recomandare adresata persoanei vizate de a acorda mai multd
- existenta unor nereguli in fisa de atentie si responsabilitate in raportarea rezultatelor cercetarii
evaluare a unui candidat la abilitare stiintifice
2015 | Sesizarea nr. 8909/9.04.2015: rezolvat - sanctionarea paratului cu avertisment scris, In baza art.318
- un cadru didactic a fost acuzat ca litera a LEN 2011 si a art.25 din Regulamentul de organizare si
indruma lucrari de licenta si disertatie functionare a Comisiei de Etica;
insuficient controlate sub aspectul - respingerea contestatiei depuse la aceastd Hotarare
respectdrii deontologiei 1n cercetare
2015 | Sesizarea nr. 12867/14.05.2015: rezolvat - recomandare adresata partilor implicate sa intretina o relatie de
- stare conflictuald intre o laboranta si colegialitate si respect;
secretara sefd a unei facultdti soldata - recomandare adresatd conducerii facultatii de eliminare a
cu o neconcordanta in fisele de post in neconcordantelor din figele de post
privinta relatiilor ierarhice si de
subordonare intre petenta si parata.
2015 | Sesizarea nr. 14160/26.05.2015: rezolvat - respingerea ca nefondate a acuzelor aduse directorului de
- nereguli Tn Tntocmirea statului de departament
functii al unui departament
2015 | Sesizarea nr. 28989/28.10.2015: rezolvat - solutie de mediere, acceptata de parti, vizand revenirea la o
- conflictul dintre un doctorand al UBB desfasurare normald a programului de studii doctorale;
si un cadru didactic titular UBB, - Comisia a considerat inadmisibild solicitarea petentei de a nu
director de laborator, 1n care accepta prezenta in laborator a cadrului didactic parat in timpul
doctorandul 1si desfasura activitatea de desfasurarii activitatii de cercetare din acest program
cercetare cu acordul conducdtorului de
doctorat
2015 | Sesizarea nr. 34134/14.12.2015: rezolvat - solicitarea de clarificari adresatd Biroului electoral central
- nereguli vizavi de desfasurarea studentesc al UBB - ancheta interna nu a relevat existenta unor
procesului de vot pentru nereguli
circumscriptia student senator
reprezentant al doctoranzilor
2015 | Autosesizare ca urmare a unor rezolvat - constata: 1) cadrele didactice UBB care au emis recomandarile

au actionat in conformitate cu legislatia in vigoare;

2) absenta, in majoritatea recomandarilor, a unor criterii clare de
evaluare a capacitatii stiintifice a solicitantilor, a relevantei
stiintifice a temei si a proiectului de cercetare;

- apreciaza ca, desi recomandarile sunt date in baza legii si in
intampinarea posibilitatii oferite detinutilor, ele trebuie sa aiba
in vedere urmatoarele cerinte minimale: a) probitatea stiintifica
a solicitantului, pe baza realizarilor stiintifice anterioare; b)
existenta unui proiect fezabil, raportat la conditiile concrete in
care se va elabora lucrarea stiintifica; c) durata de timp necesara
realizarii lucrdrii stiintifice (documentare, interpretare date,
redactare etc)

Total 2015: 9 cazuri, din care 9 rezolvate / 0 nerezolvate

2016

Sesizarea nr. 2894/17.02.2016:
- posibil caz de plagiat

rezolvat

- sanctionarea cu avertisment scris

2016

Sesizarea nr. 4390/11.03.2016:

- fraudarea unui examen desfasurat in
sesiunea de restante a anului
universitar 2015-2016

rezolvat

- exmatricularea studentilor in cauza

2016

— Sesizarea nr. 6600/12.04.2016:
- caz de discriminare de gen n cadrul
unui departament

rezolvat

- recomandarea de restabilire a relatiilor de colegialitate si
respect reciproc
- nu au fost acordate sanctiuni
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An Explicatia cazului Stadiul in Misura luata
care se afla
(rezolvat /
nerezolvat /
pe rol)
2016 | Sesizarea nr. 8932/18.05.2016: rezolvat - constatat ca s-au respectat toate procedurile in vigoare,
- contestatarea Premiul Excellentia nominalizarea si evaluarea unui dosar de candidatura neintrand
UBB de citre un candidat in competenta Comisiei de Etica
2016 | Sesizarea nr. 10062/31.05.2016: rezolvat - clasarea cazului Tn baza Legii 233/2002 pentru aprobarea
- prin care a fost readusa in discutie Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea
acordarea unui certificat de abilitare activitatii de solutionare a petitiilor, art. 10 alin. (2),
prin OMECS in luna februarie a anului - arecomandat detensionarea relatiilor din cadrul colectivului
2015
2016 | Sesizarea nr. 10930/10.06.2016: rezolvat - constata ca cele sesizate de petent nu intrd in competenta sa;
- un doctorand a semnalat interzicerea - recomandd petentului respectarea standardelor si
accesului sau la o conferintd a regulamentelor impuse de organizatorii conferintei
doctoranzilor organizatd de o fundatie
independentd de UBB
2016 | Sesizarea nr. 15.347/17.08.2016: rezolvat Comisia de Eticd a adus la cunostinta petentului faptul ca
- prin care a fost solicitatd anularea aceasta si-a exprimat deja punctul de vedere prin Hotéararea nr.
unei diplome de licentd emisd de UBB 2.280/6.02.2014
2016 | Sesizarea nr. 16.760/13.09.2016: rezolvat - recomanda petentului s se adreseze comisiilor de resort
- prin care petentul a contestat
rezultatul unui concurs organizat in
cadrul UBB
2016 | Sesizarea nr. 16.392/7.09.2016: rezolvat Comisia de Etica a precizat ci, in baza art. 1 din Anexa 2 la
- prin care a fost semnalat un posibil OMENCS nr. 3482/2016, sesizarea in cauza trebuie inaintatd
caz de plagiat spre solutionare CNATDCU, prin intermediul UEFISCDI.
2016| Sesizarea nr. 23.564/14.12.2016: rezolvat - constata ca in unul din cazurile analizate acuzatia de plagiat

- prin care au fost semnalate doua
posibile cazuri de plagiat

adusa nu intra in competenta Comisiei de Etica a UBB;

- constata cé cel de-al doilea caz a intrat pe agenda Comisiei de
Eticd a UBB 1n anul 2014 si s-a constatat atunci existenta
plagiatului

Total 2016: 10 cazuri, din care 10 rezolvate

/ 0 nerezolvate

2017 | Sesizarea nr. 12710/10.07.2017:

- prin care a fost semnalat un presupus
comportament inadecvat normelor
academice al unui cadru didactic al
UBB fintr-un spatiu public (terasd) din
municipiul Cluj-Napoca

rezolvat

- constatd cd acuzatiile aduse cadrului didactic nu sunt
intemeiate

2017 | Sesizarea nr. 13987/20.07.2017:

- prin care au fost semnalate nereguli
legate de un concurs pentru ocuparea
unui post didactic, precum si
referitoare la activitatea stiintifica a
unuia dintre candidatii inscrisi la
concurs pentru postul respectiv

rezolvat

- constata cd acuzele aduse nu se sustin

2017 | Sesizarea nr. 23603/21.11.2017:

- presupuse abuzuri care ar fi avut loc
n cadrul uneia dintre facultatile UBB:
atac la persoand i intimidare,
sabotarea  activitdtii  profesionale,
conflict de interese

rezolvat

- concluzioneaza ca acuzatiile nu se sustin,

- constatata perpetuarea unei stari de tensiune in cadrul facultatii
- recomanda respectarea art. 32, lit a), din Codul de etica si
deontologie profesionala al UBB

Total 2017: 3 cazuri, din care 3 rezolvate / 0 nerezolvate

2018 | Sesizarea nr. 185/8.01.2018: rezolvat - constata ca pentru niciunul dintre titlurile incriminate nu se pot
- prin care un cadru didactic al UBB retine acuzatiile de plagiat si/ sau autoplagiat.
solicitd analizarea unor acuzatii de
plagiat si autoplagiat

2018 | Sesizarea nr. 5581/4.04.2018: rezolvat - constata ca pentru niciunul dintre titlurile incriminate nu se pot
- un cadru didactic al UBB solicita retine acuzatiile de plagiat si/ sau autoplagiat
analizarea unor acuzatii de plagiat si
autoplagiat

2018 | Sesizarea nr. 10000/12.06.2018: rezolvat - nu a putut constata existenta vreunei abateri de la etica

- presupuse nereguli care s-ar fi
petrecut pe parcursul desfasurarii unui
concurs pentru ocuparea unui post
didactic din cadrul UBB

universitara in organizarea si desfagurarea concursului
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- prin care un cadru didactic al UBB,
invocand ”sabotajul academic
constant”, si-a exprimat nemultumirea
cd nu poate promova deoarece
directorul de departament refuza
scoaterea la concurs a unui post de
profesor universitar

An Explicatia cazului Stadiul in Misura luata
care se afla
(rezolvat /
nerezolvat /
pe rol)

2018 | Sesizarea nr. 14401/24.08.2018: rezolvat - nu a identificat nicio incdlcare a legislatiei in vigoare privind
- prin care un fost student-doctorand desfasurarea stagiului de doctorat si nici a prevederilor codului
si-a exprimat nemultumirea fatd de de Etica al UBB.
exmatricularea sa de la doctorat si a
adus o serie de acuze privind
incalcarea codului de eticd a UBB de
catre cei doi profesori coordonatori ai
tezei sale de doctorat

2018 | Sesizarea nr. 21660/23.11.2018: rezolvat - NU a constatat incdlcarea niciunei norme de eticd, acuzatia

neavand sustinere

Total 2018: 5 cazuri, din care 5 rezolvate / 0 nerezolvate

- prin care doi studenti au semnalat un
presupus plagiat si alte incdlcari ale
Codului de eticd si deontologie
profesionalii al UBB (art. 37, lit. €) de
catre un alt student din cadrul aceleiasi
facultati

2019 | Sesizarea nr 8346/21.05.2019: rezolvat - recomanda unui cadru didactic manifestarea unei atitudini
- prin care un grup de studenti a conforme cu principiile academice referitoare la colegialitate,
semnalat o serie de presupuse incélcari atat fatd de cadrele didactice, cat si fatd de studenti;
ale Codului de etica si deontologie - recomanda decanului facultatii Tn cadrul céreia studentii au
profesionald al UBB in relatia dintre semnalat cele de mai sus sa fie acordatd o mai mare atentie
petenti si anumite cadre didactice modului Tn care se respectd prevederile inscrise n fisa

disciplinei, precum si manifestarea unei atitudini de respect
fata de activitatea Comisiei de Eticaa UBB

2019 | Sesizarea nr. 10829/18.06.2019: rezolvat - constatd ca nu se poate retine nici 0 incalcare a eticii in
- prin care o studenta a semnalat o sarcinile cadrului didactic acuzat
serie de presupuse incélcari ale - constata ca sesizarea depusa de catre petenta se incadreaza la
Codului de eticd si deontologie art. 6, lit ¢), din Codul de etica si deontologie profesionalii al
profesionala al UBB in relatia dintre UBB, fiind o incilcare a libertitii academice reglementata la
petenta si un cadru didactic art. 3-6: afirmatii defaimatoare la adresa altor membri ai

comunitatii universitare

- recomandat patentei sd se inscrie in linia de conduita specifica
mediului academic din UBB, atat in relatiile cu colegii studenti,
cat si cu profesorii

2019 | Sesizarea nr. 24349/13.12.2019: rezolvat - solicita petentilor completarea documentatiei prin adresa

nr. 24472/16.12.2019 (trimisa prin Registratura UBB cu
confirmare de primire sireceptionatd de catre destinatari la
data de 18.12.2019, conform documentului emis de Posta
Roména si transmis UBB)

- constatd ca petentii nu au raspuns solicitarilor Comisiei Tn
termenul legal si inchide cazul

Total 2019: 3 cazuri, din care 3 rezolvate /

0 nerezolvate

- prin care doi studenti UBB solicita
adoptarea unei cai  conciliante,
inchiderea dosarului si retragerea
tuturor probelor depuse anterior (prin

2020 | Sesizarea nr. 985/21.01.2020: rezolvat - constata ca volumul Tn cauza nu este rezultatul unei cercetari
- prin care doi studenti au semnalat realizate in cadrul UBB; nu a fost coordonat de vreun cadru
un posibil plagiat realizat de un alt didactic titular in UBB; nu a facut parte dintr-un proiect de
student Tntr-un volum publicat la o cercetare demarain cadrul UBB; publicarea nu a fost finantata
editura din Romania de UBBsi nici autorul nu pretinde ca ar fi implicat UBB Tn

demersul sau
(a se vedea pct. 3/2020 - adresa nr. - constatd ca solutionarea cererii petentilor nu intra n
3165/21.02.2020) competenta sa

2020 | Sesizarea nr. 1211/27.01.2020: rezolvat - constata ca:

- prin care un student si-a exprimat 1) alegerile s-au desfasurat in limitele regulamentului aprobat si

nemultumirea cu privire la organizarea adus la cunostinta studentilor;

deficitara a alegerilor studentesti din 2) in perioada premergatoare alegerilor nu au existat obiectii

perioada 17.12.2019-16.01.2020 de privitoare la procedurile stabilite;

catre CSUBB 3) in circumscriptiile in care au existat disfunctionalitati s-au
reorganizat alegerile, respectandu-se regulamentele in vigoare

2020 | Adresa nr. 3165/21.02.2020: rezolvat - comunica petentilor prin adresa nr. 3603/26.02.2020 faptul ca,

avand in vedere ca toate solicitarile petentilor au urmat complet
procedura prevazutd de reglementdrile in vigoare, nu este
posibild reluarea cazului in vederea unei alte solutii si nici
restituirea documentelor
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- prin care un cadru didactic aduce
acuzatii de calomnie unui coleg

An Explicatia cazului Stadiul in Misura luata
care se afla
(rezolvat /
nerezolvat /
pe rol)
adresele nr. 24349/13.12.2019 si
985/21.01.2020)
2020 | Sesizarea nr. 6247/28.04.2020: rezolvat - petenta trebuie sa se adreseze Comisiei de etica de la nivelul
- privind incélcarea unor prevederi ale facultatii
Codului de eticdi si deontologie
profesionalda a UBB in relatia dintre
petenta si un alt cadru didactic
2020 | Sesizare nr. 6479/4.05.2020: rezolvat - constata ca nu se impun in acest moment sanctiuni legale
- referitoare la publicarea unei carti in conform codului etic
care se aduc acuzatii ale unui presupus - atrage atentia asupra atitudinii necolegiale, ne-academice si
plagiat ale unor cadre didactice lipsita de respect fata de institutiile Universitatii si ale
Ministerului de resort;
- atrage atentia cadrului didactic petent ca afirmatiile
nedovedite pot atrage raspunderea juridica pentru calomnie
2020 | Sesizarea nr. 6478/5.05.2020: rezolvat - claseaza cazul ca lipsd a unui petent
- prin care se reclamd anonim un
presupus plagiat neavand un petent cu
date de identificare
2020 | Sesizarea nr. 8088/16.06.2020: rezolvat - constata ca nefiind o problema de etici ci o problema de luare
- Tn care un cadru didactic aduce la a deciziilor,
cunostinta Comisiei de etica decizia - constata ca nu se reclama nimic In sesizare
unui director de departament privind
crearea unei clase paralele
2020 | Sesizarea nr.8102/16.06.2020: rezolvat - caz solutionat de Biroul Electoral UBB prin invalidarea
- prin care un cadru didactic sesizeaza alegerilor si reluarea procesului electoral
nereguli Tn procesul electoral cu
privire la alegerile din unul din
departamentele facultatii
2020 | Sesizarea Nr. 13114/18.09.2020: rezolvat - constata cd nu se impune o sanctiune conform Codului etic al
- prin care au fost semnalate atacuri UBB
personale si afirmatii defaimatoare la - recomanda ca disputele in afara spatiului universitatii sa fie
adresa altor membri ai comunitatii duse Tntr-un climat de etica, colegialitate, respect reciproc,
universitare tonul fiind unul adecvat acestor standarde
2020| Sesizare nr. 16543/4.11.2020: rezolvat - constatd cd nu este de competenta Comisiei de Etica

Total 2020: 10 cazuri, din care 10 rezolvate

/ 0 nerezolvate

2021

Sesizarea din dosarul CEMU nr.
131/21.09.2020, inregistrata la UBB
cu nr. 911/27.01.2021:

- prin care a fost semnalata
participarea in perioada anterioara
obtinerii titlului de profesor a unui
cadru didactic intr-o serie de granturi
internationale

rezolvat

- constata ca acuzatiile de fraudare a dosarului de profesor nu
se sustin.

2021

Sesizarea cu nr. 1841/25.02.2021:

- prin care au fost semnalate atacuri de
naturd calomnioasd adresate unui
cadru didactic in spatiul public

pe rol

2021

Sesizarea nr. 2628/18.03.2021:
- privitoare la suspiciuni de falsificare

a dosarului de concurs pentru
obtinerea titlului  didactic  de
conferentiar

pe rol

Total 2021: 3 cazuri, din care 1 rezolvat / 0 nerezolvat / 2 pe rol

TOTAL 2015-2021: 43 cazuri, din care 41 rezolvate / 0 nerezolvate / 2 pe rol
https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/comisia de etica#rapoarte

Cu ocazia discutiei avute de coordonatorului echipei de evaluare externa cu presedintele Comisiei de
eticd au fost analizate toate cazurile aflate pe agenda comisiei de la ultima evaluare institutionala si a fost
elaborat un document sintetizator al acestora cu stadiul in care se afla si cu mésurile care au fost luate
(Anexa S.02.bis).
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Echipa de experti institutionali a identificat dovezi clare ale derularii si aplicdrii prevederilor Codului
de etica si deontologie universitara de la ultima evaluare institutionala.
Pe site-ul UBB exista 0 sectiune speciala pentru Comisia de etica
(https://www.ubbcluj.ro/ro/despre/organizare/comisia_de_etica) unde se regésesc toate rapoartele anuale
2015-2020, insa nu s-au identificat pe site-ul UBB hotdrdri emise la cazurile discutate/ rezolvate.

11.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Tn legitura cu oferta educationald, comisia de experti evaluatori constata ca UBB are una dintre cele
cele mai extinse oferte de studii, in diferite limbi, de pe continent. Acest lucru este evidentiat si REI (p.18)
unde se evidentiaza faptul ca UBB oferd o paletd “de specializari foarte extinsa, cu studii complete in
limbile romana, maghiard, germand, precum si in alte limbi moderne de mare circulatie, cu studierea
intregului spectru al limbilor clasice (ebraica, greaca, latind), precum si a unor limbi nord-eUropene si
asiatice”. Comisia de evaluare, inclusiv studentii, constata ca la nivelul UBB exista regulamente privind
organizarea si desfasurarea concursului de admitere pentru fiecare ciclu de studii universitare. Programa de
admitere este publicata cu respectarea termenului minim de sase luni, iar documentele institutionale care
reglementeazd admiterea sunt detaliate. Potentialilor candidati le sunt puse la dispozitie, pe site-ul
universitatii atat regulamentul privind organizarea si desfasurarea admiterii, cat si alte informatii necesare
pentru derularea acestui proces.

Asa cum rezultd si din continutul documentelor institutionale prin care reglementeaza procesul de
organizare si desfasurarea a concursului de admitere la nivelul Universitatii, accesul la un ciclu de studii
este conditionatd de depunerea 1n original a diplomei ori a adeverintei care atesta finalizarea ciclului anterior
de studii. La data vizitei, din verificarile realizate prin sondaj la nivelul fiecarei facultiti vizitate de echipa
de experti pe programe nu s-au constatat situatii in care sa nu existe diploma de bacalaureat sau alt act de
studiu echivalent.

Din consultarea documentelor institutionale care reglementeaza procesul de organizare si desfagurarea
a concursului de admitere la nivelul Universitatii, precum si a programelor de admitere, se poate observa
ca acestea sunt particularizate fiecarui program si ciclu de studii universitare. De asemenea, probele de
admitere releva orientarea universitatii catre evaluarea acelor competente, aptitudini si atitudini preexistente
necesare parcurgerii cu succes a unui program de studiu, fiind proiectate pentru a selectiona cei mai valorosi
candidati, cu potentialul de a performa la nivelul fiecarui ciclu de studii.

UBB incurajeaza accesarea programelor sale de cétre studentii cu dizabilitati, sustindnd buna integrare
academici si sociald a acestora. In UBB functioneazi Biroul pentru Studentii cu Dizabilitati (BSD) cu
scopul de contribui la gasirea de solutii eficiente pentru admiterea si evaluarea in conditii optime a
studentilor cu dizabilitati si la gasirea de solutii interne de evaluare si corectare a problemelor privind
accesibilitatea. Un accent deosebit se pune pe recomandari constante facute cadrelor didactice cu referire
la adaptarea materialelor de studiu pentru studentii cu dizabilitati. In acest domeniu, comisia de evaluare
considerd UBB reprezintd un exemplu de buna practica.

La momentul desfasurarii vizitei de evaluare institutionald, la nivelul Universitatii exista Regulamentul
de admitere in anul universitar 2021-2022, pe fiecare ciclu universitar de studii si cu criterii de admitere
specifice pe fiecare facultate si program in parte. Toate infomatiile se regésesc pe pagina web a UBB la
adresa https://admitere.ubbcluj.ro/ro/. Din parcurgerea paginii web, sectiunea adimitere, se poate constata
cu usurinta ca aceasta este functionald, chiar ,,user-friendly”, si cu toate informatiile utile procesului de
admitere doar cu informatii in limba romana. Insa pentru informatiile in limba engleza, germani si maghiara
la unele subsectiuni nu exista decat un mesaj prin care se face trimitere la un link tot la pagina in limba
romana (HU: A roman nyelvii informaciok megtekinthetdk itt; DE: Informationen iiber die ruménische
Volksgruppe findet man auf Rumanisch hier; EN: This information is available only in Romanian, here).
Aceasta lipsa de informatii Tn limbile liniilor de predare aduce atingere imaginii UBB de universitate
“WORLD-CLASS”. Comisia de experti a constatat aceastd lipsd (partiald) a informatiilor in limbile
declarate pe pagina si la alte sectiuni ale paginii web a UBB. In plus, existd o usoara non-functionalitate a
trecerii de la o pagina dintr-o limba straina catre pagina in limba romana sau catre alte limbi straine.
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In legaturd cu romanii de pretutindeni, pentru admiterea din anul universitar 2021-2022 se aplica
prevederile Metodologiei privind scolarizarea romdnilor de pretutindeni in invdtamantul superior de stat
din Romania, incepand cu anul univeritar 2017-2018, aprobata prin ordin comun MEN nr. 3900/2017, MAE
nr. A10/2046/2017 si MRP nr. C/129/2017, publicata in Monitorul Oficial nr. 628/02.08.2017
Tn final, comisia de experti institutionali constatd ca: Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca aplici o
politica transparentd de recrutare si admitere la programele de studii universitare de licentd, masterat si
doctorat; la nivelul Universitatii Babes-Bolyai exista regulamente privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere pentru fiecare ciclu de studii universitare; regulamentele de admitere contin
prevederi detaliate privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere; programa de admitere este
publicatd cu respectarea termenului imperativ de sase luni, iar documentele institutionale care
reglementeaza procesul de admitere sunt detaliate, creand un orizont rezonabil de asteptare potentialilor
candidati privind modul de desfasurare a admiterii; se acorda o atentie deosebita accesului la educatie pentru
persoanele cu dizabilitati la majoritatea programelor de studii; politicile de admitere sunt proiectate in
concordanta cu nevoile de pregatire academica solicitate de piata educationala si de angajatorii si cd aceste
politici sunt aplicate unitar si transparent si cu asigurarea unui anumit orizont de predictibilitate. La randul
lor, studentii experti evaluatori, la discutiile tehnice ale comisiei de evaluare, au confirmat toate aceste
aspecte pe baza discutiilor purtate cu studentii UBB din anul 1.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

UBB face parte din categoria universitatilor de educatie si de cercetare avansata din Romania. Tn acest
context, din perspectiva formarii profesionale a studentilor, Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
aplica strategii de predare-invatare adaptate fiecarei specializari in parte i urmareste atit acumularea de
cunostinte si abilitati teoretice cat si practice. Tn acest scop, se folosesc metode si tehnici didactice bazate
pe tehnologia informatiei (utilizarea platformelor in care se pun la dispozitia studentilor materiale de
informare, posibilitatea de a urmari prelegeri inregistrate si posibilitatea de antrenare pentru teste/examene),
fiecare facultate fiind dotata cu materiale didactice specifice domeniului de studiu.

Astfel, strategia de predare este adaptata specificului studentilor si cursantilor care sunt inmatriculati la
programe de studii universitare sau postuniversitare. In acest sens, dat fiind specificul programelor de studii,
dar si rezultatele invatarii proiectate de a asigura competentele, aptitudinile si atitudinile necesare activarii
in cadrul unui mediu de lucru profund dinamic si solicitant din punct vedere al volumului, al nivelului de
expertizd necesar pentru a performa, dar si al necesitatii de a dezvoltate mecanisme de gandire critica,
analiza sistemica si organizare a informatiilor, metodele de invatare sunt adaptate si reproiectate permanent
pentru a asigura nivelul optim de competitivitate si dinamism.

Conform celor constatate la intélnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, Fisele disciplinelor
au fost si sunt prezentate si discutate cu studentii inca de la inceputul fiecarui semestru, din perspectiva
relevantei acestora pentru dezvoltarea lor profesionala.

UBB dispune de un Regulament privind activitatea profesionald a studentilor (nivel licentd si master),
care a fost aprobat prin Hotararea Senatului (H.S.) nr. 24048 din 10.12.2019. Comisia de experti evaluatori
si expertii studenti evaluatori au constatat cd acest regulament cuprinde informatiile relevante privind
activitatea studentilor de la inmatriculare, la organizarea invatimantului, la frecventa la cursuri, la proceduri
de evaluare si pand la finalizarea programului de studii, inclusiv transferul studentilor in baza sistemului
ECTS. Acest regulament este pus la dispozitia studentilor la adresa
https://www.ubbcluj.ro/ro/studenti/files/invatamant/Regulament_activitate profesionala_2019_Senat_9.1
2.2019 Ro.pdf. Pe langd acest regulament, UBB dispune si de un Regulament de recunoastere a
perioadelor de studii efectuate in strdindtate aprobat prin Hotararea Senatului cu nr. 24/SEN/14ian2013 (la
adresa https://www.ubbcluj.ro/ro/studenti/invatamant/reqgulamente) si de Regulamentul de organizare si
desfasurare a examenului de finalizare a studiilor nivel licenta si masterat, care a fost aprobat prin H.S. nr.
17908 din 14.12.2020.

Din discutiile cu studentii si cadrele didactice a rezultat ca UBB depune eforturi sustinute pentru a
asigura resurse financiare pe termen scurt, mediu si lung si ca in elaborarea bugetului sunt avuti in vedere
factori ce tin de: diversitatea populatiei de studenti, de formele de invataméant, de obiectivele privind
formarea studentilor si invatdmantul centrat pe student, de resursele de invitare, de asigurarea burselor
pentru studenti si asigurarea serviciilor specifice acestora etc.
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Pentru perioada de pandemie, UBB a lansat o serie de prelegeri pe subiectul Pedagogiei universitare
in pandemia COVID, un Ghid al educatiei on line la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB)
si o serie de Principii si strategii de optimizare a activitatilor didactice in pandemia COVID- 19
(https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/noua_pedagogie_universitara/).

In ceea ce priveste formarea profesionala si calificarea personalului implicat in activitatile de sprijin
pentru studenti, UBB deruleazi training-uri Tn domeniu (Anexa nr. S.08). Tn cadrul REI se regisesc
infomatii complete in legaturd cu structurile organizatorice din UBB care ofera sprijin studentilor, dupa
cum urmeaza:

* Centrul de Cariera, Alumni si Relatia cu Mediul de Afaceri (CCARMA) — care desfasoara activitati
de informare si consiliere profesionala, precum si servicii de mediere a muncii pe piata internd — este
compus din sase angajati, dintre care trei psihologi (Anexa A.2.1.5.a.).

» Serviciile de consiliere si sustinere a mobilitatilor sunt realizate prin intermediul a trei unitati din
cadrul Centrului de Cooperari Internationale (CCI) - Biroul de Mobilitati si Studenti Internationali, Biroul
de Acorduri Interuniversitare, respectiv Biroul Erasmus+ - si sunt oferite de un colectiv calificat format din
15 persoane (secretari, referenti de specialitate), coordonat de un director (Anexa A.2.1.5.b.).

* Biroul pentru Studenti cu Dizabilitiati (BSD), structura care deserveste activittile destinate
studentilor cu dizabilitati, are in prezent 3 angajati, din care 1 director si 2 persoane - cadre didactice
auxiliare, cu studii superioare si doctorat (Anexa A.2.1.5.c.).

» Centrul de Consiliere Student Expert (CCSE), infiintat in anul 2012, in subordinea Rectoratului, are
ca obiect de activitate oferirea de servicii pentru studenti, pe urmatoarele directii: consiliere psiho-
educationala; consiliere psihologicd pentru dezvoltare personald; consiliere psihologicd pentru
carierd/vocationala; ateliere/programe de dezvoltare personala. Aceste servicii sunt oferite de doi psihologi
(Anexa A.2.1.5.d.) si de 11 voluntari care au activat la CCSE in perioada 2015-2020.

» Serviciul Social, aflat in cadrul Directiei Generale Administrative, asigura caminizarea studentilor,
efectueaza operatiuni de platd a burselor pe categorii de burse si a subventiei individuale de cazare, asigura
ordinea, curatenia si buna functionare in spatiile de cazare, restaurante si cafeterii studentesti. Personalul
care are aceste atributii este compus dintr-un total de 215 persoane (Anexa A.2.1.5.e., Anexa A.2.1.5.f. si
Anexa A.2.1.5.9.).

UBB incurajeaza fluxul comunicational dintre profesori si studenti prin urmatoarele masuri specifice:
ore de consultatii, programe de tutorat, platforma e-learning si alte activitati conexe. Astfel, cadrele
didactice din Universitate au obligatia ca, doud ore pe saptdmana, sa fie la dispozitia studentilor si sa isi
personalizeze Tndrumarea la cererea acestora.

in cadrul UBB functioneazi Centrul de invitare StudHub al Universititii Babes-Bolyai care ca
scop organizarea activitatilor remediale si de consiliere pentru studentii UBB, conform Strategiei de
diminuare a riscului de abandon al studentilor Universitatii. Studentilor implicati le sunt desemnati tutori
care 1i indruma si sprijina pe tot parcursul anului si pot participa la workshopuri ce au ca scop dezvoltarea
competentelor cheie necesare succesului universitar, precum discursul public, academic writing,
managementul timpului. De asemenea, studentii din anul I beneficiaza si de consiliere in cariera si pot
participa la activitati axate pe strategii motivationale si de management al stresului.

Pentru o mai bund orientare profesionala a studentilor sai, UBB dispune de Centrul de Cariera,
Orientare Profesionali si Alumni (CCOPA), structura aflata in subordinea Rectoratului. Centrul este
acreditat de catre AJOFM Cluj (prin Dispozitia de Acreditare pe Termen Nelimitat, nr. 1624 din
20.10.2008) sa desfasoare activitati de informare si consiliere profesionald, precum si servicii de mediere
a muncii pe piata interna (Anexa B.2.1.5.a. si Anexa B.2.1.5.b.). Prin urmare, acest compartiment
reprezintd punctul de interfata intre UBB si angajatorii studentilor si absolventilor universitatii, cu rolul de
a informa si consilia profesional aceste categorii, precum si de a intermedia accesul studentilor si
absolventilor la piata muncii. Acesta a fost restructurat in cursul anului 2020 si include in structura sa doua
directii de actiune:

1. Directia CARIERA, serviciu adresat elevilor din ani terminali, studentilor si absolventilor UBB si

desfasoara activitati de:

a. Consiliere si orientare in carierd (testare psihologica cu platforma CAS++, activitdti de
autocunoastere, explorare a traseelor ocupationale, orientare scolard si profesionald,
decizia si planul de carierd, elemente de marketing personal, pregitire interviu de angajare
etc.).

a. Sesiuni de formare pe teme specifice orientarii profesionale pentru studentii si absolventii
UBB,;
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2. Directia ALUMNI, serviciu orientat spre absolventii UBB:
a. Mentinerea legaturii cu alumni UBB;
b. Grupuri de discutii intre absolventii din acelasi domeniu de activitate;
€. Organizarea de evenimente specifice precum: zilele absolventilor la o anumita facultate,
proiecte de mentorat, workshop-uri tematice etc.

Mai jos este prezentatd situatia privind personalul Centrului de Cariera, Orientare Profesionalad si
Alumni al Universitatii Babes-Bolyai.

Tabel nr. 26 - Personalul Centrului de Carierd, Orientare Profesionald si Alumni al UBB

NR.
CRT. MARCA | NUME FUNCTIA
1] 115353 Ghingheli Anca Roxana Secretar 11
2 | 115492 Bercea Olga-Gabriela Psiholog specialist
3 | 114370 Ghimbulut Oana Psiholog specialist
4| 317186 Balc Corina Referent de specialitate |
5| 117177 Mateiu-Vescan Roxana-Stefana Psiholog specialist
6 | 113593 Miron Valeria-Alina Expert |

La nivelul conducerii fiecdrei facultati existd o pozitie de prodecan care se ocupa de probleme
invatamant, care se ocupa si de aspectele 1n directd legatura cu formarea profesionald a studentilor de licenta
si de masterat.

In procesul de imbunititire a continutului Planurilor de invitiméant se au in vedere si opiniile
studentilor si aprecierile exprimate de absolventi si angajatori, in urma chestiondrii acestora privind
calitatea procesului educational din universitate.

Cu referire la Planurile de invatamdnt, pentru unele dintre programele de studii evaluate expertii
evaluatori pe programe au constatat o serie de aspecte care sunt neconforme cu standardele ARACIS, intre
care: neincluderea Educatiei fizice in planul de invatamant al studentilor de la ID, depasirea numarului de
credite pe an si pe semestru, neincluderea numarului de credite pentru Practica in limita maxima de 180 pe
an, revizuirea neplanificata/ aleatorie Tn lipsa unui raport de evaluare interna a calitatii ofertei educationale,
nerespectarea raportului dintre disciplinele fundamentale, optionale si facultative, nerespectarea raportului
ore de curs/ore de activitati applicative (inclusiv a abaterii de +/-20%), un numar mic de ore de practica si
a practicii pedagogice la unele programe, numar de ore insuficient pentru studiul limbilor strdine, lipsa unor
cursuri optionale de specialitate si nu de trunchi comun (istorie antica, paleografie, critica de text, istoria
filosofiei in Grecia antica si In lumea romana, drept roman si institutii politice, mentalitati romane).

La inceperea studiului, facultatea pune la dispozitia studentilor informatiile referitoare la continutul
programului de studii sub forma fiselor aferente fiecarei discipline.

Centrarea pe student 1n activitatea didactica este asiguratd in cadrul UBB prin implementarea practica
a urmatoarelor imperative concrete: asigurarea transparentei procesului instructiv-formativ; proiectarea
activitatilor didactice pornind de la nevoile si interesele de formare si invatare ale studentilor; asigurarea
participarii active a studentilor la aprofundarea si constructia cunoasterii; diversificarea si diferentierea
formelor de evaluare academica (REI p. 25).

UBB dispune de Centrul pentru Inovare in Predare si invitare (CIPI), structura constituita in 2012
si care are ca obiect de activitate oferirea de servicii de formare continud pentru cadrele didactice din
universitate (Anexa B.2.1.4.a.).

Fisele disciplinelor contin informatii privind continutul disciplinei, obiectivele disciplinei, preconditii
de curriculum si de competente, conditii de desfasurare a cursului/seminarului/laboratorului, metodele de
predare si invatare, alocarea creditelor, metodele de evaluare, coroborarea/validarea continuturilor
disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului. Fisele disciplinelor sunt postate anual pe paginile web a
facultatilor, impreund cu planurile de invatdmant si orarul fiecarei specializéri. Accesul permanent al
studentilor la aceste informatii constituie o conditie necesara pentru promovarea autonomiei lor in
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structurarea propriului program de studii si in reglarea propriei invatari. Pe parcursul derularii procesului
de predare, cadrele didactice Incurajeaza comunicarea si transmiterea feedback-ului din partea studentilor,
prin anuntarea si respectarea orelor de consultatii si tutoriat.

Cu referire la fisele de disciplina la unele programe de studii evaluate (Limba si literatura finlandeza,
Limba si literatura maghiara, Filologie clasicd, Inginerie geologica, Stiinfa si ingineria materialelor
oxidice si nanomateriale, Limba i literatura maghiarda/modernd - Limba si literatura maghiara/moderna:
englezd, germand, francezd, rusd, italiand, spaniold), expertii evaluatori pe programe de studii au constatat
ca acestea nu sunt actualizate, nu sunt completate Th mod riguros sub toate aspectele, sunt revizuite Th mod
aleatoriu n lipsa unui raport intern de evaluare interna a calitatii ofertei educationale, sunt folosite fise de
discipline neunitare, nu exista corelatii intre continutul acestora si compententele transversale si nu sunt
corelate competentele specifice, obiectivele si continuturile disciplinei.

Comisia pentru Curriculum reprezinta structura specializata a Senatului care asigurd evaluarea
periodica si acreditarea internd a programelor de studii de nivel licenta si master din UBB. Aceasta comisie
are atributii privind: armonizarea si compatibilizarea programelor de studii cu practica europeana si cu
cerintele de dezvoltare socio-economica si culturald a Romaniei; armonizarea strategiilor si politicilor de
asigurare a calitatii, in acord cu viziunea, misiunea si politica UBB, in concordantd cu dinamica nationala,
europeana si internationald in domeniu; crearea i monitorizarea cadrului de desfasurare a programelor de
invatamant netraditional (Anexa A.1.1.3.d.).

Parteneriatele incheiate cu mediul de afaceri ofera studentilor Universitdtii posibilitatea efectuarii
practicii de specialitate si participarii la programe de internship oferite de companii, printre cei mai
importanti parteneri institutionali regasindu-se Emerson S.A., BASF Roméania, Terapia S.A., Azomures,
Heidelberg Cement Romania, NTT Data Romania, Porsche Engineering, Terapia SA, MHP — a Porsche
Company, Accenture, Accesa, Sykes, Endava, Arxia, Arobs, Yonder, Brinel, MSG etc.

UBB a fost contactatd de companii din tara si strainatate cu oferte de practica, internship-uri sau job-
uri pentru studenti sau alumni, ca de exemplu: Cambridge Econometrics, Mthree, Martin Mulligan
Marketing Ltd., MrFinance, Let’s Future UP, European Citizens Initiative (ECI), United Nations Major
Group for Children and Youth (UNMGCY), ASIA to JAPAN Co.Ltd., Thebigword, Junior Achievent
Romania, Techmet, Ombudsman’s, Opatrip, Ejobs. Toate informatiile despre ofertele primite au fost
diseminate spre studenti si facultdti, precum si promovate pe pagina de Facebook a CMTTC.
https://www.facebook.com/Oficiul-de-Management-%C8%99i-Transfer-Tehnologic-%C8%99i-Cognitiv-
OMTTC-1886223374979525.

Cadrele didactice interactioneaza cu studentii in activitatea de predare. Activitatea didacticd are in
vedere ritmul de Invatare al studentilor. Centrarea pe student 1n activitatea didactica este asiguratd in cadrul
UBB prin: asigurarea transparentei procesului instructiv-formativ; proiectarea activitatilor didactice
pornind de la nevoile si interesele de formare si invatare ale studentilor; asigurarea participarii active a
studentilor la aprofundarea si constructia cunoasterii; diversificarea si diferenticrea formelor de evaluare
academica.

Pentru a oferi studentilor UBB sprijinul necesar in vederea finalizarii cu succes a studiilor universitare,
prin hotararea Consiliului de Administratie nr. 23518/20.11.2017 a fost aprobata procedura operationala
Monitorizarea Populatiei de Studenti Aflati in Risc de Abandon Scolar (Anexa C.5.1.3.a.). De asemenea,
n mai 2018, prin hotararea 7414/07.05.2018, Consiliul de Administratie a aprobat Strategia de Diminuare
a Riscului de Abandon al Studentilor Universitatii Babeg-Bolyai (Anexa C.5.1.3.b.). Cele doua documente
au drept scop identificarea cat mai timpurie a populatiei de studenti aflati in risc de abandon si
implementarea de masuri remediale. In vederea implementrii strategiei, prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 20211/21.10.2019, s-a infiintat Centrul de Invitare StudHub al UBB care are ca scop
organizarea activititilor remediale si de consiliere pentru studenti. in scopul reducerii ratei abandonului
studiilor universitare, la nivelul Universitatii se deruleazd proiecte ROSE in care sunt implicate toate
facultatile.

Universitatea Babes-Bolyai incurajeazd participarea studentilor cu dizabilitati la programele sale de
studii. Biroul pentru Studenti cu Dizabilitati (BSD) realizeaza diverse activitati (workshop-uri, seri
societale, seminarii, activitdti sportive, concerte caritabile etc.) la care participa studenti UBB cu si fara
dizabilitati, alumni UBB, voluntari BSD. De asemenea, prin BSD au fost transformate peste 200 de carti si
12 suporturi de curs (audio) in format accesibil pentru studentii cu dizabilitdti vizuale si 12 suporturi de
curs pentru studentii cu dizabilitati auditive. in premiera in mediul universitar, in 2018 s-a reusit facilitarea
accesului la Invétare al studentilor cu dizabilitati auditive si cu surdocecitate pentru 3 studenti ai UBB, prin
oferirea de servicii profesioniste de interpretariat mimico-gestual. Toate cladirile UBB au accesibilizat
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accesul in spatiile lor cu rampe gi/sau lift, pentru cel putin una din intrarile in cladire. Parcursul accesibilizat
are signalectica necesara.

Serviciile de consiliere si sustinere a mobilitatilor sunt realizate prin intermediul a trei unitati din cadrul
Acorduri Interuniversitare, respectiv Biroul Erasmus+ - si sunt oferite de un colectiv calificat format din
15 persoane (secretari, referenti de specialitate), coordonat de un director (Anexa A.2.1.5.b.).

In vederea atragerii cAt mai multor studenti straini, a fost elaboratd Strategia de Internationalizare a
UBB, 2015 — 2020 (Anexa B.1.1.1.c.), ca urmare a participarii Universitatii in cadrul proiectului POSDRU
»Internationalizare, echitate si management universitar pentru un Invatamant superior de calitate” (IEMU),
gestionat de UEFISCDI. Centrul de Cooperari Internationale (CCI) este structura UBB care sprijina acest
proces. Numarul studentilor straini de nivel licenta si master inmatriculati la UBB este in crestere, de la 938
n 2016-2017, la 1077 in 2017-2018 si 1146 in 2018-2019. De asemenea, 376 de studenti strdini au ales sa
studieze la UBB in 2018-2019, dupa cum urmeaza: 292 in cadrul programului Erasmus+, 74 in baza
acordurilor inter-universitare si a programelor bazate pe acestea (din care 12 prin programul Makovecz) si
10 bursieri CEEPUS. Studentilor li se adaugd cei trei participanti la stagii internationale de
practica/cercetare.

Tn cazul doctoranzilor, in urma admiterii in anul universitar 2019-2020, au fost inmatriculati in anul I
de studii de doctorat 402 candidati admisi din care: 12 din UE, 17 non UE si 3 candidati din categoria
Romanii de pretutindeni. Numarul total de doctoranzi strdini este de 154. Internationalizarea studiilor de
doctorat din UBB se asigura si prin programe in cotutela internationala. In anul 2019, Universitatea Babes-
Bolyai are 38 acorduri de cotutela active incheiate cu institutii din 8 tari (Franta, Germania, S.U.A., Belgia,
Ungaria, Portugalia, Islanda, Italia).

Internationalizarea Universititii este vizibila si in ceea ce priveste procesul didactic. In anul academic
2018-2019 facultatile din cadrul UBB au primit 532 de cadre didactice din strainatate, din care 400 de
mobilitati de predare si staff training in cadrul programului Erasmus+, 132 cadre didactice invitate de cétre
facultati (26 CEEPUS, noua lectori striini in baza acordurilor interguvernamentale si doi bursieri Fulbright
etc.).

In tabelele de mai jos se prezinti dinamica acordurilor ERASMUS, mobilititile ERASMUS si alte
acorduri in afara celor ERASMUS.

Tabel nr. 27 — Situatii acorduri de tip ERASMUS

. 2016- 2017- 2018- 2019-
Tip acord 2015-2016 | 5017 | 2018 | 2019 | 2020
Acorduri cadru - - - - -
Acorduri Erasmus cu térile programului 1038 1242 1448 1562 1633
Acorduri Erasmus cu tdrile partenere 44 65 91 105 107

Tabel nr. 28 - Mobilitati ERASMUS
Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice

Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2015-2016
Nr. persoane 160 187 213 260 70 160
Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2015-2016
Nr. persoane 131 213 218 253 77 131
Mobilitdti de predare (incoming) — cadre didactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2015-2016
Nr. persoane 151 122 157 168 45 151
Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2015-2016
Nr. persoane 197 135 255 232 50 197

Tabel nr. 29 - Mobilitati in cadrul acordurilor cadru

Mobilitati (outgoing) — cadre didactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Nr. persoane 30 36 20 35 26
Mobilitati (incoming) — cadre didactice
Anul | | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
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| Nr. persoane | | 32 | 13 | 23 | 37 | 41 |
Tabel nr. 30 — Alte acorduri
Tip acord 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- | Total
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Acorduri non Erasmus, dintre
care:
-acorduri licentd dubla diploma 3 3 4 4 4 5 23
-acorduri masterat dubla diploma 4 5 6 8 9 10 42
-acorduri doctorat cotutela 48 47 39 39 39 30 242

Tabel nr. 31. Alte tipuri de mobilitati

Mobilitati (outgoing) — cadre didactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Nr. persoane 494 438 429 427 212
Mobilitati (incoming) — cadre didactice
Anul 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Nr. persoane 161 176 153 97 140

Examinarea si notarea studentilor in cadrul Universititii Babes-Bolyai se face tindnd cont de
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor (nivel licenta si master) din UBB in baza
Sistemului european de credite transferabile (ECTS) (Anexa B.1.2.1.a.).

Prezentarea procedurilor de evaluare este obligatoriu a fi comunicata studentilor la primul curs. Ultimul
capitol al Fisei disciplinei se refera la evaluarea studentilor si contine criteriile si metodele de evaluare pe
fiecare tip de activitatea didacticd, ponderea acestora in nota finala si standardul minim de performanta.
Fisa disciplinei se elaboreaza in limba in care se desfasoara procesul didactic (Anexa B.1.2.1.c., Anexa
B.1.2.1.d., Anexa B.1.2.1.e., Anexa B.1.2.1.f.).

Activitatea studentului din timpul semestrului (la seminar, lucrari practice) este luata in considerare de
titularul de disciplina in calculul notei finale, dupa criterii si cu ponderi stabilite in departamente si aduse
la cunostinta studentilor la inceputul fiecarui semestru.

Formele de verificare prevazute de Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor (nivel
licentd si master) din UBB in baza Sistemului european de credite transferabile (ECTS) (examen, colocviu
si verificare pe parcurs) se regasesc in planurile de invatamant, fapt ce realizeaza integrarea examinarii
in proiectarea preddrii si invatarii pentru programele de studii.

Consiliile Facultatilor stabilesc exigentele generale pentru promovarea disciplinelor, cu luarea in
considerare a standardelor de asigurare a calitatii privind evaluarea activitatii studentilor adoptate la nivelul
Universitatii sau care corespund mediului profesional aferent specializarii.

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca dispune de prevederi privind transferurile de studenti intre
universitati in cadrul Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor (nivel licenta si master)
din Universitatea Babes-Bolyai in baza Sistemului european de credite transferabile (ECTS) (Anexa
B.1.2.1.a.).

Transferurile intre UBB si alte institutii de invatamant superior s-au realizat cu respectarea dispozitiilor
legale n vigoare, inclusiv cu respectarea prevederilor privind mobilitatea academica a studentilor (aspect
confirmat in cadrul vizitei).

Tabel nr. 32. Situatia transferurilor de studenti de la ultima evaluare

Transferuri de la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj- | Transferuri de la alte universititi la Universitatea
Anul Napoca la alte universitti: Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
universitar Universitatea la care s-a transferat er Universitatea de la care s-a transferat er
studenti studenti
Academia de Studii Economice din 2 Universitatea de Vest Timisoara 5
Bucuresti
Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia 3 | Universitatea din Bucuresti 2
2020/2021 Universitatea Alexandru loan Cuza lasi 1 | Universitatea Alexandru Ioan Cuza lasi 3
Universitatea din Bucuresti 5 | Universitatea Lucian Blaga Sibiu 2
Universitatea Stefan cel Mare Suceava 1
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Anul
universitar

Transferuri de la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-

Napoca la alte universitati:

Transferuri de la alte universititi la Universitatea

Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

Universitatea la care s-a transferat

Nr.
studenti

Universitatea de la care s-a transferat

Nr.
studenti

Universitatea Transilvania Brasov

1

Total anual studenti transferati

13

12

2019/2020

Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia

Universitatea de Vest Timisoara

Universitatea Alexandru Ioan Cuza Iasi

Universitatea Alexandru Ioan Cuza Jasi

Universitatea din Bucuresti

Universitatea din Bucuresti

Universitatea Lucian Blaga Sibiu

Universitatea din Craiova

(WO

Universitatea Nationala de Educatie Fizica
si Sport din Bucuresti

Universitatea Vasile Alecsandri Bacau

Pl P P |w|D(-

Total anual studenti transferati

[y
[N

12

2018/2019

Academia de Studii Economice din
Bucuresti

Universitatea din Bucuresti

Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia

Universitatea de Vest Timisoara

Universitatea Alexandru Ioan Cuza Iasi

Universitatea Alexandru Ioan Cuza lasi

wlw| w

Universitatea de Vest Timisoara

Universitatea din Bucuresti

Universitatea din Oradea

Universitatea Stefan cel Mare Suceava

Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca
Centrul Universitar din Baia Mare

Universitatea Transilvania Brasov

W P PN WININFP DN

Total anual studenti transferati

[EN
~

2017/2018

Scoala Nationald de Studii Politice si
Administrative Bucuresti

Universitatea Lucian Blaga Sibiu

Universitatea Alexandru lIoan Cuza lasi

Universitatea Alexandru Ioan Cuza lasi

Universitatea de Stiinte Agricole si
Medicind Veterinara Cluj-Napoca

Universitatea din Bucuresti

Universitatea de Vest Timisoara

Universitatea de Vest Timisoara

w| w (Wl ~» Jo

Universitatea din Bucuresti

Universitatea din Oradea

Universitatea Nationala de Educatie Fizica
si Sport din Bucuresti

Universitatea Petru Maior Targu Mures

Universitatea Stefan cel Mare Suceava

Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca
Centrul Universitar din Baia Mare

[ N TSN B | Y NG T O} RSN VN S

Total anual studenti transferati

=
[e0)

10

2016/2017

Academia de Studii Economice din
Bucuresti

Universitatea din Bucuresti

Universitatea Alexandru loan Cuza lasi

Universitatea Alexandru Ioan Cuza lasi

Universitatea de Vest Timisoara

Universitatea de Vest Timisoara

Universitatea din Bucuresti

Universitatea Lucian Blaga Sibiu

R ININ| B>

Universitatea Petru Maior Targu Mures

Universitatea Stefan cel Mare Suceava

Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca
Centrul Universitar din Baia Mare

Total anual studenti transferati

o P |Rr|lRr|R|IN|FR]| -

9

Total general studenti transferati

o))
J

52

UBB este preocupatd de nivelul de satisfactie al studentilor incercdnd sid vina in intdmpinarea
asteptarilor acestora. in vederea imbunatitirii permanente a serviciilor oferite de Universitate studentilor,
incepand cu anul universitar 2014-2015 se realizeaza, din doi in doi ani, studiul privind evaluarea
satisfactiei studentilor. Acesta vizeaza procesul de predare/invatare, baza materiald, serviciile si facilitatile
oferite studentilor de la toate nivelele de studiu. In anul 2017 a fost optimizata aplicatia de completare
online a chestionarelor (Procedura - Anexa B.1.2.3.f.). Chestionarele sunt accesibile in limbile romana,
maghiard, germana si engleza. Rezultatele acestei anchete sunt prezentate intr-un raport realizat de catre
Centrul QUALITAS (Anexa B.1.2.3.9.) si sunt utilizate in elaborarea obiectivelor strategice si operationale,
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precum si in programele de asigurare a calitatii. O atentie deosebita a fost acordata calitatii programelor de
nivel doctoral, astfel ca in 2019 a fost elaboratd o procedura de evaluare a scolilor si domeniilor doctorale
(Anexa B.1.2.3.1.). Din analiza Raportului din anul 2019 rezulta ca gradul de satisfactie al studentilor este
peste 50% la toate cele trei cicluri de invatare. Acest aspect a fost constatat si pe durata vizitei noastre si
din discutiile cu studentii si absolventii UBB, cand ni s-a confirmat odata in plus faptul ca acestia sunt
multumiti de conditiile de studiu si de calitatea serviciilor educationale oferite de UBB.

UBB dispune de proceduri adecvate pentru solutionarea sesizarilor si contestatiilor studentilor
referitoare la calitatea proceselor de educatie, prezentate in cadrul Regulamentul privind activitatea
profesionala a studentilor (nivel licenta si master) din Universitatea Babeg-Bolyai in Cap. V. Obtinerea
creditelor. Promovarea.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Tn Universitate, programele de studii sunt analizate, revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii
pietei calificarilor universitare si profesionale, tinand seama si de programe similare din universitati UE sau
non UE. Relatia dintre student si profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea
atingerii rezultatelor invatarii. De asemenea, rezultatele Tnvatarii sunt explicate si discutate cu studentii din
perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

Curriculum-ul programelor de studii universitare de licentd si masterat existente in oferta educationala
a Universitatii este structurat astfel incat parcurgerea si absolvirea programelor de studii s fie posibila in
perioada de studiu standard definitd. Acordarea Diplomei de licentda si de master se face in conditiile
promovarii examenului de finalizare a studiilor, in conformitate cu Regulamentul de organizare §i
desfasurare a examenului de finalizare a studiilor nivel licentd si masterat (Anexa B.1.2.1.b.).

Promovabilitatea la examenele de finalizare a studiilor universitare de licentd/master, in perioada 2015-
2020 a Inregistrat la nivelul universitatii valori cuprinse intre:

e Absolventi cu diploma 2015: licenta 84,6%; master 79,4%

Absolventi cu diploma 2016: licentd 89,8%; master 86,9%
Absolventi cu diploma 2017: licentd 91,8%; master 84,2%
Absolventi cu diploma 2018: licentd 90,9%; master 81,5%
Absolventi cu diploma 2019: licentd 90,3%; master 80,6%
Absolventi cu diploma 2020: licentd 89,4%; master 83,1%

Reglementarile interne privind organizarea ciclului studiilor universitare de doctorat sunt cuprinse in
Regulamentul UBB de organizare §i desfasurare a studiilor universitare de doctorat (Anexa B.1.2.1.9.). In
tabelul de mai jos prezentam situatia numarului de absolventi la nivel de licenta si masterat.

Tabel nr. 33. Evolutia numdrului de absolventi de licentd, invatamant cu frecventa

Facultatea 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Nr.stud. | Nr. | Nr.stud. | Nr. | Nr.stud. | Nr. | Nrstud. | Nr. | Nr.stud. | Nr.
an final | Abs. | anfinal | Abs. | anfinal | Abs. | anfinal | Abs. | anfinal | Abs.

Facultatea de Matematica si 435 | 374 590 | 462 832 | 579 866 | 590 897 | 624
Informatica

Facultatea de Fizica 46 31 56 38 50 29 51 28 59 45
Facultatea de Chimie si 188 | 105 185 | 132 201 | 156 198 | 148 214 | 181
Inginerie Chimica

Facultatea de Biologie si 187 | 151 296 | 165 293 | 157 301 | 171 278 | 179
Geologie

Facultatea de Geografie 577 | 491 479 | 380 536 | 426 488 | 362 544 | 436
Facultatea de Stiinta si 136 96 77 72 101 66 84 63 72 55
Ingineria Mediului

Facultatea de Drept 560 | 260 590 | 352 576 | 290 619 | 337 649 | 305
Facultatea de Litere 484 | 474 478 | 413 705 | 541 737 | 564 743 | 646
Facultatea de Istorie si Filosofie 392 | 282 386 | 271 462 | 351 414 | 308 410 | 333
Facultatea de Sociologie si 254 | 202 268 | 193 343 | 222 357 | 231 439 | 302
Asistentd Sociald

Facultatea de Psihologie si 1356 | 1028 1439 | 1084 1512 | 1146 1508 | 1088 1542 | 1288

Stiinte ale Educatiei
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Facultatea de Stiinte 1797 | 1083 1771 | 1100 2029 | 1313 2115 | 1330 2292 | 1677
Economice si  Gestiunea

Afacerilor

Facultatea de Studii Europene 259 | 234 274 | 221 389 | 255 330 | 215 349 | 232
Facultatea de Business 231 | 198 255 | 132 408 | 239 396 | 238 393 | 256
Facultatea de Stiinte Politice, 776 | 573 840 | 511 931 | 548 916 | 584 1037 | 732
Administrative si ale

Comunicarii

Facultatea de Educatie Fizica si 344 | 270 330 | 251 394 | 322 397 | 318 436 | 356
Sport

Facultatea de Teologie 128 83 143 86 152 86 154 97 142 89
Ortodoxa

Facultatea de Teologie Greco- 46 36 58 54 61 48 56 45 63 53
Catolica

Facultatea de Teologie 38 29 50 42 33 24 46 42 34 24
Reformata si Muzica

Facultatea de Teologie 47 45 37 34 49 45 48 30 47 41
Romano-Catolica

Facultatea de Teatru si Film 88 75 76 57 94 78 110 82 97 84
Total abs. ciclul | 8369 | 6120 8678 | 6050 10151 | 6921 10189 | 6871 10737 | 7954

Tabel nr. 34 - Evolutia numdrului de absolventi de Master
Facultatea 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Nr.stud. | Nr. | Nr.stud. | Nr. | Nr.stud. | Nr. | Nr.stud. | Nr. | Nr.stud. | Nr.
an final | Abs. | anfinal | Abs. | anfinal | Abs. | anfinal | Abs. | anfinal | Abs.
Facultatea de Matematica si 183 | 130 205 | 163 201 | 164 292 | 205 284 | 240
Informatica
Facultatea de Fizica 39 27 32 22 15 15 19 13 19 18
Facultatea de Chimie si 99 35 97 33 77 39 77 35 78 49
Inginerie Chimica
Facultatea de Biologie si 125 | 111 148 | 118 102 95 127 | 108 144 | 129
Geologie
Facultatea de Geografie 320 | 274 279 | 225 245 | 215 241 | 183 234 | 201
Facultatea de  Stiinta  si 63 53 64 53 58 45 58 46 48 36
Ingineria Mediului
Facultatea de Drept 132 96 112 | 108 111 99 124 89 144 | 106
Facultatea de Litere 173 | 147 142 | 121 118 | 117 137 | 123 171 | 163
Facultatea de Istorie  si 211 | 169 218 | 184 217 | 181 198 | 156 197 | 176
Filosofie
Facultatea de Sociologie si 178 | 131 164 | 100 167 | 114 194 | 107 168 | 131
Asistentd Sociala
Facultatea de Psihologie si 488 | 419 511 | 434 452 | 403 577 | 495 549 | 509
Stiinte ale Educatiei
Facultatea de Stiinte 1001 | 767 874 | 682 785 | 654 897 | 719 861 | 795
Economice si  Gestiunea
Afacerilor
Facultatea de Studii Europene 139 | 124 163 | 140 148 | 133 145 | 115 173 | 162
Facultatea de Business 100 81 106 69 134 | 100 114 74 97 85
Facultatea de Stiinte Politice, 302 | 204 300 | 207 225 | 204 309 | 212 329 | 319
Administrative si ale
Comunicarii
Facultatea de Educatie Fizica si 138 | 116 111 95 126 | 106 141 | 118 135 | 126
Sport
Facultatea de Teologie 78 58 82 57 82 78 97 71 81 73
Ortodoxa
Facultatea de Teologie Greco- 53 43 63 54 53 53 89 82 68 67
Catolica
Facultatea de Teologie 31 18 33 19 30 23 28 20 32 26
Reformatd si Muzica
Facultatea de Teologie 26 21 32 28 31 30 35 33 29 28
Romano-Catolica
Facultatea de Teatru si Film 35 32 46 26 40 34 43 26 48 45
Total abs. ciclul 11 3914 | 3056 3782 | 2938 3417 | 2902 3942 | 3030 3889 | 3499

Pentru Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca Pag. 85 din 167



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Monitorizarea cu privire la insertia pe piata muncii a absolventilor UBB (Anexa B.1.2.3.a.) se deruleaza
conform procedurii specifice (Anexa B.2.1.1.a.) elaborata in 2016 si revizuita in 2018 si 2019. Tncepand cu
luna mai 2019, aplicarea chestionarului se realizeaza on-line; completarea chestionarului este validata
printr-un cod pe care absolventul il prezinta la ridicarea diplomei de studii. Rezultatele anchetelor realizate
n perioada 2016-2019 au vizat absolventii promotiilor 2014, 2015, 2016 si 2017 si arata ca, la 12 luni de
la absolvire, absolventii de nivel licenta sunt angajati sau au propria afacere intr-un procent mediu de 67%,
cei de nivel master 85%, iar cei de nivel doctoral, 87%. Printre informatiile privind experienta pe piata
muncii, absolventilor UBB li se solicitd informatii referitoare la apropierea dintre activitatea desfasurata si
domeniul Tn care s-au pregatit.

Ancheta privind insertia absolventilor pe piata muncii arata ca studiile de master, respectiv de doctorat
au devenit importante pentru absolventii de nivel licenta, respectiv master. Ponderea celor care isi continua
studiile este, In medie, de 56% in cazul absolventilor de nivel licentd si 12,2% al celor de nivel master
(Anexa B.1.2.3.a.).

Dintre absolventii promotiei 2018, un numar de 55,5% au continuat studiile universitare de licenta prin
studii universitare de masterat. Dintre absolventii studiilor de master, 6,8% au continuat pregatirea prin
studii doctorale. In cadrul Universititii Babes-Bolyai studiul privind insertia pe piata muncii a absolventilor
se desfasoara conform procedurii operationale PO-CDUMC-AC 09, aprobata in CA in data de 8 aprilie
2019. Absolventii completeaza chestionarul in momentul ridicarii actelor de studii de la Serviciul Acte
Studii. Deoarece majoritatea absolventilor se prezinta la Serviciul Acte Studii intr-un interval de 2 ani de
la absolvire, culegerea datelor se realizeaza pe o perioada de 26 luni de la incheierea studiilor. Pentru ambele
promotii mentionate, 2019 si 2020, perioada de culegera a datelor nu este inca finalizata. Pentru promotia
2019 culegerea datelor se va finaliza la 30 septembrie 2021, iar pentru promotia 2020 — la 30 septembrie
2022.

Tabel nr. 34 - Continuare studii la Universitatea Babes-Bolyai

Promotia 2017/2018
Nr. absolventi cu licentd care au completat chestionarul
R Nr. absolventi care au
Nr. Nr. Inscrisi la master continuat studiile de master
cre. | Facultateade | venti ’ in UBB
cu licenta | 1O% P DRSS B % n cadrul | n cadrul
C4) facultati | facultati
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. ?ﬁgﬁ:&gi §l 550  506| 262 200 60 2| 518%| 243 217 26
2. |Fizicad 27 27 20 9 11 0| 741% 19 17 2
Chimie si
3. |Inginerie 141 134 91 65 26 0| 67,9% 68 65 3
Chimica
4, |Biologie st 154 146| 108 83 24 1| 740%| 94 89 5
Geologie
5. | Geografie 387 306 190 166 22 2| 62,1% 180 163 17
Stiinta si
6. |[Ingineria 71 51 37 10 27 0| 72,5% 32 26 6
Mediului
7. |Drept 298 251 85 79 5 1| 33,9% 73 69 4
8. |Litere 408 330 210 140 66 4| 63,6% 185 128 57
9. II:sitI(;rslgfie 3 294  259| 165 87 75 3| 637%| 147 111 36
Sociologie  si
10. |Asistentd 210 133 77 53 22 21 57,9% 71 57 14
Socialda
Psihologie  si
11. |Stiinte ale 1036 782 331 286 35 10| 42,3% 300 284 16
Educatiei
Stiinte
12. g‘;‘ggﬁ‘;‘;;’e 31 1196 949 589 372 216 1| 621%| 549 529 20
Afacerilor
13. | Studii Europene 261 196 116 69 47 0] 592% 104 63 41
14. |Business 216 161 81 52 29 0] 50,3% 74 42 32
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Stiinte Politice,

15. Qdm'”'s”a“"aele 491| 386 210 139 66 5| 544%| 189 155 34
Comunicarii

16. fidg‘;(?ﬁe Fizica 04| 223|117 110 5 2| 525%| 110 103 7

17, | Teologie 71 42| 27 13 13 1| 643%| 24 24 0
Ortodoxa

19, |Teologie 34 19] 1 8 3 0| 57.9%| 11 11 0
Greco-Catolica

19, | Teologie 19 19 9 3 6 0| 47,4% 9 9 0
Reformata
Teologie

20. | Romano- 42 27| 14 7 7 0| 51,9%| 13 12 1
Catolica

21. | Teatru si Film 84 56] 30 24 6 0| 536%| 27 26 1
Nonraspuns - 6 - - 51,8% - - -
Total 6294] 5009| 2780 1975 771 34| 555%] 2522] 2200 322

Comisia de evaluare externa a constatat ca principala responsabilitate a cadrului didactic este
proiectarea metodelor de invatare centrate pe student. Astfel, relatia dintre student si profesor este una de
parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii obiectivelor specificate in Fisa disciplinei.
educatiei si ca raspuns al acestor preocupari a participat la competitii pentru finantarea unor proiecte care
au ca obiectiv principal promovarea noilor tehnologii in educatie si sustinerea invatarii asistata de calculator
(e-learning).

Centru de Formare Continui si invitimant la Distanti si cu Frecventi Redusi (CFCIDFR) prin
programele derulate de ID, IF si Life long Learning, pune la dispozitia unei populatii diverse de studenti
(studenti maturi, studenti angajati) modalitdti flexibile de invatare si predare prin platforma de e-learning
MOODLE.

Deoarece principalul factor care poate asigura eficienta si relevanta predarii este formarea continua a
personalului didactic, Universitatea a organizat scoli de vard, ateliere si sesiuni de comunicari privind
problematica pedagogiei si didacticii universitare. UBB dispune de Centrul pentru Inovare in Predare si
Invitare (CIPI), structurd constituitd in 2012, care are ca obiect de activitate oferirea de servicii de formare
continud pentru cadrele didactice din universitate (Anexa B.2.1.4.a.).

Programele de studii ale UBB sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship si cu
implicarea studentilor in proiecte de cercetare, activitati menite s promoveze si sa extindd dimensiunile
practica si sociald ale predarii in aceasta institutie. Toate specializarile existente la UBB au incorporat in
curriculum stagii de practica in specialitate. Formele de practica propuse la diferite specializari sunt variate,
ele fiind nsotite de cerinte explicite si detaliate, menite s conduca experienta de implicare in domeniul
capacitatilor de gandire situationala.

Prin obiectivele declarate, programele de studii 1si propun sa ofere absolventilor oportunitati specifice
fiecarui domeniu, permitandu-le studentilor sd-si dezvolte acele competentele, abilitatile si aptitudinile ce
vor fi dobandite prin parcurgerea si absolvirea programelor de studii. Obiectivele declarate si rezultatele
obtinute de studenti pe parcursul studiilor universitare si care conduc la o calificare universitara sunt
exprimate explicit in cadrul suplimentelor de diploma si sunt disponibile in mod public prin intermediul
Registrul National al Calificirilor din Invitamantul Superior (RNCIS http://www.anc.edu.ro/registrul-
national-al-calificarilor-din-invatamantul-superior-rncis/).

Expertii pe programe au constatat ca sunt situatii in care procedura de inscriere in RNCIS nu era
finalizata la data derularii vizitei (Etnologie in limba maghiara, Teologie reformata didactica in limba
maghiard).

Finalizarea studiilor de nivel licenta si master in cadrul UBB este un proces care se desfasoara conform
Regulamentului de organizare si desfasurare a examenului de finalizare a studiilor nivel licenta si
masterat, aprobat prin Hotdrdrea Senatului nr. 24.049 din 10.12.2019 (Anexa B.1.2.1.b.), elaborat in
conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare
si ale OM nr. 6125/20.12.2016 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfiasurare a
examenelor de licenta/diploma si disertatie, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Cartei UBB.
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Acordarea diplomelor care atestd absolvirea studiilor se realizeaza in acord cu prevederile legale, fiind
asigurata corespondenta dintre diploma si calificarile obtinute in cadrul facultatilor UBB.

La vizita in situ s-au verificat prin sondaj, la secretariatele UBB, diplomele si suplimentele la diploma
si s-a constatat ca datele din Registrul de eliberare a actelor de studii corespund cu datele din cotorul
Diplomei si cu datele din Registrul matricol aflat in arhiva facultatilor.

Diplomele de absolvire a UBB sunt emise in functie de calificarea universitard obtinutd prin
parcurgerea programului de studii respectiv, la care se anexeaza si suplimentele la diploma, care contin
elemente privind competentele asigurate de programul de studii respectiv.

Conform celor constatate la intalnirile cu studentii si absolventii din timpul vizitei, cadrele didactice
ale UBB interactioneaza cu studentii in activitatea de predare (prin Intrebari adresate catre si primite din
sala, scurte prezentari, experimente demonstrative etc.), iar procesul de predare este orientat dupa ritmul de
invatare al studentilor.

UBB dispune de mecanisme pentru analiza schimbarilor care se produc in profilul calificarilor i in
impactul acestora asupra organizarii programelor de studii. Centrul pentru Strategie Universitara realizeaza
anual, incepand cu anul 1998, un studiu care urmareste insertia absolventilor universitatii pe piata muncii,
opinia lor cu privire la pregatirea care li s-a oferit pe parcursul studiilor universitare, competentele si
abilitatile formate in aceastd perioada (Anexa B.1.2.3.a.). De asemenea, este monitorizatd si opinia
angajatorilor cu privire la pregéatirea absolventilor UBB. Acestia sunt solicitati s completeze chestionare
de tipul ,,satisfactia angajatorilor” si sunt bineveniti sa formuleze propuneri care sa ducé la imbunatatirea
curriculei si a metodelor de invatamant. Pe baza acestor studii, universitatea intervine in componenta
programelor de studii. Planurile de invatamant sunt revizuite periodic pe baza analizelor la nivel de
departament, facultate si universitate impreuna cu studenti si in functie de feedbackul oferit de absolventi,
pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale.

In considerarea specificititii programelor de studii si a proiectiei acestora in concordanti cu nevoi clar
definite, nivelul de angajare 1n termenul mentionat excede 50%, asa cum rezulta si din continutul Raportului
de evaluare interna institutionala si din documentele consultate pe durate vizitei de evaluare.

Tabel nr. 35 - Studiu cu privire la angajabilitate

. Nr. absolventi care au participat la Nr. de Procent angajati din
Promotia - o e - A
studiu angajati participanti
2014 4838 3097 64%
2013 5154 3328 64,6%
2015 4312 2822 65,4%
2016 4350 2865 65,9%
2017 4397 3149 71,6%
2018 5009 3555 71%

Se confirma faptul ca datele inscrise in cuprinsul Raportului de evaluare insitutionala sunt conforme cu
realitatea, peste 50% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare de licentd urménd
cel putin un program de master dintre cele peste 250 organizate de universitate, la care se adauga si urmarea
unui program de master la alte institutii de invatamant superior. Acest aspect este evidentiat partial si de
datele din tabelul urmator.

Tabel nr. 36 - Continuarea studiilor la master

. Nr. absolventi care au participat la Nr. de Procent angajati din
Promotia . e - A
studiu angajati participanti
2014 1856 1546 83,3%
2013 1963 1649 84%
2015 1637 1372 83,8%
2016 1620 1375 84,9%
2017 1602 1435 89,6%
2018 1449 1307 90,2%

Pentru ancorarea studentilor la realitatea de pe piata muncii, studentii UBB realizeaza stagii de practica.
Asa cum rezulta din continutul Raportului de evaluare interna institutionald, p. 38, si din cele constate la
vizita de evaluare desfasuratd la Universitatea Babes-Bolyai, universitatea are prevazute, in cadrul
programelor de studii universitare, conventii de stagii de practica, cu institutiile de profil si asigura
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minimum de 30% din locurile de practica necesare, dintre care cel putin 50% in afara institutiei. Astfel,
programele de studii ale UBB sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship si cu implicarea
studentilor 1n proiecte de cercetare, activitati menite s promoveze si sa extindd dimensiunile practica si
sociala ale predarii in aceasta institutie. Toate specializarile existente la UBB au incorporat in curriculum
stagii de practica in specialitate. Practica este asigurata prin intermediul parteneriatelor Incheiate cu mediul
de afaceri prin care se oferda studentilor Universitatii posibilitatea efectudrii practicii de specialitate si
participarii la programe de internship oferite de companii, printre cei mai importanti parteneri institutionali
regasindu-se Emerson S.A., BASF Romaénia, Terapia S.A., Azomures, Heidelberg Cement Romania, NTT
Data Romania, Porsche Engineering, Terapia SA, MHP — a Porsche Company, Accenture, Accesa, Sykes,
Endava, Arxia, Arobs, Yonder, Brinel, MSG etc. La acestea se adauga solicitarile institutionale din partea
unor companii din tara dar si din strainatate prin care se oferd locuri de practica, internship-uri sau job-uri
pentru studenti sau alumni. Dintre acestea amintim: Cambridge Econometrics, Mthree, Martin Mulligan
Marketing Ltd., MrFinance, Let’s Future UP, European Citizens Initiative (ECI), United Nations Major
Group for Children and Youth (UNMGCY), ASIA to JAPAN Co.Ltd., Thebigword, Junior Achievent
Romania, Techmet, Ombudsman’s, Opatrip, Ejobs.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiinfifica

UBB este o universitate comprehensiva de cercetare avansata si educatie care, respectand trinomul —
educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii-are ca misiune generarea si transferul de cunoastere
(https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente publice/files/Carta_2018.pdf, cap.lll. Misiune).

Comisia de experti pe baza datelor sistematizate Tn REI constata ca activitatea de cercetarea stiintifica
este o componenta fundamentala a misiunii UBB si reprezintd unul dintre principalele criterii de evaluare
a calificarii si de apreciere a performantei academice. Astfel, UBB promoveaza si sustine excelenta,
interdisciplinaritatea si competitivitatea in activitatea de cercetare stiintifica, care se racordeaza, sub
aspectul tematic si cel al evaluarii, la sistemul european si international. In UBB activitatea de cercetare
stiintifica acopera trei componente fundamentale: (1) cercetarea fundamentala si aplicativa; (2) dezvoltarea
(generarea prin cercetare de produse si servicii prototip inovative) si (3) inovarea (implementarea in mediul
socio-economic a serviciilor si produselor inovative).

Strategia Cercetarii — Dezvoltarii — Inovarii (CDI) la UBB pentru perioada 2016 — 2020 a prevazut
printre scopurile strategice, asigurarea unui avantaj competitiv al UBB la nivel national, precum si
transformarea institutiei intr-o platforma de atragere a cercetatorilor de prestigiu, romani sau striini, din
tard sau strainatate (Anexa B.3.1.1.a.). Strategia CDI este adoptatd de catre Senatul UBB o data la patru
ani, la propunerea Consiliului Stiintific al UBB (Anexa B.3.1.1.b.) Strategia UBB in cercetarea stiintifica
pentru perioada 2016-2020 a fost racordata la Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-
2020, precum si la prevederile Programului Cadru al Uniunii Europene pentru perioada 2014-2020.

Strategia CDI prevede standarde de calitate si excelenta in cercetarea stiintifica, Indeplinirea acestora
fiind  urmarita  prin  aplicatiile = Managementul  activitatii  academice/stiintifice ~ UBB
(infocercetare.ubbcluj.ro), iar rezultatele cercetarii sunt avizate prin procedura privind evaluarea cadrelor
didactice si cercetdtorilor de catre conducere. Toate aceste activitati se deruleaza in cadrul CMCS.

Noua Strategie de CDI pentru perioada 2021-2024 aprobata Hotararea nr. 59/SEN/17.05.2021 este Tn
concordantd cu Programul ProUBB+ (https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2021/01/Daniel-
David-Programul-ProUBBFinal.pdf), cu Planul Strategic al UBB 2020-2024
(https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2021/01/HS-nr.-9468-privind-Planul-strategic-al-UBB-
2020-2024.pdf), precum si cu prevederile “The European Union Framework Programme for Research and
Innovation 2021 — 2027 (Horizon Europe)”.

Prorectoratul responsabil cu domeniul Cercetare, competitivitate — excelenta, publicatii stiintifice
(martie 2016 — martie 2020)/Cercetare-dezvoltare-inovare, doctorate (incepand din martie 2020-prezent),
cu sprijinul Consiliul S$tiintific — organism consultativ al Rectoratului si care functioneaza in baza
regulamentului propriu (Anexa B.3.1.1.c.) —, coordoneaza activitatea de cercetare stiintifica, elaboreaza
strategia si politicile de cercetare si propune masuri concrete cu privire la cercetarea stiintifica din UBB.
Totodatd, pana in iunie 2020, Consiliul Stiintific a colaborat cu Comisia pentru cercetare, excelenta si
resurse umane a Senatului UBB, iar incepand din luna iulie 2020, colaboreaza cu Comisia pentru
cercetare stiintificai, cu Centrul Qualitas si cu Centrul pentru Strategie Universitara la intocmirea de
analize si elaborarea de documente importante pentru evaluarea si dezvoltarea Universitatii.
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Activitatea administrativa aferentd cercetarii-dezvoltarii-inovarii din UBB este asiguratd de Centrul
pentru Managementul Cercetarii Stiintifice (responsabil de administrarea programelor, proiectelor si
rezultatelor CDI) si Centrul de Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv (CMTTC), infiintat in
2016 (responsabil de gestionarea proprietatii intelectuale generate prin procesele de cercetare si educatie).

Pentru gestionarea intregii activitati academice, In special a rezultatelor cercetarii, la nivelul intregii
universitati se  utilizeaza aplicatia Managementul  activitatii  academice/stiintifice  UBB
(infocercetare.ubbcluj.ro), revizuita in 2019.

Evolutia personalului didactic si de cercetare in perioada 2015-2020 este prezentata sintetic Tn tabelul

de mai jos.

Tabel nr. 37 — Situatia centralizatd a personalului de cercetare

Anul Grade didactice universitare Cercetatori
univgrléitar Profesor Conferentiari Lectori/ ?eﬁ de Asistenti
lucrari
0 1 2 3 4 5

2015-2016 205 423 589 193 65
2016-2017 207 429 606 167 66
2017-2018 218 428 616 146 62
2018-2019 212 436 633 150 62
2019-2020 212 436 646 140 67
2020-2021 225 440 678 77 71

Ca o recunoastere a performantelor sale, in decembrie 2018 UBB a primit distinctia ,,HR Excellence
in Research”, acordata de catre Comisia Europeana institutiilor care implementeaza principiile cuprinse in
,European Charter for Researchers” si ,,Code of Conduct for the Recruitment of Researchers”.

Strategia CDI este aprobatd de catre Senatul UBB o datd la patru ani, la propunerea Consiliului de
Stiintific al UBB (Anexa B.3.1.1.b.) Strategia UBB in cercetarea stiintifica pentru perioada 2016-2020 este
racordata la Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020, precum si la prevederile
Programului Cadru al Uniunii Europene pentru perioada 2014-2020.

Tn corelare cu scopul strategic asumat institutional de UBB de a face parte din topul celor mai bune 500
universitati din lume si urmand bunele practici internationale ale universitatilor de tip world-class, in anul
2016 a fost infiintat Institutul de Studii Avansate in Stiinta si Tehnologie - STAR-UBB
(http://starubb.institute.ubbcluj.ro/) in vederea cresterii vizibilitatii si impactului UBB la nivel international,
sustinerii $i promovarii experientelor de internationalizare pentru membrii comunitatii academice.

Tn cadrul Institutului STAR-UBB s-a creat platforma r-UBB dedicata infrastructurii strategice care este
structurata in i) unitéti de cercetare-dezvoltare-inovare (institute, centre) respectiv ii) aparatura competitiva
international (echipamente de CDI localizate in unitatile de cercetare). La sfarsitul anului 2020 in platforma
r-UBB erau cuprinse: i) 64 unitati de CDI acreditate institutional dintre care 24 de tip specializare
inteligenta si 40 de tip complex/transversal, in care se deruleaza programe de cercetare, postdoctorale si de
studii avansate (https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/cercetarea-la-ubb/infrastructura-de-cercetare/), respectiv ii)
94 de elemente de infrastructurd competitiva international, localizate in diverse unitdti de cercetare
(https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/cercetarea-la-ubb/infrastructura-de-cercetare/). Dintre cele 64 de unitati de
CDI (institute/centre/laboratoare), la propunerea Consiliului Stiintific si cu aprobarea Consiliului de
Administratie, 16 fac  parte din reteaua distribuita a  unitatilor de  excelentd
(https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/cercetarea-la-ubb/unitati-de-cercetare/).

Acreditarea unitatilor de CDI a nivel institutional se realizeaza conform ,,Procedurii de actualizare a
acreditarilor unitatilor de CDI” (Hotararea Consiliului de Administratie nr. 11133/13.06.2021) respectiv
conform ,,Medodologiei pentru (re)acreditarea unitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare) — prin Hotararea
Senatului nr. 13356/21.09.2020.

Strategia CDI prevede standarde de calitate si excelentd in cercetarea stiintificd, indeplinirea acestora
fiind  urmarita  prin  aplicatiile = Managementul  activitatii  academice/stiintifice ~ UBB
(infocercetare.ubbcluj.ro), iar rezultatele cercetarii sunt avizate prin procedura privind evaluarea cadrelor
didactice si cercetatorilor de catre conducere. Toate aceste activitati se deruleaza in cadrul CMCS.

Planurile strategice/ operationale in perioada 2015-2020 au avut Tn vedere programele manageriale
propuse de rector, sustindnd scopuri si obiective strategice pe directii precum educatie, cercetare stiintifica,
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relatia cu societatea si implicarea in comunitate, management si servicii suport, etc. in baza unor indicatori
specifici de performanta.

Temele de cercetare cuprinse in planuri se Inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat
si/ sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor mediului economico-social.

Tn 2020, 1n cadrul Institutului STAR-UBB prin Colegiul Virtual de Excelentd “Academica” s-a derulat
programul “UBB Advanced Fellowships”, prin care au fost acordate granturi de excelentd unui numar de
19 cercetdtori de top din strainatate, proveniti din institutii de prestigiu la nivel european/international cum
sunt: University of Oxford-UK, University of Essex-UK, University of Glasgow-UK, University of Vienna-
Austria, Ghent University-Belgia, Sorbonne Université-Franta, Eotvos Lorand University (Budapesta)-
Ungaria, Wigner Research Centre for Physics (Budapesta)-Ungaria, Franz Liszt Academy of Music
Budapest - Ungaria, State Institute of Art Felice Palma (Massa) — Italia, University of Trento/Instituto di
Studi Medievali - Italia, Helmholtz Centre for Environmental Research — UFZ (Leipzig)- Germany,
University of Szeged-Ungaria, University of Theatre and Film Art (Budapesta) — Ungaria, University of
Texas (Dallas)-USA, Yale University (New Haven, Connecticut)-USA. Granturile au fost sustinute
financiar din doua proiecte castigate la prin competitie nationala, finantate de catre Ministerul Cercetarii si
Inovarii / Ministerul Educatiei si Cercetarii (33PFE/2018 si CNFIS-FDI-2020-0387). De asemenea, ih anul
2020 s-au derulat, prin Programul Operational Competitivitate 2014-2020/Axa prioritara 1 Cercetare,
proiecte in cadrul Actiunii 1.1.4. Atragerea de personal cu competente avansate din strdinatate pentru
consolidarea capacitatii de CD; In cadrul acestora, cei trei directori care au implementat proiecte la UBB
provin de la institutii prestigioase din Europa: Université d'Angers-Franta, University of Cantabria-Spania,
E6tvos Lordnd University Budapesta-Ungaria. In plus, tot in anul 2020, un numar de 23 de cercetatori
straini provenind din tari precum Germania, Austria, Spania, Polonia, Franta, Italia, Egipt, Coreea de Sud,
Rwanda sau Coasta de Fildes, au fost angajati in cadrul unor proiecte de CDI cu finantare nationala,
europeand implementate Tn UBB.

Cu ocazia vizitei in-situ s-a constatat ca existd o relatie stransd de colaborare a UBB cu mediul
economic din domeniu si nu numai: contracte de cercetare, sponsorizari, sustinerea participarii la concursuri
internationale.

Implementarea Strategiei pentru Resurse Umane pentru Cercetdatori a presupus: adoptarea Codul de
Etica si Deontologie Profesionald al UBB, adoptarea Planului de actiuni pentru implementarea Strategiei
de Resurse Umane pentru Cercetatori; aprobarea politicii de resurse umane pentru cadre didactice si
cercetatori; Tn cadrul Codului de etica si deontologie profesionala al UBB, institutia de invatamant superior
a integrat prevederi care stipuleaza faptul ca cercetarea stiintifica se desfasoara in conformitate cu normele
de etica profesionala si etica a cercetarii. Softurile antiplagiat utilizate de catre Universitatea Babes-Bolyai
pentru eliminarea oricaror abateri de la etica si dentologia academica sunt: Turnitin si iThenticate. in plus,
tot pe linia eticii si integritatii academice prin HCA 7412/28.05.2020 s-au aprobat “mecanismele de
monitorizare a eticii universitare”.

La nivelul UBB au fost Tntocmite Planuri Strategice Thcepand cu anul 1998, cu referire la perioadele
1998-2003, 2004-2007, 2008-2011, 2012-2015. in acord cu Planul Strategic institutional 2016 — 2020
(Anexa A.1.1.1.h.), a fost elaborata Strategia privind activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI)
(Anexa A.1.2.2.a.), care face referire la tematicile de cercetare, structura unitatilor de cercetare, finantarea

Babes-Bolyai. Anual, pe baza evaludrii Planului operational din anul anterior si in concordantd cu
obiectivele strategice asumate, se elaboreaza si se implementeaza Planul Operational al UBB pentru anul
ncurs (Anexa A.1.2.2.b.). De asemenea, planurile strategice si operationale sunt realizate la nivelul fiecarei
facultati si sunt postate pe site-urile acestora. Planurile strategice si cele operationale ale universitatii sunt
disponibile pe site-ul UBB.

Preocuparile majore ale UBB privind finantarea sunt legate de atingerea urmatoarelor obiective:
cresterea nivelului absolut al finantarii; diversificarea surselor de venit; utilizarea adecvata, eficienta a
resurselor; asigurarea sustenabilitétii financiare a fiecarei facultati.

Finantarea programelor postdoctorale de cercetare avansata se asigura de catre UBB din venituri proprii
sau din surse atrase. Durata programului postdoctoral este de minim 12 luni in conf. cu Hotararea Senatului
10220/10.06.2019 (Anexa C.2.1.1.f.).

Finantarea activitatii de cercetare in UBB s-a realizat din:
- resursele colectivelor si unitatilor de cercetare, bazate pe granturi obtinute in competitiile interne si
internationale;
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file:///I:/UBB/Anexe/C_Managementul_calitatii/C2_Proceduri_initierea_monitorizarea_revizuirea_periodica_prog_activ/C.2.1/C.2.1.1/C.2.1.1.f.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

- prestari de servicii catre comunitate (contracte/acorduri de cercetare, servicii inovative cu terti);

- resurse interne constituite la nivelul departamentelor, facultatilor sau universitatii, pentru sustinerea
cercetatorilor si cadrelor didactice, inclusiv prin granturi interne.
Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 7465/2016 (Anexa B.3.1.2.b.) s-au aprobat urmatoarele

excelentei prin granturi academice pentru autorii publicatiilor in reviste de top ale domeniului.
Programele mentionate anterior sunt continuate la nivel institutional prin HCA 12841/14.09.2020, in
si impactului academic in aria internationala a educatiei si cercetarii.
In UBB activitatea de cercetare se deruleaza in unitati de cercetare-inovare si Laboratoare de Cercetare
acreditate sau atestate.

A. Unitati de cercetare-dezvoltare-inovare (U.C.)

UBB are o structura diversa de laboratoare academice si de cercetare. Fiecare facultate/institut/centru
dispune de sali (curs/seminar/laborator) dotate cu aparatura multimedia: computere, videoproiectoare,
retroproiectoare, ecrane de proiectie, flipchart-uri, echipamente de sonorizare etc. Laboratoarele
performante de predare-invatare a limbilor straine pot fi utilizate de catre oricare dintre studentii UBB.

Activitatea de cercetare din UBB, desfasuratd independent sau in institute, centre sau laboratoare de
cercetare acreditate la nivel institutional sau de facultate, beneficiaza de facilitatile oferite de infrastructura
de cercetare disponibild. Infrastructura strategica de cercetare a UBB (platforma rUBB) organizata sub
egida Institutului STAR-UBB http://starubb.institute.ubbcluj.ro/infrastructura-strategica-de-cercetare-a-
ubb-platforma-rubb/ cuprinde:

i) unitatile de CDI aflate atit sub coordonarea Rectoratului (institute, centre) ct si sub coordonarea
facultatilor (institute, centre, laboratoare),

i) elemente de infrastructurd/aparatura competitiva la nivel international.

Tn anul 2020, la nivelul UBB au fost acreditate un numar de 64 de U.C. (dintre care 16 sunt de excelentd)
si s-a Inceput actiunea de reacreditare a acestora. in tabelul de mai jos se prezinti lista unitatilor de cercetare
acreditate de la ultima evaluare institutionala.

Tabel nr. 38 - Lista unitatilor de cercetare acreditate la UBB 1n perioada 2016-2020

Nr. . . . ...... ||Director/Coordonator||Afiliere unitate de Pagina
Denumire unitate de cercetare Tipul unititii -
crt. "7 ||lunitate de cercetare ||cercetare web
Institutul de Cercetari complex / Prorectoratul responsabil cu
1 Interdisciplinare in Bio- Nano- servicii Prof.dr. Simon Simion P website
o - - cercetarea
Stiinte inovative
specializare
2 Institutul de Cercetéri in inteligenta / CSlI Pojar-Fenesan Prorectoratul responsabil cu \website
Chimie”Raluca Ripan”-ICCRR servicii Maria cercetarea -
inovative
Institutul de Cercetari pentru
Sustenabilitate si Managementul com_pl_gx Prof.dr. Ozunu Facultatea de Stiinta si .
3 Dezastrelor bazat pe Calcul de /servicii — —— website
. < - - Alexandru Ingineria Mediului
Inalta Performanta — inovative
ISUMADECIP
complex / "
4 Institutul de Cercetari Europene™  ||servicii Prof.dr. Paun Nicolae Facultatea de Studil website
- - Europene
inovative
complex /
5 Institutul de Fizica “Ioan Ursu”* |[servicii Prof.dr. Pop Aurel Facultatea de Fizica website
inovative
Institutul International de Studii complex / . o
N . L . Facultatea de Psihologie si .
6 Avansate in Psihoterapie si servicii Prof.dr. Anca Dobrean ||, . website
< o e R - - Stiinte ale Educatiei
Sandtate Mintala Aplicata inovative
7 lr.lstltutul de Istgrle Ecleziastica complex CSII Caria Cecilia Fficulta_tea de Istorie si \Website
Nicolae Bocsan el A st Filosofie —
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file:///D:/Anexe/B_Eficacitate_educationala/B3_Activitatea_de_cercetare_stiintifica/B.3.1/B.3.1.2/B.3.1.2.b.pdf
http://starubb.institute.ubbcluj.ro/infrastructura-strategica-de-cercetare-a-ubb-platforma-rubb/
http://starubb.institute.ubbcluj.ro/infrastructura-strategica-de-cercetare-a-ubb-platforma-rubb/
http://phys.ubbcluj.ro/structura.htm
http://bionanosci.institute.ubbcluj.ro/?lang=en
https://www.researchgate.net/profile/Maria_Fenesan3
https://www.researchgate.net/profile/Maria_Fenesan3
http://iccrr.institute.ubbcluj.ro/indexro.html
http://enviro.ubbcluj.ro/despre/conducere.php
http://enviro.ubbcluj.ro/despre/conducere.php
http://enviro.ubbcluj.ro/
http://enviro.ubbcluj.ro/
http://isumadecip.institute.ubbcluj.ro/
http://euro.ubbcluj.ro/staff/prof-dr-nicolae-paun/
http://euro.ubbcluj.ro/
http://euro.ubbcluj.ro/
http://ice.ccicj.ro/
http://phys.ubbcluj.ro/structura.htm
http://phys.ubbcluj.ro/
http://phys.ubbcluj.ro/ursu.htm
http://clinicalpsychology.psiedu.ubbcluj.ro/membrii-si-colaboratori/anca-dobrean/
http://psiedu.ubbcluj.ro/
http://psiedu.ubbcluj.ro/
http://psychotherapy.psiedu.ubbcluj.ro/
https://scholar.google.com/citations?user=4CoUXeUAAAAJ&hl=ro
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://histecclesiarum.institute.ubbcluj.ro/
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Nr. . . . ...... ||Director/Coordonator||Afiliere unitate de Pagina
Denumire unitate de cercetare Tipul unitatii -
crt. > |lunitate de cercetare ||cercetare web
8 Institutul de Istorie Nationald — complex Prof.dr. Nicoara Facultatea de Istorie si website
Seminarul de Antropologie Istorica P Toader Filosofie —
9 Institutul de Istorie Orala gpec!allzafe Prof.dr. Radosav Doru F?lcu“a.tea de Istorie si website
inteligenta Filosofie
10 Institutul de Studii Central- Cor’r?p_l.exl Prof.dr. Ghitta Ovidiu Fgculta'tea de Istorie si Website
Europene servicii Filosofie —
. .. . Prof.dr. Barbulescu Facultatea de Istorie si -
11 Institutul de Studii Clasice complex Mihai Filosofie website
Centrul de Biologie Sistemica, Conf.dr. Keresztes Facultatea de Biologie si .
12 Biodiversitate si Bioresurse (3B)* complex Lujza Geologie website
Centrul de Cercetare Biocataliza si .speglallz?re Prof.dr. Irimie Florin  {|Facultatea de Chimie si -
13 . - inteligenta™ / . . website
Biotransformari Lo Dan Inginerie Chimica
Servicil
14 C.e”F“" d.e Cercetare a Hazardelor comp I.F:X/ Prof.dr. Petrea Danut ||Facultatea de Geografie website
si Riscurilor Geografice serviclii
Centr_ul fie _CerceAtarl - Cor_np_l ex/ Prof.dr. Ciocoi-Pop Facultatea de Educatie .
15 Interdisciplinare Th domeniul servicii Rare Fizicd si Sport website
. : - p
Educatie Fizica si Sport inovative Sares
Centrul de Cercetri in Informatica||specializare Prof.dr. Gheorghe Facultat;a de. Stunt.e -
16 Economici inteligents Silaghi Economice si Gestiunea website
& >taght Afacerilor
Centrul de cercetari in complex / Facultatea de Chimie si
17 electrochimie si materiale pY Prof.dr. Muresan Liana . — website
. servicii Inginerie Chimica
neconventionale-(CCEMN)
< . complex/ . L
18 Iﬁtiz ntrr:tleie Cercetdri Geologice servicii Prof.dr. Filipescu Sorin gae%l;gayza de Biologie §i website
g inovative 2e00qgie
19 Centrul d% cerce.tare: formare si complex Conf.dr. Peter Eva Facultate§ de Teologie Website
consultantd muzicala - Reformata —
Centrul de Cercetare si Creatie in .
20 ||Teatru, Film si Media “Viad complex Prof.dr. Gologan Facultatea de Teatrusi ||, e
" Daniela Televiziune
Mugur — -
21 Centrul de Cercet.a[e pentru complex Prof.dr. Benedek Facultatea de Geografie website
Dezvoltare Durabila Jozsef
22 Centrul d.e Cergetar@ InEellgenta §pec!allzafe Prof dr. Pop Horia Facultatga fie Matematica si \website
Computationala Aplicata inteligenta Crof.Ar. Fop Hord Informatica —
Centrul Qe Qercetare n . complex / Prof.dr. Silaghi- Facultatea de Chimie si .
23 Heterochimie Fundamentala si servicii Dumitrescu Luminita ||Inginerie Chimica website
croct 3
Aplicata (METALOMICA)*
Centru_l (_je Cgrc_etare n Domeniul complex / Prof.dr.ing. Vasile- Facultatea de Chimie si .
24 Ingineriei Chimice Asistate de - - . . . website
N servicii Mircea Cristea Inginerie Chimica
Calculator
Centrul de Cercetare in Chimie comp I_e_x/ Prof.dr. Tomoaia- Facultatea de Chimie si .
25 N servicii - - . — website
Fizica - - Cotisel Maria Inginerie Chimica
inovative -
Centrul de Cercetare in comp I_e_x/ Conf.dr. Antonie Fagu .ltatea de .St.“me L .
26 S e servicii Politice, Administrative si || website
Administratia Publica - - Raluca P
inovative ale Comunicarii
27 Cen.trulv(ie Cercetare Analiza §pec!allzafe Prof.dr. Precup Radu Facultatga fie Matematica si \website
Aplicata inteligenta Informatica -
Centrul de Cercetare a Romanului || specializare . .
28 Britanic Contemporan (CCRBC)  ||inteligenta Prof.dr. Berce Sanda ||[Facultatea de Litere website
Centrul de Cercetare a . . .
29 Imaginarului PHANTASMA* complex Prof.dr. Braga Corin  (|Facultatea de Litere website
< .||specializare
30 Centrul de Cercetare a Agezrilor si inteligenta” /  ||Conf.dr. Vasile Zotic ||Facultatea de Geografie website
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http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/toader_nicoara.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/toader_nicoara.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/cercetare/centre.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/doru_radosav.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://www.istoriaorala.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/ovidiu_augustin_ghitta.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/isce/
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/mihai_barbulescu.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/mihai_barbulescu.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/clasice.html
https://scholar.google.com/citations?user=iy7pfCEAAAAJ&hl=hu
https://scholar.google.com/citations?user=iy7pfCEAAAAJ&hl=hu
http://bioge.ubbcluj.ro/
http://bioge.ubbcluj.ro/
http://centru3b.centre.ubbcluj.ro/index.php
http://www.chem.ubbcluj.ro/~chimie/didactic.html
http://www.chem.ubbcluj.ro/~chimie/didactic.html
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/BIO/CENTRU/
https://scholar.google.ro/citations?user=vW4EigwAAAAJ&hl=en
http://geografie.ubbcluj.ro/
http://georisc.centre.ubbcluj.ro/en/
https://scholar.google.com/citations?user=lUuC-m8AAAAJ&hl=en
https://scholar.google.com/citations?user=lUuC-m8AAAAJ&hl=en
http://sport.ubbcluj.ro/
http://sport.ubbcluj.ro/
http://sport.ubbcluj.ro/php/pdf/pdf/CentruICEFS_FEFS.pdf
https://econ.ubbcluj.ro/cv.php?id=87
https://econ.ubbcluj.ro/cv.php?id=87
https://econ.ubbcluj.ro/
https://econ.ubbcluj.ro/
https://econ.ubbcluj.ro/
http://bis.econ.ubbcluj.ro/ccie/ccie.html
https://www.researchgate.net/profile/Liana_Muresan
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/romana/ANEX/inginerie/centre/ccemn/ccemn_ro.html
http://bioge.ubbcluj.ro/geologie/prof-sorin-filipescu/
http://bioge.ubbcluj.ro/
http://bioge.ubbcluj.ro/
http://bioge.ubbcluj.ro/cigs/
http://muzica.centre.ubbcluj.ro/membri.htm
http://rt.ubbcluj.ro/
http://rt.ubbcluj.ro/
http://muzica.centre.ubbcluj.ro/
https://www.researchgate.net/profile/Miruna_Runcan
https://www.researchgate.net/profile/Miruna_Runcan
http://ttv.ubbcluj.ro/
http://ttv.ubbcluj.ro/
http://teatrutv.ubbcluj.ro/cm/centrul-vlad-mugur/
https://www.researchgate.net/profile/Jozsef_Benedek
https://www.researchgate.net/profile/Jozsef_Benedek
http://geografie.ubbcluj.ro/
http://ccdd.centre.ubbcluj.ro/
http://hfpop.ro/
http://www.cs.ubbcluj.ro/
http://www.cs.ubbcluj.ro/
http://www.cs.ubbcluj.ro/~ica/
https://scholar.google.ro/citations?user=Qd5FKbAAAAAJ&hl=ro
https://scholar.google.ro/citations?user=Qd5FKbAAAAAJ&hl=ro
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://chem.ubbcluj.ro/~hetorgmet/
http://www.chem.ubbcluj.ro/romana/ANEX/inginerie/cvs/CV_Cristea%20Vasile%20Mircea.pdf
http://www.chem.ubbcluj.ro/romana/ANEX/inginerie/cvs/CV_Cristea%20Vasile%20Mircea.pdf
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/romana/ANEX/inginerie/centre/ccdicac/ccdicac_2016_ro.html
http://www.chem.ubbcluj.ro/romana/ANEX/cf/pcas/index.htm
http://www.chem.ubbcluj.ro/romana/ANEX/cf/pcas/index.htm
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/romana/ANEX/cf/pcas/index.htm
http://www.apubb.ro/despre/cadre-didactice/raluca-ioana-antonie-garboan/
http://www.apubb.ro/despre/cadre-didactice/raluca-ioana-antonie-garboan/
http://fspac.ubbcluj.ro/
http://fspac.ubbcluj.ro/
http://fspac.ubbcluj.ro/
http://www.apubb.ro/lca/
http://math.ubbcluj.ro/~r.precup/
http://www.cs.ubbcluj.ro/
http://www.cs.ubbcluj.ro/
http://www.math.ubbcluj.ro/~nodeacj/RCAA/RCAA.htm
http://www.lett.ubbcluj.ro/english/department/corp_didactic.html
http://lett.ubbcluj.ro/
http://www.lett.ubbcluj.ro/english/ccrbc/index.html
https://scholar.google.ro/citations?user=zJKFQ-EAAAAJ&hl=ro
http://lett.ubbcluj.ro/
http://phantasma.lett.ubbcluj.ro/
http://ccau.centre.ubbcluj.ro/membri.html
http://geografie.ubbcluj.ro/
http://ccau.centre.ubbcluj.ro/
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Nr. . . . ...... ||Director/Coordonator||Afiliere unitate de Pagina
Denumire unitate de cercetare  ||Tipul unititii -
crt. * ||unitate de cercetare ||cercetare web
Centrul de Cercetare ,,Joan specializare Pr. Prof.dr. Chirild Facultatea de Teologie .
31 e R . - website
Lupas inteligenta loan Ortodoxa —
Centrul de cercetare — Inginerie specializare Conf.dr. Motogna Facultatea de Matematica si -
32 T - - . website
Software inteligenta Simona Informatica
33 Centrul'dc_e Cerpetqre — Algebre, gpec!allzafe Prof.dr. Mireus Andrei Facultate_a fle Matematica si Website
Grupuri si Aplicatii inteligenta Informatica —
Centrul de Chmlle D com_p_l.ex / Prof.dr. Silvestru Facultatea de Chimie si .
34 Supramoleculard Organica si servicii Cristian Ineineric Chimica website
e : - g
Organometalica — CCSOOM* inovative
complex / Prorectoratul responsabil cu
35 Centrul Ekphrasis servicii Prof.dr. Pop Doru P website
: - cercetarea
inovative
complex / .
36 Centrul de Filosofie Aplicata* servicii Prof.dr. Veress Carol Eﬁ%ﬁg?ﬁ:a de Istorie si website
inovative —
37 Centrul de Filosofie Antica si complex Conf.dr. Baumgarten ||Facultatea de Istorie si Website
Medievala P Alexander Filosofie -
specializare
38 Centrul de Geografie Regionala  ||inteligentd w Facultatea de Geografie website
/servicii -
specializare
39 Centrul pentru Industriile Limbii ||inteligentd” / W Facultatea de Litere website
servicii R
Centrul de istoria cartii si a specializare Conf.dr. Papahagi . .
40" llextelor (CODEX) inteligentd ||Adrian Facultatea de Litere website
Centrul de Lingvistica Romanica . . .
41 i Analiza Discursului (CLRAD) complex Prof.dr. Florea Ligia ||Facultatea de Litere website
specializare
12 Laboratorul de Microscopie inteligenta* /  ||Sef.lucr.dr. Lucian Prorectoratul responsabil cu website
Electronicd Constantin Craciun” |[servicii Barbu-Tudoran cercetarea —
inovative
43 Centrul_d? Eragmatlu ale complex Prof.dr. Oltean Stefan ||Facultatea de Litere website
Comunicarii (CPC)
Centrul de Sanitate Publicasi || O™P1X/ |Iprofdr. Chereches  |[L2cultatea de Stiinte .
44 e . ’ servicii - Politice, Administrative si ||website
Politici de Sanatate - - Razvan .
inovative ale Comunicarii
45 Centrul de Studiere a Populatiei* || complex Prof.dr. Bolovan loan Prorectoratul responsabil cu website
cercetarea
Centrul pentru Studiul con’_lp_l_e x! Prof.dr. Badescu Fac.u .hatea de .St.“me L .
46 - servicii - Politice, Administrative si ||website
Democratiei (CSD) - - Gabriel P
inovative ale Comunicarii
47 Centrul pevnF_ru Studiul complex Conf.dr. Lung Rodica Prorectoratul responsabil cu Website
Complexitatii cercetarea -
. complex / . .
48 Ce_ntru! pentru Studiul Comparat al servicii CSII Anghel Remus Fagultatefa de Sogmlogw si |\ vebsite
Migratiei (CSCM) - - Asistentd Sociala -
inovative
49 Centrul pentru Studii Biblice UBB m Prorectoratul responsabil cu website
Marius cercetarea
50 || Centrul de Studii Romane specializare |5 ¢ 41 piso joan Facultatea de Istorie 5i website
inteligenta Filosofie
Centrul de Studii de Literatura complex
51 |[Belgiand de Limba Franceza /seer:cii Prof.dr. Pop Rodica Facultatea de Litere website
(CELBLF)
Centrul de Studii asupra Orientului Prof.dr. Diaconescu Facultatea de Istorie si .
52 complex website

Mijlociu si a Mediteranei

Alexandru

Filosofie
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http://ot.ubbcluj.ro/profesori/ioan-chirila
http://ot.ubbcluj.ro/profesori/ioan-chirila
http://ot.ubbcluj.ro/
http://ot.ubbcluj.ro/
http://ioanlupas.orth.ro/
http://www.cs.ubbcluj.ro/~motogna/
http://www.cs.ubbcluj.ro/~motogna/
http://www.cs.ubbcluj.ro/
http://www.cs.ubbcluj.ro/
http://www.cs.ubbcluj.ro/~se/
https://math.ubbcluj.ro/~marcus/
http://www.cs.ubbcluj.ro/
http://www.cs.ubbcluj.ro/
http://math.ubbcluj.ro/~aga_team/
http://chem.ubbcluj.ro/~ccsoom/organometallic/cristi.html
http://chem.ubbcluj.ro/~ccsoom/organometallic/cristi.html
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/~ccsoom/
http://teatrutv.ubbcluj.ro/master/faculty/associate-prof-dr-doru-pop/
http://www.ekphrasisjournal.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/veress_carol.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/CFA/
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/alexander_baumgarten.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/alexander_baumgarten.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/fam/
https://scholar.google.com/citations?user=TCaGwpQAAAAJ&hl=de
https://scholar.google.com/citations?user=TCaGwpQAAAAJ&hl=de
http://geografie.ubbcluj.ro/
http://cgr.centre.ubbcluj.ro/
http://lett.ubbcluj.ro/departamente/departamentul-de-limbi-moderne-aplicate/
http://lett.ubbcluj.ro/departamente/departamentul-de-limbi-moderne-aplicate/
http://lett.ubbcluj.ro/
http://lett.ubbcluj.ro/cil/
http://codex.centre.ubbcluj.ro/ro/adrian-papahagi/
http://codex.centre.ubbcluj.ro/ro/adrian-papahagi/
http://lett.ubbcluj.ro/
http://www.codex.centre.ubbcluj.ro/
http://clrad.centre.ubbcluj.ro/membri.html
http://lett.ubbcluj.ro/
http://clrad.centre.ubbcluj.ro/proiecte_de_cercetare.html
https://www.researchgate.net/profile/Lucian_Barbu-Tudoran
https://www.researchgate.net/profile/Lucian_Barbu-Tudoran
http://emc.centre.ubbcluj.ro/
http://www.lett.ubbcluj.ro/english/department/corp_didactic.html
http://lett.ubbcluj.ro/
http://ipc.institute.ubbcluj.ro/
http://publichealth.ro/index.php/razvan-m-chereches/
http://publichealth.ro/index.php/razvan-m-chereches/
http://fspac.ubbcluj.ro/
http://fspac.ubbcluj.ro/
http://fspac.ubbcluj.ro/
http://publichealth.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/ioan_bolovan.html
http://csp.centre.ubbcluj.ro/ro/
https://scholar.google.ro/citations?user=8y_xspUAAAAJ&hl=en
https://scholar.google.ro/citations?user=8y_xspUAAAAJ&hl=en
http://fspac.ubbcluj.ro/
http://fspac.ubbcluj.ro/
http://fspac.ubbcluj.ro/
http://www.democracycenter.ro/romana
https://econ.ubbcluj.ro/cv.php?id=153
http://csc.centre.ubbcluj.ro/
http://fspac.ubbcluj.ro/migrantvoices/recasting_migrants_voices_015.htm
http://socasis.ubbcluj.ro/
http://socasis.ubbcluj.ro/
http://fspac.ubbcluj.ro/migrationcenter/
http://cbs.ot.ubbcluj.ro/en/membri.html
http://cbs.ot.ubbcluj.ro/en/membri.html
http://cbs.ot.ubbcluj.ro/en/
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/ioan_piso.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/CSRom/prezentare.html
http://lett.ubbcluj.ro/
http://www.francais.hum.ro/centrul_belgian.htm
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/alexandru_diaconescu.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/alexandru_diaconescu.html
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/
http://cemmes.ubbcluj.ro/
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Nr. - : . ...... ||Director/Coordonator||Afiliere unitate de Pagina
Denumire unitate de cercetare  ||Tipul unitaitii -

crt. > |lunitate de cercetare ||cercetare web

53 Centrul de Stiinte Umaniste fgglagige / Lect.dr. Moldovan Prorectoratul responsabil cu Wwebsite
Digitale Transilvania DIGI-HUBB servicgii Corina cercetarea -

54 \é\;ogr(‘:ﬂ) d ongét;f;]ogaeL ter WOP- specializare Prof.dr. Curseu Petru ||Facultatea de Psihologie si \Website
R g 9y inteligenta Lucian Stiinte ale Educatiei -
Centrul de Cercetare in
Marketingul Strategic si soecializare Facultatea de Stiinte in

55 Operational al bunurilor, irFl)teli enti Lect.dr. Cocean Radu (|[Economice si Gestiunea constructi
Serviciilor si Teritoriilor — Centrul & Afacerilor e
de Marketing

56 Centrul pentru Cercetari Aplicate ||specializare Prof.dr.ing. Baciu Facultatea de Stiinta si \Website
de Mediu — CERAM inteligenta Calin Laurentiu Ingineria Mediului —
TRANS.SCRIPT — Centru de specializare Prorectoratul responsabil

57 gi)pcll(l)nn::rtlltzz; ;ﬁ:gileo‘%;?e inteligenta Lect.dr. Dinca Adinel cu cercetarea website

58 Centrul ANALYTICA .spec!allzavre P_rof._dr,habll. Frentiu Fac.ulta.tea d§ C.hlenle si website

inteligenta Tiberiu Inginerie Chimica E—

59 [Inovar in Stine Naturale Apliate|(PECIIZare |Conf.duhabil Baia | Prorectoratlresponsebil i
(ICDI-SN A’) ’ p inteligenta Lucian cercetarea
Centrul de Cercetare a Sistemelor Conf.dr. Tibori-Szabo Fac.u .ltatea de .St.lmte L .

60 si Limbaielor Media complex Zoltan Politice, Administrative si ||website
’ ) = ale Comunicarii

61 Centrul de Studii Patristice si complex Conf. dr. Tat Alin Prorectoratul responsabil cu website
Literatura Crestind Antica P Sebastian cercetarea -

62 Centrul Interdisciplinar pentru complex Conf. dr. Norbert Prorectoratul responsabil cu website
Stiinta Datelor P Petrovici cercetarea -

63 Centrul de Promovare a Afacerilor ||specializare Prof. dr. Razvan Liviu ||Prorectoratul responsabil cu website
si Dezvoltare Regionala inteligenta Nistor cercetarea —
Centrul de Cercetare si Prevenire a Facultatea de Sociologie si -

64 Violentei Societale si Familiale complex Contf. dr. Imola Antal Asistentd Socialda website

|* unitati de cercetare de excelenta aprobate de catre Consiliul Stiintific al UBB

|* disponibilitate de a intra / fac parte in / din structuri de cercetare de tip complex

2733/22.03.2021 privind lista unitatilor de cercetare acreditate la nivelul

Lista centrelor de cercetare din UBB acreditate in sesiunea februarie 2021 (Hotararea CA-UBB nr.

UBB) poate fi

https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/cercetarea-la-ubb/strategia-de-cercetare-hotarari-interne-ubb/.

B. Laboratoare de Cercetare acreditate sau atestate:

accesata la

Tn UBB facultitile acrediteaza intern unitatile de cercetare cu statut de ,,Laboratoare”, care urmeazi principiile
de evaluare folosite la nivel de UBB prin HS 13356/21.09.2020.

Laboratorul LIRACC este primul laborator complex din UBB acreditat in domeniul radonului din Romania prin
certificatul de desemnare CNCAN Nr. LI 04_LiRaCC_UBB/2018/ completat cu LI07_LiRaCC_UBB / 2020, in
conformitate cu standardul EN ISO / IEC 17025 si cu cerintele nationale/ europene pentru autorizarea laboratoarelor
specifice de radon din Europa. Toate cercetarile se desfasoara in conformitate cu normele in vigoare, procedurile de
masurare, instrumentele si standardele internationale in domeniul calitatii aerului interior CEN standard EN 16798-
1:2019, precum si 1n acord cu standardele internationale specifice masurarii si controlului radonului EU-BSS si seria
ISO/FDIS 11665. LiRaCC este autorizat de catre Comisia Nationald pentru Controlul Activititilor Nucleare —
CNCAN prin Certificat de desemnare CNCAN nr. LI 04 LiRaCC _UBB/2018 si desfasoare investigatii si masurarea
concentratiei de radon in probe din factorii de mediu (aer, apa, sol), prin adoptarea standardelor nationale si europene
in practica curenta in cadrul procedurilor specifice - https://ttc.centre.ubbcluj.ro/2021/04/08/laboratorul-liracc-radon/.

in prezent, UBB are in componenta sa 31 de Scoli doctorale in 32 de domenii stiintifice. Tn Tabelul nr. 39
prezentdm 1in structurd domeniile de cercetar pe scoli doctorale.

Tabel nr. 39. Scolile doctorale ale Institutiei Organizatoare de Studii Universitare deDoctorat in UBB la 1.10.2020
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http://digihubb.centre.ubbcluj.ro/team/moldovan.php
http://digihubb.centre.ubbcluj.ro/team/moldovan.php
http://digihubb.centre.ubbcluj.ro/
https://www.researchgate.net/profile/Petru_Curseu2
https://www.researchgate.net/profile/Petru_Curseu2
http://psiedu.ubbcluj.ro/
http://psiedu.ubbcluj.ro/
http://psychology.psiedu.ubbcluj.ro/ro/WOPResearchCenter
https://econ.ubbcluj.ro/cv.php?id=231
https://econ.ubbcluj.ro/
https://econ.ubbcluj.ro/
https://econ.ubbcluj.ro/
https://www.researchgate.net/profile/Calin_Baciu
https://www.researchgate.net/profile/Calin_Baciu
http://enviro.ubbcluj.ro/
http://enviro.ubbcluj.ro/
http://ceram.centre.ubbcluj.ro/
http://hiphi.ubbcluj.ro/personal/Adinel_Dinca.html
http://ts.centre.ubbcluj.ro/
http://chem.ubbcluj.ro/~edarvasi/AOS_2010/Personal/frentiu/index.html
http://chem.ubbcluj.ro/~edarvasi/AOS_2010/Personal/frentiu/index.html
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/
http://www.chem.ubbcluj.ro/~edarvasi/Analytica/Analytica_ro/index.html
http://www.phys.ubbcluj.ro/~lucian.baia/
http://www.phys.ubbcluj.ro/~lucian.baia/
http://icdisna.institute.ubbcluj.ro/
http://jurnalism.fspac.ubbcluj.ro/tibori/
http://jurnalism.fspac.ubbcluj.ro/tibori/
http://fspac.ubbcluj.ro/
http://fspac.ubbcluj.ro/
http://fspac.ubbcluj.ro/
http://jurnalism.fspac.ubbcluj.ro/projects/
https://www.csplca.com/
http://socasis.ubbcluj.ro/staff/norbert-petrovici/
http://socasis.ubbcluj.ro/staff/norbert-petrovici/
http://stiintadatelor.centre.ubbcluj.ro/
https://econ.ubbcluj.ro/cv.php?id=144
https://econ.ubbcluj.ro/cv.php?id=144
http://econ.ubbcluj.ro/centrumanagement/
http://socasis.ubbcluj.ro/
http://socasis.ubbcluj.ro/
http://prevenireaviolentei.granturi.ubbcluj.ro/
https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2021/04/2021_03_22_HCA_2733_privind_lista_unităților_de_cercetare_acreditate_la_nivel_UBB.pdf
https://cercetare.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2021/04/2021_03_22_HCA_2733_privind_lista_unităților_de_cercetare_acreditate_la_nivel_UBB.pdf
https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/cercetarea-la-ubb/strategia-de-cercetare-hotarari-interne-ubb/
https://ttc.centre.ubbcluj.ro/2021/04/08/laboratorul-liracc-radon/
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Nr. Crt.| Facultatile si Scolile doctorale din fiecare facultate | Directorul scolii doctorale
Facultatea de Matematica si Informatica

1 Scoala doctorala Matematica si Prof. univ. dr. Gabriela CZIBULA

' Informatica

Facultatea de Fizicd

2. Scoala doctorald Fizica | Prof. univ. dr. Simion ASTILEAN
Facultatea de Chimie i Inginerie Chimicd

3. Scoala doctorald Chimie Prof. univ. dr. lon GROSU

4. Scoala doctorald Inginerie chimica Prof. univ. dr. Petru ILEA
Facultatea de Biologie si Geologie

5. Scoala doctorald Biologie integrativi Prof. univ. dr. Marcel PARVU

6. Scoala doctorali Geologie Conf. univ. dr. Cilin Gabriel TAMAS
Facultatea de Stiinta si Ingineria Mediului

7. Scoala doctorala Stiinta mediului | Prof. univ. dr. Laurentiu — Célin BACIU
Facultatea de Geografie

8. Scoala doctorala Geografie | Prof. univ. dr. loan — Aurel IRIMUS
Facultatea de Istorie si Filosofie

9. Scoala doctorali Istorie, civilizatie, culturd Prof. univ. dr. Maria CRACIUN

10. Scoala doctorald Studii de populatie si istoria minoritatilor | Conf. univ. dr. lon CARJA

11. Scoala doctorala Relatii internationale si studii de securitate | C. S. 11 dr. abilitat Mihai NICOARA

12. Scoala doctorali Filosofie Conf. univ. dr. Mihaela FRUNZA
Facultatea de Studii Europene

13. Scoala doctorald Paradigma europeand | Conf. univ. dr. Gabriela CIOT
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala

14. Scoala doctorald Sociologie | Conf. univ. dr. Mihai IOVU
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei

15 Scoala doctorala Psihodiagnostic si interventii psihologice Prof. univ. dr. Aurora SZENTAGOTAI -

) validate stiintific TATAR

16. Scoala doctorald Psihologie cognitive aplicata Prof. univ. dr. Andrei MIU

17. Scoala doctorald Educatie, reflectie, dezvoltare Prof. univ. dr. Cristian STAN

18. Scoala doctorala Didactica. Traditie, Dezvoltare, Inovatie Prof. univ. dr. Liliana CIASCAI
Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

19. Scoala doctorala Administratie si politici publice Prof. univ. dr. Catalin — Ovidiu BABA

20. Scoala doctorala Comunicare, relatii publice si publicitate Prof. univ. dr. Delia — Cristina BALAS

21. Scoala doctorald Stiinte politice si ale comunicarii Prof. univ. dr. llie RAD
Facultatea de Litere

22. Scoala doctorald Studii lingvistice si literare Conf. univ. dr. Bianca — Elena BICAN

23. Scoala doctorald Studii de hungarologie Prof. univ. dr. Vilmos KESZEG
Facultatea de Drept

24. Scoala doctorald Drept Prof. univ. dr. Paul — Dinu VASILESCU
Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor

25. Scoala doctorald Stiinte economice si gestiunea afacerilor | Prof. univ. dr. Alexandru TODEA
Facultatea de Educatie Fizica si Sport

26. Scoala doctorald Educatie fizica si sport | Prof. univ. dr. Emilia— Florina GROSU
Facultatea de Teologie Ortodoxdi Scoala doctorala Teologie Ortodoxa ,,Isidor Todoran”

27. Scoala doctorald Teologie Ortodoxd ,,Isidor Todoran” | Pr. Prof. univ. dr. Vasile STANCIU
Facultatea de Teologie Reformatdi

28. Scoala doctoralda Ecumene | Prof. univ. dr. loan MOLNAR
Facultatea de Teologie Romano-Catolica

29. Scoala doctorald Religie. Culturd.Societate | Prof. univ. dr. DIOSI David
Facultatea de Teatru gi Film

30. Scoala doctorald Teatru si Film | Prof. univ. dr. Laura TEUTISAN(PAVEL)
Centrul Universitar UBB Resita

31. Scoala doctorala de Inginerie | S. 1. dr. ing. abil. Zoltan — losif Korka

Structura si valoarea indicatorilor de performanta realizati in perioada 2015- 2020 demonstreaza nivelul
performantelor universitatii in cercetarea stiintifica, precum si modalitatile de valorificare a capacitatii de
cercetare stiintifica.
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Evidenta activitatii academice/stiintifice a cadrelor didactice si de cercetare precum si sintetizarea
acesteia la nivelul departamentelor, unitatilor de CDI, facultatilor UBB se realizeaza prin aplicatia
institutionala ,,Managementul activitatii academice/stiintifice UBB”, gestionata prin Directia Tehnologiei
Informatiei si Comunicatiilor (DTIC-UBB) https://infocercetare.ubbcluj.ro/.

Monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare s-a realizat anual, la nivelul departamentelor
academice si facultdtilor, prin analiza rezultatelor cercetarii la nivel individual (prin intermediul fiselor
individuale de autoevaluare) si de departament, conform bazei de date a Universitatii (articole, carti,
brevete, proiecte).

Universitatea Babes-Bolyai are o evidentd separatad a finantarii cercetarii, a proiectelor de cercetare si
a rezultatelor cercetarii. De asemenea, dispune de structuri si mecanisme active pentru evaluarea calitatii in
cercetarea stiintifica. Exista rapoarte anuale de evaluare si/sau autoevaluare a activitatii cercetarii, consilii
stiintifice de analiza a rezultatelor cercetarii, comisii de recenzori, iar rapoartele anuale privind Indeplinirea
planurilor cercetarii stiintifice au fost analizate si avizate de catre Consiliul Stiintific al Universitatii Babes-
Bolyai si analizate si aprobate de catre Senatul universitar.

In Tabelul nr. 40 prezentim evolutia anuald a veniturilor si cheltuielilor din cercetare, precum si
ponderea in totla venituri educationale incheiate in perioada 2015-2020.

Tabel nr. 40 — Evolutia veniturilor si cheltuielilor din cercetare

Explicatii 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Total venituri [lei] 341,242,910 415,666,985 | 403,449,175| 457,277,813| 586,113,146| 624,372,293
Venituri_cercetare [lei] 28,762,171| 48,585,788 32,374821| 21,143,569| 41,749,489| 27,356,587
% Venituri_cercetare 8.43 11.69 8.03 5.94 7.13 412
Total cheltuieli [lei] 338,180,756 362,618,908 390,178941| 462,116,235| 523,719,627 546,449,414
Cheltuieli cercetare [lei] 26,563,941 | 46,018,269 32,079,557.00|29,717,782.00 | 39,771,598.00 30,048,820.00
% Cheltuieli cercetare 7.83 12.69 8.22 6.43 7.59 5.50
?efrfs;te;f venituri/cheltuieli 2198230| 2,567519| 295264 -2574213| 1977,891| -2,692,233

Tn Universitatea Babes-Bolyai exista un climat si o culturd academica centrate pe cercetare stiintifica,
atestate de prevederile actelor normative de planificare si de evaluare elaborate In universitate, de numarul
laboratoarelor de cercetare utilizate activ in procesul de invatdmant si de cercetare stiintifica, de numarul
proiectelor de cercetare intrate in competitii si al celor acceptate la finantare, de manifestarile stiintifice
organizate de institutie, de numarul publicatiilor stiintifice realizate in institutie si acceptate in baze de date
internationale si de transferul de cunoastere.

Rezultatele cercetarii din cadrul UBB (a se vedea si Anexa nr. 4 la Fisa vizitei) aferente perioadei
evaluate sunt prezentate in tabelul urmator.

Tabel nr. 41 — Centralizare rezultate ale cercetdarii
Nr. Rezultate ale acthlta.'g.u (.11davctlce side 2015 2016 2017 2018 2019 2020
crt. cercetare stiintifica
1 C_arp_pubhcate la edituri internationale (nr. 71 60 53 110 58 71
titluri)
Capitole publicate la edituri internationale
(nr. titluri)
Carti publicate la edituri nationale (nr.
titluri)
Capitole publicate la edituri nationale (nr.
titluri)
Rea}llgarea/ partICIp.area .Ia pr0|ec.te . Proiecte —  Proiecte — . Proiecte —
individuale, de grup si colective, respectiv  Proiecte — Proiecte — .
L . . 463 400 Proiecte — 575 407
5 nominalizarile/ premiile obtinute — pentru 534 . . 495 - ..
. . L . - Premii - | Premii - . Premii - 21 Premii -
activitatea de creatie artisticd (domeniul Premii- 73 Premii - 38
L S 30 40 21
artistic) (nr. realizari)***
Performante  sportive  obtinute  in
campionate: la nivel universitar, national,
european, mondial sau in competitii de
reprezentare a Romaniei (si competiitiile
asimiliate  campionatelor);  recorduri
obtinute la nivel national, european,
mondial/olimpic — pentru activitatea de
performantd sportivd (domeniul stiinta

2 267 253 235 254 204 203

431 398 307 336 287 250

598 451 423 470 433 386

32 43 51 53 48 45
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Nr.  Rezultate ale activitatii didactice si de

N 2015 2016 2017 2018 2019 2020
crt. cercetare stiintifica
sportului si  educatiei fizice) (nr.
realizari)***
7 Brevete nationale 1 2 4 5 3 9
8 Brevete internationale 0 0 1 0 0 0

Articole publicate in reviste (I1S1/ Clarivate
Analitycs Rosu, Galben, Alb sau din

9 categoria  ISI/  Clarivate  Analitics 793 /1475 = 1 487254 _/ 1 487%9_/ 848 /1493 1351/1501 = 114%110_/

Arts&Humanities, 1SI/ Clarivate Analitics 0.54 . o =0.57 0.90 -
. e 0.56 0.59 0.95

Emerging Sources Citation Index sau

ERIH+ (nr. articole)***

Acrticole publicate in reviste indexate BDI 1993 / 1475 1743_/ 1174_/ 915/1493 902 /1501 = 560_/

10 (nr. articole) =1.35 1475=)  1470= =0.61 0.60 1491 =

' o 1.18 0.80 e ' 0.38

. . . . . _ 211/ _ 271/

Articole publicate in reviste neindexate 53/1475= 99/1475 | 334/1493 289/1501 = _

1 (nr. articole) 0.04 =0.07 1470 = =0.22 0.19 1491 =

' ) ' 0.14 ' ' 0.18
Lucrari prezentate la conferinte indexate _ 150/ 105/ _ _

12 | ISI/ Clarivate Analitycs Proceedings sau 207/14(7)51; 1475= 1470 = 97/14?)3()% 245/15%1123 46 /_161' gé
IEEE Proceedings (nr. lucrari)*** ) 0.10 0.07 ' ' e
Lucrari prezentate la conferinte indexate 281 /1475 = 263_/ 398_/ 411/ 1493 346 /1501 = 221_/

13" BDI (ar. luerri) ’ 049 5= 1410= T g8 023 1491=

- uerd ' 0.18 0.27 s ' 0.15
< . . _ 403/ 271/ _
Lucriri prezentate la conferinte neindexate = 475 / 1475 = _ _ | 27771493  199/1501= 82/1491

14 (ar. uerari) 032 Mnm= 0= 419 013 =005
nr. lucréri . 027 0.18 =0. . =0.
Granturi, contracte de cercetare stiintifica

15 obtinute prin competitii internationale (nr. 0.03; 0.03; 0.03; 0.03; 0.04 * 1870.66 0.04;
de granturi , valoare totala euro la cursul 1265.95 1935.36 2549.84 244466 T ' 1804.52
mediu BNR in anul respectiv)

16 th?i?lmtn’ i comy dteiticieffi?f ft“(i?ﬁfia 013;  013;  0.12; 0.11; 009;  0.09;
obpmute prin competit nationale (- &€ 54169 18 2915556 18033.70  14223.41 2248751 15701.17
granturi / valoare totala lei)

Contracte de cercetare/ consultantd etc.
N ; . . ’ 0.01; 0.01; 0.01; 0.02; . 0.01;

17 |incheiate cu agenti economici, ﬁme etc. 123234 120797 139234 1627.86 0.01; 1844.23 9319.33
(nr. de contracte, valoare totala lei)

Indicii  Web of Science/ Clarivate 2355/1475 2752_/ 3262 /1501 = 4461_/
Hirsch  Analitycs =1.60 i i 1493 = 017 49L=
(t(l)rtz(I: Y - 1.84 ' 2.99
S 2969/ _ 4631/

18 ":::;'u Scopus - 24151 114(7;‘51 - - 1a93= 34807 152135 1491 =
foare . 6116?3 | 86%21)1/
baza de 4717/ 1475 _ | 7106/1501= _
date)** Google Scholar -390 - - 1493 = 473 1491 =

’ 413 ' 5.81
Citari nominale in publicatii de

19 specialitate si cronici in presa scrisda — 645/314= 676/319 564/320 633/333 = 745/331= 608/323
pentru activitatea de creatie artistica 2.05 =212 =176 1.90 2.25 =1.88
(domeniul artistic) (nr. citari)***

Citari nominale ale activitatilor sportive in
publicatii de specialitate si cronici in presa
scrisa, titlurile onorifice sau publicatiile de

20 specialitate, realizate la solicitarea unui 95/37=152/35=112/36= 84/38= 65/37 =176 59/42 =
organism de specialitate reprezentativ — 2.57 4.34 3.11 221 e 1.40

pentru activitatea de performanta sportiva
(domeniul stiinta sportului si educatiei
fizice) (nr. citari)***

In modul cel mai sintetic activitatea de cercetare este sistematizati in tabelul de mai jos.

Tabel nr. 42 — Activitate de cercetare
Nr. | Tip valorificare

crt.
1. | Proiecte cistigate

- nationale (valoare totala lei) 190/ 190/ 183/ 162/ 139/ 140/

35,648,063 | 43,004,448 | 26,509,546 | 21,235,549 | 33,753,747 | 23,410,448

An 2015 An 2016 An 2017 An 2018 An 2019 An 2020
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Nr. | Tip valorificare
crt. An 2015 An 2016 An 2017 An 2018 An 2019 An 2020
" euro lacursu mediu BNR T | | 5L 47 47/ 5/ 54/ 55/
- 1,867,283 | 2,854,653 | 3,748,259 | 3,649,883 | 2,807,862 | 2,824,735
anul respectiv)
2. | Carti publicate in edituri
recunoscute CNCSIS 431 398 307 336 287 250
Carti publicate in edituri
3. | internationale 71 60 53 110 58 71
4. | Articole ISI cu factor de impact 589 581 575 565 842 951
5. | Articole, proceedings paper,
review pupllcate in reviste cotgte 845 791 808 786 1369 1260
ISI (inclusiv volume la conferinte
cotate ISI)
6. | Articole necotate ISI, dar
indexate BDI
7. | Articole publicate in reviste 1993 1743 174 915 902 560
romanesti (B+)
8. | Brevete acordate 1 2 5 5 3 9

Pe parcursul vizitei de evaluare, din discutiile cu studentii si absolventii a reiesit ca acestia sunt
incurajati de cadrele didactice ale UBB sa publice articole de specialitate si sa participe la manifestari
stiintifice studentesti.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invdtamant superior

UBB este una din universitatile roméanesti cu cea mai mare deschidere internationala, asa cum regasim
si pe pagina web a universitatii, 0 universitate de tip world-class.

Obiectivele urmarite pentru afimarea si consolidarea pozitiei internationale a Universitatii Babes-
Bolyai sunt cele stabilite in strategia de internationalizare, intre care:

e cresterea numarului de studenti internationali,

e implementarea de programe de cooperare internationala,

e promovarea participarii internationale a Universitatii In proiecte europene si internationale.

Din documentarea noastrd am costatat ca pe palierul relatiilor internationale UBB a implementeaza
anual prevederile din Strategia de Internationalizare a UBB. in prezent UBB aplicd Strategia de
Internationalizare 2021-2024 (aprobata prin HCA nr. 1506/15.02.2021).

Implementarea strategiei de internationalizare in UBB se realizeaza prin intermediul Rectoratului, a
Senatului, a facultatilor si a departamentelor, Tn colaborare cu structurile administrative din universitate,
intre care Directia Comunicare si Relatii Publice, Directia Generala Administrativa, centrele dedicate
atragerii de proiecte internationale sau centrele culturale.

In subordinarea pro-rectorului responsabil de Comunicare, relatii publice si relatii internationale
functioneaza din 1991 Centrul de Cooperari Internationale (CCI), centru responsabil de cooperarea si
imaginea internationala a UBB. In prezent CCl este structurat in 3 birouri cu activitati de internationalizare
distincte, dar interconectate, sub coordonarea Directorului CCI. CCI faciliteaza si promoveaza inovatia
academica, stiintifica si culturala la nivel international cu scopul clar de consolidare a pozitiei
internationale. Astfel, prin CCI se gestioneaza:

» dezvoltarea, promovarea si implementarea strategiei de internationalizare;

» organizarea si extinderea relatiilor internationale ale UBB, universitate care are in prezent acorduri
de cooperare cu 899 de universitati si institutii de invatamant superior din intreaga lume;

» promovarea programelor de studiu in comun (14 programe de dubla-diploma, 2 progame de master
Erasmus Mundus);

» promovarea ofertei de programe educationale a UBB pe plan international;

» coordonarea, gestionarea si evaluarea programelor europene, promovarea participarii internationale
a universitatii Tn programe precum ERASMUS+, CEEPUS, DAAD, ,,Eugen lonescu”, ,,Makovecz” etc. n
cadrul programului Erasmus+ UBB atrage anual, in diferite forme (burse de studiu, burse de stagiu, scoli
de vard, saptdimani internationale, programe de training etc.) mii de studenti, cadre didactice si
administrative din Europa si din intreaga lume. Spre exemplu, in 2020, cuantumul total al sumelor atrase
de catre UBB prin mecanismele programului Erasmus se ridica la 5.286.000 EUR;
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» organizarea si oferirea de asistentd directorilor scolilor de vard si organizatorilor reuniunilor
internationale sub patronajul UBB. Astfel, sunt organizate anual 1a UBB peste 200 de manifestari stiintifice
de anvergura internationald;

» atragerea de studenti internationali prin activitati de marketing international. Procentul studentilor
internationali ai UBB a crescut in medie cu cca 7% pe an, 1n ultimii sase ani;

+ informarea publicului intern al UBB asupra oportunitatilor de cooperare internationala, oferindu-le
posibilitatea de a studia si experimenta o culturd educationald si un mediu academic diferit, precum si
posibilitatea de a obtine o diploma de la universitati de prestigiu din Europa, Asia, Statele Unite ale Americii
si Canada;

 consultatii si asistentd oferite aplicantilor si beneficiarilor (incoming si outgoing) pentru Programul
Fulbright; organizarea seminariilor de orientare si a intrunirilor cu studentii internationali; editarea si
publicarea materialelor pentru integrarea studentilor si a cadrelor academice internationale; organizarea
mobilitatilor internationale pentru cadre academice, cercetitori, studenti si personal administrativ;
extinderea accesului la granturile de cercetare si la programele internationale;

» organizarea unei scoli de vard dedicate limbii si civilizatiei romane pentru strdini, ajunsa in 2021
la cea de-a 50-a sa editie;

* colectarea, traducerea si conceperea textului diferitelor materiale de promovare (scoli de vara,
conferinte internationale etc.); promovarea interactiunii dintre studentii si cadrele didactice cetateni striini,

+ asistenta oferita studentilor internationali si personalului academic la sosirea in Cluj-Napoca si pe
durata sederii lor; asistentd pentru adaptarea oaspetilor la schimbarea culturala.

In toate activitatile sale, CCI este sustinut de o retea de colaboratori responsabili de relatii
internationale, responsabili francofoni si coordonatori departamentali Erasmus+ de la fiecare dintre cele 22
de facultati.

Pentru a asigura o mai mare vizibilitate si a facilita legaturile cu institutii de Invataméant superior cu
profiluri similare, politica de internationalizare a UBB a subliniat constant importanta apartenetei la
asociatii sau retele internationale relevante. Astfel, UBB este membra a European University Association,
Magna Charta Observatory, SGroup — Universities in Europe, Agence Universitaire de la Francophonie sau
European Language Council. Tn cadrul programului Pro+UBB, UBB a devenit in 2020 membri a The Guild
of European Research-Intensive Universities, alaturandu-se unora dintre cele mai importante universitati
europene de cercetare avansatd din 14 tari. Participarea UBB 1n aceste asociatii universitare se realizeaza
atat in grupuri specifice de lucru, cat si structuri de conducere sau decizie. Ca o recunoastere a calitatii
programelor sale de studii si de cercetare, dar si a gradului ridicat de internationalizare, UBB a primit in
2021 statul de Universitate de Cinci Stele acordat de prestigioasa agentie de rating international QS.

UBB colaboreaza si ofera diploma dubla in urmatoarele domenii:

1. Joint MA Program in Cultural Diplomacy and International Relations - cu Universite Jean Monnet
Saint Etienne (France), Instituto Politecnico de Tomar (Portugal), Universita degli Studi di Napoli
Federico II (Italy);

2. Joint MA Program in Social Economy and Social Work — cu University of Applied Scieces- FH
Campus Wien (Austria), University of Applied Sciences Munchen (Germany), University of
Debrecen (Hungary), University of Ostrava (Czechia), University of Silesia in Katowice (Poland),
University of Trnava (Slovakia);

3. Double Degree MA International Relations, Foreign Policy and Crises Management - cu University
of Essex, UK;

4. Double Degree MA Comparative European Political Studies (in French)

5. Double Degree BA Business Administration - cu EM Normandie, France

6. Double Degree MA International Business Administration - cu EM Normandie, France

7. Double Degree BA Business Adminsitration - cu FH Aachen, Germany

8. Double Degree MA International Business Administration - cu FH Aachen, Germany;

9. Double Degree BA and MA in Communication and Public Relations - cu FH Kiel, Germany;

10. Double Degree MA Public Administration (MPA) - cu Corvinus University Budapest, Hungary;

11. Double Degree BA Ecology and Environmental Protection - cu University of Rostock, Germany;

12. Double Degree BA International Economic Relations - cu University of Nurtingen-Geislingen
(HfWU), Germany;

13. Double Degree MA Business Administration in International Hospitality and Tourism - cu
University of Sassari, Italy.
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in UBB se deruleaza programul ,,UBB Advanced Fellowships” in cadrul Institutului STAR-UBB prin
Colegiul Virtual de Excelentd ,,Academica” prin care se acorda granturi de cercetare de excelenta unor
cercetatori din strainatate. Spre exemplu, in anul univerisitars 2019-2020 au fost acordate granturi de
excelenta unui numar de 19 cercetatori de top din strdinatate, proveniti din institutii de prestigiu la nivel
european/international cum sunt: University of Oxford — UK, University of Essex — UK, University of
Glasgow — UK, University of Vienna — Austria, Ghent University — Belgia, Sorbonne Université — Franta,
E6tvos Lorand University — Ungaria, Wigner Research Centre for Physics — Ungaria, Franz Liszt Academy
of Music Budapest — Ungaria, State Institute of Art Felice Palma, Massa — Italia, University of
Trento/Instituto di Studi Medievali — Italia, Helmholtz Centre for Environmental Research, UFZ (Leipzig)
— Germany, University of Szeged — Ungaria, University of Theatre and Film Art, Budapesta — Ungaria,
University of Texas, Dallas — USA, Yale University, New Haven, Connecticut — USA.

Pentru a se face cunoscutd in plan intermational UBB participd prin reprezentantii sdi la actiuni de
marketing cum sunt:

e conferinta anuald EAIE;

e sesiuni de workshop cu consilieri de la scoli internationale: Asia si Africa Subsahariand;

e Webinare: Begin Group (Asia Centrald — Kazakhstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan) si IEFT Talks
Student Webinars (Turcia);
diseminarea ofertei educationale pe site-ul Myworlddegree26;
documentarea si crearea unei baze de date a agentiilor de recrutare verificate de platforma NET24;
participarea la webinar-ul NET Winter destinat agentiilor de recrutare de studenti;
editarea si realizarea de materiale promotionale adaptate nevoilor studentilor incoming (bannere
stand virtual, brosura International Prospectus in limbile engleza si franceza, design roll-up-uri,
afise scoala internationald de vara de limba si civilizatie romaneasca, carti postale, film de
prezentare pentru cursurile de vard de limba romana;

e organizarea a doud competitii cu premii pentru studentii incoming si outgoing;

e realizarea unor testimoniale de catre studentii cetdteni strdini, valorificate in activitatea de

promovare.

Din sectiunea oficiald a activitatii internationale de pe pagina web a UBB
(https://cci.ubbcluj.ro/partners_and_programs/partners.php), comisia a extras protocoalele internationale
incheiate de UBB cu 899 de institutii de invatamant superior si cercetare in domeniu. Sinteza acestora pe
tari este prezentata in tabelul de mai jos.

Tabel nr. 43 — Situatie acorduri internationale pe fari

Tara Numar Tara Numar

Africa de Sud 2 Japonia 5
Albania 8 Kazahstan 3
Algeria 8 Kazakhstan 3
Armenia 1 Kosovo 2
Australia 1 Laos 1
Austria 26 Letonia 3
Azerbaijan 6 Liban 2
Belarus 1 Lituania 4
Belgia 22 Macedonia de Nord 9
Benin 1 Malaesia 2
Bosnia si Hertegovina 7 Maroc 4
Botswana 1 Mexic 1
Brazilia 7 Muntenegru 1
Bulgaria 17 Norvegia 10
Camerun 4 Noua Zeelanda 1
Canada 3 Olanda 23
Chile 1 Peru 2
China 8 Polonia 60
Cipru 3 Portugalia 21
Columbia 1 Regatul Unit 23
Coreea de Sud 8 Rep. Dominicana 1
Costa Rica 1 Rep. Moldova 13
Croatia 12 Republica Ceha 20
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Tara Numir Tara Numir

Danemarca 9 Republica Sarba 5
Ecuador 1 Rusia 9
Elvetia 7 Senegal 2
Estonia 2 Singapore 1
Fiji 1 Slovacia 13
Finlanda 7 Slovenia 9
Franta 87 Spania 50
Georgia 7 SUA 20
Germania 100 Suedia 6
Grecia 10 Thailanda 4
India 5 Tunisia 1
lordania 2 Turcia 52
Irlanda 6 Ucraina 9
Islanda 1 Ungaria 46
Israel 6 Uruguary 1
Italia 55 Vietnam 2
Total general 899

Spiritul multicultural al Universitatii Babes-Bolyai se reflecta si in deschiderea si sustinerea celor 24
de centre, biblioteci sau institute culturale. Aceste sunt fie internationale gazduite de UBB, fie create la
UBB 1n cadrul unor parteneriate si acorduri internationale bilaterale.

Activitatile de internationalizare sunt promovate in interiorul universitatii printr-un buletin lunar de
internationalizare — Newsletter-ul CCI.

I1.4 MANAGEMENTUL CALITATII iIN INSTITUTIA DE iNVATAMANT SUPERIOR

11.4.1 Situafia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca a fost evaluata institutional de catre expertii evaluatori ai
Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior (ARACIS), pentru prima data, in
perioada 12 - 15 mai 2009. In urma evaluarii institutionale externe realizati de ARACIS, din Bucuresti a
obtinut calificativul Grad de incredere ridicat conform Raportului Consiliului ARACIS nr. 6274 din data
de 26.06.2009. in cadrul procesului de evaluare externd, pe langa obiectivele urmdrite la nivel institutional
au fost evaluate si 13 programe de studii universitare, un program de masterat si Scoala doctorald a
Facultatii de Fizica.

Tn perioada 04 - 06 decembrie 2014 s-a desfasurat urmatoarea evaluare externa institutionala, tot de
ARACIS, in urma careia Universitatea a obtinut calificativul Grad de incredere ridicat conform
Raportului Consiliului ARACIS nr. 1241 din 26.02.2015. In cadrul procesului de evaluare externa, pe langa
obiectivele urmadrite la nivel institutional, au fost evaluate si 50 programe de studii universitare de licenta
IF/ID acreditate.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externd precedenta (implementare plan de
mdsuri)

Tn raportul de evaluare elaborat de ARACIS in anul 2015, ca urmare a evaluirii externe institutionale,
au fost formulate o serie de recomandari care au fost aduse la cunostinta conducerii UBB
(https://www.aracis.ro/ev_institutionala/universitatea-babes-bolyai-din-cluj-napoca-2015/). Pe parcursul
vizitei de evaluare, UBB a pus la dispozitie o situatie a nivelului de implementare in cadrul structurilor de
asigurare a calitatii a unui numar de 7 recomandari din cele 43, pe care le-am coroborat cu explicatiile date
prin Scrisoarea UBB citre ARACIS cu nr. 1531/30.01.2015 prin care se raspundea la celelalte 36 de
recomandari. Astfel, constatam cd managementul universitatii a adoptat o serie de masuri rezonabile n
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vederea remedierii aspectelor identificate si eficientizarii activitatii institutiei, in concordanta cu strategiile
manageriale si obiectivele operationale stabilite, asa cum am constatat in Tabelul nr. 43.

Tabel nr. 43 — Prezentarea stadiului de implementare a recomanddrilor de la evaluarea precedenta

Recomandare/observatie

Mod de rezolvare

Cu privire la procesul didactic

- valorificarea oportunitatilor identificate, atat pentru
imbunatatirea calitatii programelor de studii care au
potential de dezvoltare, la acest moment, dar si pentru
dezvoltarea (sub aspectul bazei materiale si al pregatirii
resursei umane) acelor programe de studii pentru care
exista interes dar conditiile de derulare sunt, la acest
moment, relativ limitatef;

Explicat si motivat in Scrisoarea UBB céatre ARACIS cu nr.
1531/30.01.2015.

- Revizuirea permanentd a planurilor de invatamant
vizdnd: proportia  disciplinelor fundamentale, de
specialitate si complementare in conformitate cu
standardele specifice (lista de discipline propusa de
ARACIS); corelatiile intra-curriculare si numadrul de ore
de activitate didactica, raportul cadre didactice/studenti in
concordantda cu prevederile standardelor specifice
ARACIS si cu bunele practici existente in Spatiul
European al Invitimantului Superior;

Planurile de invatamant se elaboreaza anual, in concordanta
cu standardele specifice fiecdrui domeniu, stabilite de
ARACIS, atat din punct de vedere structural (procent de
discipline obligatorii, optionale si facultative, numarul de
ore de activitate didactica, raportul intre numarul cadrelor
didactice si studenti), cat si din punct de vedere al
continutului (discipline fundamentale si/sau de pregétire in
domeniu, de specialitate, complementare etc.). La nivel
master, planul de invatimant pentru fiecare specializare
cuprinde: discipline obligatorii de specializare-aprofundare,
module tematice optionale, discipline metodologice si /sau
de istoria stiintei sau disciplinei in cauza.

Practicile europene reprezintda un reper, planurile de
invatamant incluzand, fiecare, pe pagina de garda, o lista de
cel putin trei universitdti din Uniunea Europeand care au
servit ca model pentru curriculumul specializarii (denumite
,universitati europene de referintd”, acestea sunt selectate
dintre cele cu rezultate de prestigiu in domeniul curricular
respectiv).

Toate aceste aspecte sunt supervizate de Comisia de
Curriculum a UBB si Comisiile permanente de evaluare
curriculara de la nivelul facultatilor, care se asigurd, de
asemenea, de existenta corelatiilor intra-curriculare.
Machetele pentru intocmirea planurilor de invatamant ale
programelor de studii de nivel licentd si master se
actualizeaza in fiecare an, fiind adaptate permanent
standardelor ARACIS. Incepand cu anul universitar 2021-
2022, toate planurile de invatamant din UBB sunt insotite de
un Raport de revizuire. in acest raport se mentioneazi daci
in procesul de actualizare a planului de invatamant s-au
realizat intdlniri cu studentii, respectiv cu principalii
angajatori ai absolventilor programului / autoritatile locale,
propunerile si sugestiile pe care acestia le-au facut referitor
la imbunatatirea planului si daca acestea au fost sau nu
implementate 1n actualul plan de invatdmant. De asemenea,
toate planurile de invatamant ale programelor UBB de nivel
licentd si master includ o disciplina facultativd cu denumirea
Fundamente de antreprenoriat, predatd de specialisti din
mediul socio-economic. Noii discipline i s-au alocat 3
credite ECTS, presupune frecventarea a doud ore de curs pe
saptdmand si poate fi aleasa de catre studenti in oricare
semestru. Disciplina Fundamente de antreprenoriat se preda
in toatd universitatea si are coduri unice, care difera in
functie de semestrul in care disciplina este aleasa.

Au fost detaliate instructiunile generale pentru completarea
planurilor de invatamant nivel licenta pentru anul universitar
2021-2022 si au fost actualizate instructiunile cu privire
codificarea disciplinelor si la incarcarea planurilor de
invatamant pe noua platforma de stocare si schimb de figiere
— CloudUBB.

Document: -

- flexibilizarea curricutum-ului universitar si adaptarea
acestuia la noile exigente ale unei piete dinamice a
capitalului intelectual prin introducerea. la cvasitotalitatea

Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
1531/30.01.2015.
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facultatilor, a unui numar mai mare de discipline optionale
si facultative;

4 | - studierea posibilitatii dc introducere in curricula | Cursuri de comunicare in UBB sunt oferite de Facultatea de
Universitatii a unor discipline care sd contribuie la | Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicérii, pentru
cresterea capacitatii dc comunicare a absolventilor, | studentii proprii; respectivele cursuri pot fi urmate de catre
element considerat deficitar Tn cadrul Tntalnirii cu | studentii altor facultati si specializéri, in regim optional sau
angajatorii; facultativ. Tn conformitate cu Regulamentul privind

activitatea profesionald a studentilor (nivel licentd si
master) din Universitatea Babeg-Bolyali, In baza Sistemului
european de credite transferabile (ECTS), pentru a spori
flexibilitatea curriculum-ului, ,, studentii au posibilitatea ca,
pe toata durata studiilor, sa-si aleagd pana la 3 cursuri din
oferta de discipline obligatorii, optionale sau facultative ale
planurilor de invatamant din Universitate/facultate, in locul
unor cursuri optionale din planul de invatamant al
programului de studiu/specializarii urmate, in conformitate
cu reglementdrile facultatilor. Creditele alocate pentru
aceste discipline se echivaleazd cu cele fixate pentru
disciplinele optionale pe care acestea le inlocuiesc, cu
conditia ca numarul de credite al disciplinei alese sa fie mai
mare sau egal cu numarul de credite al disciplinei optionale
pe care o Iinlocuieste. optionale pe care acestea le
Tnlocuiesc”. Acest lucru este specificat explicit, pe pagina de
garda a fiecarui plan de invatamant. Pe langa cursurile de
comunicare pe care pot sa le aleaga astfel, studentii UBB
sunt Incurajati sa participe la programe de educatie non-
formald, organizate de asociatiile studentesti, de
departamente ale UBB, n parteneriat cu diverse institutii,
centre de specialitate si organisme acreditate in acest sens,
cu ajutorul carora sa isi dezvolte capacitati de comunicare
necesare pe piata muncii.

Document: -

5 | - promovarea unor programe de mobilitate internationald, | Explicat i motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
atat pentru studenti cét si pentru cadrele didactice; 1531/30.01.2015.

6 - preocupare permanentd pentru Tmbunatétirea calitatii si Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.

relevantei programelor de practici pentru studenti. | 1531/30.01.2015.
Cresterea duratei acestora, mai buna implicare a
specialistilor din mediul economic §i urmdrirea
transformarii portofoliilor dc practicdi in documente
curriculare oficiale;

7 - minimizarea ponderii pregatirii profesionale sumative a | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB cétre ARACIS cu nr.
studentilor, si extinderea celei formative (ceea ce poate | 1531/30.01.2015.
contribui la mai rapida si deplina integrare a absolventilor
pe piata fortei de muncd);

8 | - cresterea implicdrii cadrelor didactice dar si a studentilor | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB cétre ARACIS cu nr.
din anii mai mari sau de la programele de masterat in | 1531/30.01.2015.
procesul dc indrumare la cerere a studentilor din primul an
de studii;

9 - elaborarea si implementarea unei politici de atragere si Explicat si motivat in Scrisoarea UBB cétre ARACIS cu nr.
mentinere in universitate a tinerelor talente, concomitent | 1531/30.01.2015.
cu promovarea practicii urmdririi de catre toate cadrele
didactice a unor planuri de dezvoltare a carierei personale;

10 | - organizarea si derularea unor programe de instruire Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale | 1531/30.01.2015.
cercetatorilor si studentilor;

11 | - promovarea unor misuri care si conduci la consolidarea | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
competentelor studentilor in planul gandirii critice si | 1531/30.01.2015.
creative, lucrului in echipe integrate si spiritului
anticipativ;

12 | - urmirirea cu consecventd a dimensiunii strategice a Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
procesului educational prin infiintarea in universitate a | 1531/30.01.2015.
unui Departament de management strategic universitar;

13 | - compatibilizarea curriculum-ului programelor de studii | Compatibilizarea curriculum-ului programelor de studii

universitare cu cele ale celor mai performante universitati
din statele membre ale Uniunii Europene pentru a facilita

universitare cu cele ale celor mai performante universitati
ale lumii, reprezintad o importantd preocupare a institutiei
noastre. Planurile de invatamant ale specializarilor de nivel
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mobilitatea inter-universitara, recunoasterea si echivalarea
studiilor efectuate si transferabilitatea creditelor.

licentd si master includ, In mod obligatoriu, pe pagina de
garda denumirea a cel putin trei universitati din top 500, care
au servit ca model pentru curriculumul specializarii.
Document: Planuri de invatdmant licentd/master

Cu privire la cercetarea stiintifica

14 | -  elaborarea si implementarea unei politici proactive in | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
materie de cercetare stiintifica, avand obiective si tinte | 1531/30.01.2015.
anuale, care sa contribuie efectiv la sporirea cantitativa si
mai ales calitativa a productiei stiintifice a universitatii.

15 | - crearea conditiilor optime pentru mentinerea | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
colectivelor de cercetare existente si consolidarea polilor | 1531/30.01.2015.
de cercetare deja existenti

16 | -  cresterea numarului de proiecte de cercetare realizate | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
in parteneriat cu cercetatori din alte state, fie in calitate de | 1531/30.01.2015.
solicitant, de partener sau ca membri in echipele complexe
de proiect internationale

17 | -  stimularea membrilor comunitatii universitare sd | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB cétre ARACIS cu nr.
participe la retelele nationale si europene constituite pe | 1531/30.01.2015.
problematica cercetarii avansate si valorificarea in
favoarea Universitatii a acestei apartenente.

18 | - cresterea fondurilor destinate premierii membrilor | Avand in vedere angajamentul UBB — exprimat prin Carta

comunitatii universitare care breveteazd inventii,
realizeaza inovatii cu valoare economicd sau publicd
articole in reviste cotate ISI, cu factor de impact si scor
relativ de influenta ridicate.

Universitara si Planurile Strategice adoptate (2016-2020,
2021-2024) — de a se afirma ca o universitate de tip ,,world
class”, reprezentativa (vizibila si cu impact) In mediul
academic si social si in clasamentele internationale, la nivel
institutional au fost implementate mecanisme de stimulare a
performantei stiintifice, cum sunt programele anuale de
hotarari ale Consiliului de Administratie): HCA privind
stimularea cercetarii-competitivitatii-excelentei in UBB, in
vederea imbunatatirii vizbilitatii si impactului academic al
UBB in aria internationala CA.11.09.2017; HCA referitoare
la completarea HCA 7465 din 25.04.2016 cu privire la
excelentei_ CA_04.02.2019;

Tn perioada 2018-2020 au fost alocate un numir de 1.182
granturi pentru autorii din UBB care au publicat articole in
reviste indexate Web of Science cu o valoare de alocare din
fondurile UBB de 2.755.106,00 lei (581.700,00 Euro). De
asemenea, UBB onoreaza si premiaza realizarile de exceptie
ale membrilor comunitétii care mentin universitatea ca un
actor vizibil si de impact in aria academica europeana.

In ceea ce priveste valorificarea rezultatelor cercetirii
in reviste de specialitate editate de UBB, mentionam ca sub
egida UBB 1n 2020 au aparut 82 de reviste stiintifice, dintre
care 18 sunt indexate Web of Science Core Collection, 4
reviste au indicatori scientometrici calculati, o revistd
indexata Arts and Humanities Citation Index, 9 reviste in
Emerging Sources Citation Index si inca 4 reviste care se
regésesc in alte baze Web of Science (Biosis si Zoological
Record). Celelalte reviste sunt indexate in alte peste 24 de
baze de date internationale - 15 reviste indexate Scopus si 30
reviste indexate Erih Plus
(https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/cercetarea-la-
ubb/publicatii/). Revistele UBB indexate international sunt
sustinute la nivel institutional prin granturi de dezvoltare
anuale; in perioada 2016-2020 au fost acordate un numar de
13 granturi in cuantum de 1.160.000,00 lei.

In prezent in portofoliul UBB se gaseste un numar de
62 brevete de inventie dintre care, 9 au fost obtinute in anul
2020, costurile de brevetare si mentinere in vigoare ale
acestora fiind sustinute in mare parte din regia de cercetare,
constituitd din contributia granturilor/contractelor de
cercetare §i consultantd nationale/internationale, precum si a
altor venituri generate de cercetarea stiintifica desfasurata in
spatiile UBB. In ceea ce priveste valorificarea
rezultatelor cercetdrii in reviste de specialitate editate de
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UBB, mentionam ca sub egida UBB 1n 2020 au aparut 82 de
reviste stiintifice, dintre care 18 sunt indexate Web of
Science Core Collection, 4 reviste au indicatori
scientometrici calculati, o revistd indexatd Arts and
Humanities Citation Index, 9 reviste in Emerging Sources
Citation Index si inca 4 reviste care se regasesc in alte baze
Web of Science (Biosis si Zoological Record). Celelalte
reviste sunt indexate Tn alte peste 24 de baze de date
internationale - 15 reviste indexate Scopus si 30 reviste
indexate Erih Plus
(https://cercetare.ubbcluj.ro/ro/cercetarea-la-
ubb/publicatii/). Revistele UBB indexate international sunt
sustinute la nivel institutional prin granturi de dezvoltare
anuale; in perioada 2016-2020 au fost acordate un numar de
13 granturi Tn cuantum de 1.160.000,00 lei.

in prezent in portofoliul UBB se gasesc un numir de 62
brevete de inventie dintre care, 9 au fost obtinute in anul
2020, costurile de brevetare si mentinere in vigoare ale
acestora fiind sustinute in mare parte din regia de cercetare,
constituitd din contributia granturilor/contractelor de
Cercetare si consultanta nationale/internationale, precum si a
altor venituri generate de cercetarea stiintifica desfasurata in
spatiile UBB.

19 | -  urmdrirea si evidentierea citarilor in reviste ISI a | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
lucrarilor publicate de membrii comunitatii academice, | 1531/30.01.2015.
Cresterea relevantei internationale a fiecarui cadru
didactic;

20 | - incercarea de  dezvoltare a  colabordrilor | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB céatre ARACIS cu nr.
internationale, inclusiv prin finalizarea acestora prin | 1531/30.01.2015.
publicarea de articole de specialitate Tn calitate de coautor
impreuna cu cadre didactice de la universitatile partenere;

21 | -  concretizarea mai ampla a acordurilor internatioale | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB cétre ARACIS cu nr.
bilaterale prin proiecte comune; 1531/30.01.2015.

22 | - crearea si dezvoltarea unor structuri organizationale care | In anul 2016 a fost infiinfat Oficiul de Management si

sd sprijine si sa promoveze transferul de tehnologie, de
bune practici, de solutii inovative si sd furnizeze
consultanta si asistentd inginereasca

Transfer Tehnologic si Cognitiv (OMTTC
https://ttc.centre.ubbcluj.ro/cmttc/) prin Hotararea Senatului
nr. 14384/26.07.2016, cu misiunea de a consolida cercetarea
aplicativa in Universitatea Babes-Bolyai (UBB) si relatia
acesteia cu cercetarea fundamentala, de a sprijini inovarea,
precum si de a facilita dezvoltarea economicd la nivel
institutional prin licentierea tehnologiilor si transferul de
servicii inovative din portofoliul de proprietate intelectuala
(IP) al Universitatii catre comunitate. De asemenea, la
sfarsitul anului 2020, odata cu aprobarea noii organigrame a
UBB prin Hotararea Senatului nr. 17.905/14.12.2020,
oficiul a fost transformat in Centrul de Management si
Transfer Tehnologic si Cognitiv. OMTTC/CMTTC are
misiunea de a consolida cercetarea aplicativa (cercetare-
dezvoltare) si relagia acesteia cu cercetarea fundamentala
prin mecanisme translationale, de a incuraja inovarea,
precum si de a facilita dezvoltarea economicd a UBB prin
stimularea de servicii inovative catre comunitate,
constituindu-se intr-un factor de crestere a inovarii si
competitivitatii  UBB. CMTTC este, de asemenea,
responsabil cu gestionarea activelor de proprietate
intelectuala ale UBB, transferul de cunoastere catre societate
(tehnologii si servicii inovative) si generarea de venituri
pentru sustinerea pe mai departe a cercetarii si educatiei in
UBB. Recent, portofoliul de atributii a OMTTC a fost largit,
fiind incluse aspecte legate de relatia cu mediul de afaceri si
atragerea de proiecte. Daca anterior anului 2015 numarul
mediu de aplicatii per an pentru patente de inventie a fost de
4.78, in perioada 2016-2020 numarul mediu a crescut la
6.75. In acest context, s-a sprijinit popularizarea rezultatelor
stiintifice din universitate, prin infiintarea in premiera la
UBB a pozitiilor de science communicator.

Ca urmare a implementarii Programului ProUBB+, in
anul 2021 a fost infiintat Consiliul Socio-Economic,
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organism cu rol consultativ, format din experti UBB cu
experienta in relatia cu mediul socio-economic (2021 02 01
HCA 1068 privind constituirea Consiliului Socio-Economic
al Universitatii Babes-Bolyai). In prezent in portofoliul UBB
se gaseste un numar de 62 brevete de inventie dintre care, 9
au fost obtinute in anul 2020, prin OMTTC derulandu-se un
numar de 23 de contracte cu terti, din care 15 s-au semnat in
anul 2020 cu firme si universitati de prestigiu cum sunt:
UNICEF, Pain Alliance Europe, NTT Data Romania, Banca
Transilvania, Fundatia Botnar, University for Public Service
din Budapesta etc. Veniturile din contractele cu terti in anul
2020 sunt in cuantum de 3.458.122,00 lei.

23 | - crearea mecanismului reglementar suportiv si a Explicat i motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
suportului logistic adecvat pentru mai buna implicare a | 1531/30.01.2015.
studentilor in activitatile de cercetare.
Cu privire la relatia cu studentii

24 | - cresterea, in §i mai mare masura, a trasparentei in | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB cétre ARACIS cu nr.
relatiile cu studentii, minimizarea birocratismului care mai | 1531/30.01.2015.
persista pe alocuri si implicarea mai evidentd a comunitatii
studentilor, nu doar a reprezentantilor acestora, in
dezbaterea proiectelor de regulamente, metodologii si alte
elemente de natura cadrului reglementar;

25 | - fidelizarea studentilor in raport cu valorile referentiale | Explicat i motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
pentru universitate concomitent cu promovarea unei | 1531/30.01.2015.
culturi a apartenetei la comunitatea educationald in sens
larg;

26 | - intreprinderea de demersuri coerente pentru intelegerea | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB citre ARACIS cu nr.
de citre toti membrii comunititii universitare a notiunii de | 1531/30.01.2015.
invatdmant centrat pe student

27 | - realizarea unei baze de date care s faciliteze legatura | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
cu absolventii si angajatorii, perfectionand astfel si | 1531/30.01.2015.
sistemul de monitorizare a ratei de angajare a absolventilor

28 | -  intensificarea eforturilor pentru cresterea vizibilitatii | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB céatre ARACIS cu nr.
si atractivitdtii programelor de studii din cadrul | 1531/30.01.2015.
Universitatii, la nivel national si international

29 | - sporirea gradului de eficientizare a stagiilor de practici | Programele de studii ale UBB sunt integrate cu stagii de

pentru studenti, lucru solicitat si de studentii care au
participat la discutii.

practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor
in proiecte de cercetare, activitati menite sa promoveze si sa
extindd dimensiunile practica si socialda ale predarii in
aceasta institutie. Toate specializarile existente la UBB au
incorporat in curriculum stagii de practica in specialitate.
Formele de practica propuse la diferite specializari variaza
potrivit specificului domeniului de specializare si al
parteneriatelor care s-au incheiat de citre UBB cu mediul
economico-social. Respectivele forme de practica in
specialitate au cerinte explicite si detaliate, menite sa
conduca experienta de implicare in domeniul profesional al
studentului spre exersarea de abilitati, identificarea si
rezolvarea de probleme si antrenarea capacitatilor de gandire
situationald. Portofoliul de practica, intocmit la nivelul
facultatilor conform specificatiilor fiecarei specializari,
cuprinde obiectivele educationale ce urmeaza a fi atinse,
competentele ce urmeazd a fi obtinute, precum si
modalitdtile de derulare a stagiului de practicd. La
finalizarea activitatii de practicd, in conformitate cu
programa analitica si portofoliul de practica, organizatorul
impreuna cu partenerul de practica efectueaza o evaluare a
cunostintelor practicantului si ii acordd un calificativ.
Evaluarea si notarea finala se realizeaza in cadrul UBB, de
catre cadrele didactice responsabile cu practica.

Tn ultimii ani au fost intensificate eforturile pentru incheierea
unor contracte care sa ofere studentilor UBB posibilitatea
realizarii stagiilor de practica si/sau internship.

Parteneriatele 1incheiate cu mediul de afaceri ofera
studentilor Universitatii posibilitatea efectuarii practicii de
specialitate si participarii la programe de internship oferite
de companii, printre cei mai importanti parteneri
institutionali regasindu-se Emerson S.A., BASF Romania,
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Terapia S.A., Azomures, Heidelberg Cement Romania,
NTT Data Romania, Porsche Engineering, Terapia SA,
MHP — a Porsche Company, Accenture, Accesa, Sykes,
Endava, Arxia, Arobs, Yonder, Brinel, MSG etc. De
asemenea, UBB a primit oferte de practicd, internship-uri
sau job-uri pentru studenti de la companii din strainatate,
precum: Cambridge Econometrics, Mthree, Martin Mulligan
Marketing Ltd., MrFinance, Let’s Future UP, European
Citizens Initiative (ECI), United Nations Major Group for
Children and Youth (UNMGCY), ASIA to JAPAN Co.Ltd.,
Thebigword, Junior Achievent Romania, Techmet,
Ombudsman’s, Opatrip, Ejobs. Toate informatiile despre
ofertele primite au fost diseminate spre studenti si facultati,
precum si promovate pe pagina de Facebook a Centrului de
Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv (CMTTC).
Pentru a veni in ajutorul studentilor in ceea ce priveste
experienta profesionald, a fost implementat, incepand cu
octombrie 2015, programul ,,Voluntar la UBB”, care este
adresat tinerilor din UBB si din afara acesteia, care doresc
sa fie implicati in orice tip de activitate desfasuratd in
Universitatea noastra. Activitatile se desfagoara pe baza unui
contract, iar la finalizare, UBB elibereaza un certificat care
atestd experienta in munca a voluntarului, cuantificata prin
numdr de ore de voluntariat si abilititile dobandite in
perioada contractuald. in 2020 au fost semnate 456 de
contracte de voluntariat si au fost acordate 268 de certificate
de voluntariat.

Cu privire la sursele de finantare

30 | - promovarea spiritului anticipativ si a valorilor | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
proactivitatii la nivelul actului managerial, avansarea in | 1531/30.01.2015.
directia descentralizarii financiare si a managementului pe
bazd de proiecte sau pe bazd de bugete
31 | - intensificarea eforturilor de diversificarea a surselor | Explicat i motivat in Scrisoarea UBB cétre ARACIS cu nr.
de finantare indeosebi prin cresterea ponderii fondurilor | 1531/30.01.2015.
atrase ca urmare a activitati de cercetare si consultanta, cu
preocupare  continud de obtinere de finantari
nerambursabile prin accesarea fondurilor structurale
Cu privire la cooperarea intranationald si internationald
32 | - elaborarea si implementarea cu succes a unei politici | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB cétre ARACIS cu nr.
de internationalizare, focalizatd cdtre mai buna plasare a | 1531/30.01.2015.
UBB in Spatiul European a invatamantului Superior;
- valorificarea mai bund a calititii de membru al | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB citre ARACIS cu nr.
33 | asociatiilor nationale si internationale specializate din care | 1531/30.01.2015.
Universitatea face parte
34 | - alegerea cu si mai mare grija a partenerilor locali, | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
nationali si internationali, cresterea numarului de acorduri | 1531/30.01.2015.
de parteneriat, imbunatatirea continuturilor curriculare
prin luarea n considerare a celor mai bune practici in
materie
35 | - consolidarea vectorilor multiculturalitatii | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
universitatii pentru ca acestia sa contribuie i mai mult la | 1531/30.01.2015.
plasarea superioara a acesteia in top-urile internationale
ale universitatilor, punandu-se accentul pe indicatorii
definitorii pentru internationalizare;
36 | - incercarea de incadrare in echipe internationale de | Explicat i motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
proiect, fie la nivel institutional, fie si numai la nivel de | 1531/30.01.2015.
persoane pentru perceperea corectd a dimensiunii
activitdtilor actuale desfisurate in Spatiul European al
invatamantului Superior si al Cercetarii Stiintifice
37 | -  atragerea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB céatre ARACIS cu nr.
strdini, corelat cu o eventuald dezvoltare a ofertei | 1531/30.01.2015.
educationale a Universitatii cu programe la care predarea
sé fie realizatd in limbi de circulatie internationald
Cu privire la activitatea institutionali
38 | - implementarea cu si mai mare intensitate a valorilor | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB cétre ARACIS cu nr.
definitorii pentru guvernanta universitard moderna 1531/30.01.2015.
39 | - intdrirea parteneriatului cu actorii relevanti ai | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.

mediului economic, institutional si social pentru cresterea

1531/30.01.2015.
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eficientei procesului de integrare a absolventilor pe piata
capitalului uman;

40 | - crearea, la nivelul Universitatii dar si al facultatilor, a | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
unor mecanisme proactive de informare a studentilor si a | 1531/30.01.2015.
absolventilor cu privire la oportunitétile de angajare

41 | -  transformarea asociatiei absolventilor intr-un vector | Centrul de Cariera, Orientare in Carierd si Alumni (CCOPA

dinamic al relationarii Universitatii cu mediul sau extern si
ntr-o cale de obtinere a feedback-lui, valoros pentru noua
configuratie a programelor de studii oferite

- http://ccarma.centre.ubbcluj.ro/) structura rezultatd prin
reorganizarea, in 2020, a Centrului de Carierd, Alumni si
Relatia cu Mediul de Afaceri (CCARMA) a elaborat, la
inceputul anului 2021, o strategie proprie destinatd
dinamizarii relatiei cu absolventii UBB. Viziunea este aceea
de asumare, din partea UBB, a rolului de catalizator intre
generatiile de studenti si absolventi, In scopul formarii unei
noi dimensiuni de cunoastere si invatare. Universitatea
Babes-Bolyai isi propune, drept misiune a acestei strategii,
construirea unei culturi a alumnilor, in scopul formarii unei
comunitdti mai performante, diversificata prin cunoastere si
fortd de impact, care sd joace un rol activ in viata studentilor
si a cadrelor didactice.

Pana in acest moment, masurile concrete pe care le-a
intreprins CCOPA 1in directia dinamizarii comunicarii cu
absolventii universitatii sunt urmatoarele:

e S-a numit un nou responsabil alumni pentru fiecare
facultate Tn parte;

® S-a realizat o prima intdlnire, la care au participat toti
responsabilii alumni de la facultiti si unde s-au discutat
aspecte organizatorice, s-au stabilit principalele linii
directoare ale strategiei de comunicare cu alumni si s-a
convenit asupra principalelor termene propuse

o Se elaboreaza primul draft al planurilor de actiune la nivel
de facultate, centralizarea acestora fiind in curs.

e Se monitorizeaza activitatile de la nivelul fiecarei facultati
si se oferd suport in realizarea actiunilor propuse (activitate
continuad).

o Actualizarea bazei de date cu alumni la nivelul fiecarei de
facultati.

Directia Alumni din cadrul CCOPA
(http://alumni.ubbcluj.ro/) are un portofoliu care cuprinde la
Ora actuald un numar de 15.000 de absolventi (stocati pe
platforma Salesforce), care este completatd cu baza de date
a alumnilor de la facultitile UBB. in plus, deoarece
Universitatea Babes-Bolyai are o lunga traditie academica si
de cercetare, CCOPA a elaborat si o scurtd lista cu alumnii
de renume ai universitatii noastre. Evident, nu este vorba
despre o listd exhaustiva, ci una care este actualizatd
permanent.

Universitatea dispune de mecanisme pentru analiza
schimbarilor care se produc in profilul calificarilor si in
impactul acestora asupra organizarii programelor de studiu
si pentru analiza anuala a activitatii de invatare a studentilor.
Prin derularea unor anchete sociologice, se realizeaza studii
care urmaresc insertia pe piata muncii a absolventilor UBB,
ceea ce ne permite sd cunoastem opinia acestora cu privire
la pregatirea care li s-a oferit pe parcursul studiilor
universitare, competentele si abilitatile formate in aceasta
perioada. Studiul cu privire la insertia pe piata muncii a
absolventilor fiecarei promotii se realizeaza anual de catre
Centrul pentru Strategie Universitard (rezultat prin
restructurarea, in 2020, a Centrului de Dezvoltare
Universitara si  Management al Calitatii, v. HS
9472/13.07.2020) incepand cu 1998 pe baza chestionarelor
completate de catre acestia la ridicarea actelor de studii. in
cursul anului 2018, procedura si chestionarele au fost
revizuite si actualizate, iar incepand cu luna mai 2019,
aplicarea chestionarului se realizeaza on-line.
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42 | - utilizarea rezultatelor evaluarilor multicriteriale | Explicat §i motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
necesar a fi dezvoltate in cadrul Universitatii pentru | 1531/30.01.2015.

motivarea personalului didactic, atat pentru activitatile
didactice, cét si pentru cele legate de cercetare

43 | -  perfectionarea bazata pe managementul | Explicat si motivat in Scrisoarea UBB catre ARACIS cu nr.
imbunatatirilor continue a formularelor de evaluare | 1531/30.01.2015.

colegiald, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, de
autoevaluare si evaluare de catre managementul facultatii

Tabelul de mai sus ne oferd o imagine de ansamblu cu privire la atentia acordatd recomandarilor
formulate, precum si la eficienta si la organizarea sistemului de management al calitatii, inclusiv al nivelului
culturd a calitatii atins in UBB.

11.4.3 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii

In Universitatea Babes-Bolyai este implementat Sistemul de Management al Calititii (SMC) la toate
nivelurile organizationale. Astfel, In UBB sunt implementate un ansamblu de structuri operationale,
necesare pentru implementarea si coordonarea actiunilor de asigurare a calitatii: Comisia pentru
asigurarea calititii si dezvoltare universitara a Senatului (Anexa A.1.1.3.c. si Anexa A.1.1.3.d.), Centrul
QUALITAS (Anexa A.1.1.3.e.), Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) la nivelul UBB
(Anexa A.1.1.3.f. si Anexa A.1.1.3.9.), Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii pe facultati (Anexa
A.1.1.3.h.).

Prorectorul responsabil cu asigurarea calitatii, Comisia pentru asigurarea calititii si dezvoltare
universitarda, CEAC de la nivelul institutiei si al facultatilor si Centrul QUALITAS elaboreaza strategia si
cerintele specifice privind implementarea si dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii, precum si
criteriile si metodologia de evaluare si auditare a acestuia.

CEAC de la nivel institutional si cele de la nivelul facultatilor gestioneaza si monitorizeaza
implementarea strategiilor si deciziilor privind asigurarea calitatii la nivelul UBB, respectiv al facultatilor.
Lanivelul facultatilor aceste comisii detin un rol important in elaborarea si verificarea dosarelor de evaluare
periodica si acreditare a programelor de studii, inainte de a fi trimise spre avizare Comisiei pentru
asigurarea calititii si dezvoltare universitari. Fiecare CEAC elaboreaza anual un program de asigurare
a calitatii pentru facultate. Sub coordonarea prorectorului de resort Centrul QUALITAS elaboreaza
programul anual de asigurare a calitatii la nivel institutional (Anexa C.1.1.2.a.). La randul lor, CEAC din
facultati realizeaza programe anuale proprii, prin dezvoltarea obiectivelor referitoare la calitate din
planurile operationale. Programele fac referire la calitatea predarii-invatarii, a cercetdrii stiintifice, a
serviciilor interne si citre comunitate. In cadrul acestor dimensiuni, programele de calitate includ
obiectivele urmadrite, actiunile preconizate pentru Indeplinirea obiectivelor, cuantificarea realizarii
obiectivelor, responsabilii si termenele estimate pentru finalizarea fiecarui obiectiv. La sfarsitul fiecarei
perioade de referinta se evalueaza indeplinirea obiectivelor stabilite si se propun masuri de imbunatatire n
functie de rezultatele obtinute. UBB asigura functionalitatea structurilor operationale create pentru
coordonarea si implementarea actiunilor de asigurare a calitatii: Comisia pentru asigurarea calitatii si
dezvoltare universitara a Senatului (Anexa A.1.1.3.c. si Anexa A.1.1.3.d.), Centrul QUALITAS (Anexa
A.1.1.3.e.), Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC) la nivel institutional si (Anexa
A.1.1.3.f. si Anexa A.1.1.3.9.), Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii pe facultati (Anexa
A.1.1.3.h.).

Anual, comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (atit cea de la nivel institutional cat si cele de la
nivelul facultatilor) realizeaza programul calitatii (Anexa C.8.1.1.a.), respectiv evaluarea pentru anul
universitar precedent, elaborand propuneri si repere cuantificabile pentru evaluarea si monitorizarea
calitatii. Totodata, Comisiile coordoneaza si monitorizeaza aplicarea respectivelor prevederi la nivelul
structurilor UBB, asigurd dezvoltarea si implementarea bunelor practici si a elementelor cu caracter
inovator in domeniul calitatii.

UBB a devenit tot mai preocupatid de obligatiile fatd de mediul economic si social, in particular, de
parteneriatul public-privat. Aceastd preocupare este reglementata prin procedura privind monitorizarea
activitatilor ~ tertiare (Anexa C.8.1.1.b.). De asemenea, aplicatia Managementul activitatii
academice/stiintifice (actualizatd in 2019) permite si inregistrarea altor activitati.

Tn cadrul Centrului QUALITAS a fost elaborat documentul Asigurarea Calitdtii in Universitatea
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Babes-Bolyai (Manualul Calitdtii), care cuprinde misiunea, politica Universitatii in domeniul calitatii,
elementele sistemului de management al calitatii, proceduri si instrumente de lucru si care contribuie la
functionalitatea mecanismelor de asigurare a calitatii (Anexa C.1.1.1.a.).

Pe baza aplicatiilor dezvoltate de catre Centrul de Sisteme Informatice din cadrul Directiei
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor al UBB, se asigurd implementarea sistemelor informatice la
nivelul tuturor unitdtilor structurale ale universitatii si valorificarea acestora in procesul de evaluare
institutionald a calitatii. Astfel, se asigurd o comunicare performanta intre structurile cu responsabilitati in
domeniul calittii, printr-un acces fiabil la serviciile internet pentru toti studentii si personalul UBB, precum
si o continud modernizare a facilititilor IntraNet oferite de reteaua de comunicatii - UBBNet. Tncepand cu
2017, UBB este afiliatd retelei EduRoam, oferind utilizatorilor retelei UBBNet conectare securizata la
retelele WiFi disponibile in institutiile in care existda EQuRoam.

Implicarea studentilor in procesul de asigurare si evaluare a calitétii reprezinta o practica curenta si se
realizeaza la nivele multiple, astfel: sunt inclusi reprezentanti ai studentilor in Senatul UBB; Comisiile de
Evaluare si Asigurare a Calitatii au Tn componentd §i reprezentanti din partea studentilor; evaluarea
prestatiei didactice de catre studenti presupune participare activa a studentilor pentru a monitoriza si asigura
transparenta procesului; evaluarea satisfactiei studentilor reprezintd o componentd importantd a
managementului calittii, rezultatele fiind integrate in strategiile si actiunile universitatii avand ca scop
imbunatatirea calitatii.

Subsistemele informatice dedicate procesului educational, implementate in mod strategic in ultimii ani
si dezvoltate permanent, permit centralizarea si monitorizarea informatiilor necesare sistemului de
management al calitatii. Aplicatia Managementul activitatii academice/stiintifice (Anexa C.6.1.1.a.) a fost
actualizata, astfel incat sa permita centralizarea intregii activitati academice (nu doar cea de cercetare), fiind
posibila in prezent evaluarea analiticd a performantei academice pe toate cele patru dimensiuni: didactica,
de cercetare, administrativa si implicarea in comunitate. Pentru invatamantul la distanta a fost realizata o
platforma online, care include materialele si informatiile necesare procesului de asigurare si evaluare a
calitatii specifice ID si faciliteazd comunicarea intre personalul universitar si studenti (Anexa C.6.1.1.b.).
Tn ultimii 10 ani evaluarea prestatiei didactice de citre studenti se realizeaza exclusiv on-line cu ajutorul
unui modul al aplicatiei de urmarire a traiectoriei scolare AcademicInfo (Anexa C.6.1.1.c.), care permite
atat colectarea datelor cat si prelucrarea automati a acestora. incepand cu 2019 chestionarele de evaluare
sunt accesibile si prin intermediul aplicatiei pe telefonul mobil UBBApp, disponibild pentru platformele
i0S si Android.

Centrul Qualitas al UBB (care incepand cu luna iulie 2020 a preluat atributiile privind asigurarea
calitatii de la Centrul de Dezvoltare Universitara si Management al Calitatii CDUMC - vezi
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2020/07/HS-nr.-9470-privind-decizia-de-reorganizare-a-
CDUMC.pdf) elaboreaza anual un raport asupra modului de realizare a prevederilor programului de politici
de calitate, pe care-I face public pe site-ul propriu (http://ga.ubbcluj.ro/documente_ga.php). Standardele de
calitate asumate la nivelul UBB au fost revizuite in acord cu Metodologia de evaluare institutionald
ARACIS si prevad completarea respectivului raport cu o analiza de tip SWOT.

11.4.4 Proceduri privind inigierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor i activitatilor
didactice desfasurate

Tn UBB initierea, autorizarea, acreditarea, monitorizarea si evaluare periodici a programelor de studii,
atat a celor de nivel licenta si master cat si a celor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continud se desfisoard conform procedurilor specifice (Anexa C.2.1.1.a., Anexa C.2.1.1.b. si Anexa
C.2.1.1.c.). In principiu procesul presupune urmatorii pasi:

- dosarele de autorizare sau acreditare ale programelor de studii de nivel licenta si masterat, pentru
toate formele de invatamant, inclusiv dosarele programelor postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continua, sunt analizate de cétre Consiliul Facultétii propundtoare;

- 1n cazul unui aviz favorabil din partea Consiliului Facultitii, dosarele sunt Tnaintate Biroului
Curriculum din cadrul Rectoratului pentru a fi verificatd corectitudinea planurilor de invatamant si
pentru a fi semnate de catre prorectorul responsabil cu curriculum;

- dupa obtinerea semnaturilor necesare Comisia pentru Curriculum verifica aplicarea standardelor
specifice domeniului si reperelor de elaborare a planurilor de invatamant si intocmeste raportul
catre Senat in vederea aprobarii;
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- dupa aprobarea Senatului dosarele sunt fi trimise Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior.

Finalizarea studiilor universitare de licenta si masterat in cadrul UBB este un proces care se desfasoara
conform Regulamentului de organizare si desfasurare a examenului de finalizare a studiilor nivel licentd
si masterat, aprobat prin Hotararea Senatului nr. 24.049 din 10.12.2019 (Anexa B.1.2.1.b.), elaborat in
conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
si ale OM nr. 6125/20.12.2016 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfiasurare a
examenelor de licenta/diploma si disertatie, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Cartei UBB.

Acordarea diplomelor care atestd absolvirea studiilor se realizeaza in acord cu prevederile legale, fiind
asigurata corespondenta dintre diploma si calificarile obtinute in cadrul facultatilor UBB. Diplomele de
absolvire a UBB sunt emise in functie de calificarea universitara obtinuta prin parcurgerea programului de
studii respectiv, la care se anexeaza si suplimentele la diploma, care contin elemente privind competentele
asigurate de programul de studii respectiv.

Comisia de experti constatd cd UBB dispune de mecanisme pentru analiza schimbdrilor care se produc
in profilul calificarilor si in impactul acestora asupra organizarii programelor de studii. La randul sau,
Centrul pentru Strategie Universitarad realizeaza anual, incepand cu anul 1998, un studiu care urmareste
insertia absolventilor universitatii pe piata muncii, opinia lor cu privire la pregatirea care li s-a oferit pe
parcursul studiilor universitare, competentele si abilitatile formate in aceasta perioada (Anexa B.1.2.3.a.).
De asemenea, este monitorizatd i opinia angajatorilor cu privire la pregatirea absolventilor UBB. Acestia
sunt solicitati sd completeze chestionare de tipul ,,satisfactia angajatorilor” si sunt solicitati sd formuleze
propuneri care s ducd la Tmbunatatirea curriculei si a metodelor de invatdmant. Pe baza acestor studii,
universitatea intervine In componenta programelor de studii. Planurile de invatamant sunt revizuite periodic
pe baza analizelor la nivel de departament, facultate si universitate impreuna cu studentii si in coroborare
cu feedbackul oferit de absolventi, pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si
profesionale.

Procedurile de aprobare si revizuire a programelor de studii sunt in conformitate cu legislatia in vigoare.
Organismele constituite in universitate, cu atributii In monitorizarea si evaluarea programelor de studii
includ cadre didactice, studenti, absolventi ai diferitelor programe de studii din institutie, precum si
reprezentanti ai principalilor beneficiari, angajatori ai absolventilor.

Planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de licenta si masterat organizate in cadrul
UBB asigura o pregatire corespunzatoare, compatibild cu Cadrul National de Calificari, asa cum rezulta din
rapoartele interne ale programelor de studii supuse evaludrii, documente care insotesc si REI si din
descrierea calificarii in baza de date RNCIS (www.rncis.ro). Cu unele exceptii (a se vedea constatarile din
sectiunea I1.3), fiecare plan de invataimant este conceput avand 1n vedere rezultatele invatarii, privite ca un
set de cunostinte, deprinderi si competente generale, profesionale si transversale pe care un student le-a
dobandit, fiind capabil sa le demonstreze dupa finalizarea procesului de invatare si cerintele calificarii
universitare, respectiv dinamica pietei muncii.

Programele de studii organizate institutional creeaza si dezvoltd studentilor atat o gandire analitica
interdisciplinara, cat si competente specifice domeniului. Facultatile si departamentele academice urmaresc
ca absolventii programelor de studii organizate sd dobandeasca atit competente generale dezvoltate in
cadrul domeniului de studii, cat si competente profesionale, proprii fiecarei specializari.

Universitatea Babes-Bolyai acorda diplome de licenta, diplome de master si diplome de doctor, in
raport de specificul si nivelul programelor de studii absolvite, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare. Diplomele sunt emise in concordanta cu calificarile universitare si pe baza rezultatelor invatarii
aspect verificat si confirmat la vizita in situ.

Institutia acorda, de asemenea, certificate de atestare a competentelor profesionale pentru absolventii
programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua, in baza Regulamentului
privind organizarea si functionarea programelor de conversie profesionald a cadrelor didactice din
invatamdntul preuniversitar (Anexa C.2.1.1.d.), care a fost elaborat in 2016, si a Regulamentului privind
organizarea si functionarea programelor postuniversitare (Anexa C.2.1.1.e.), care a fost elaborat in 2019.

11.4.5 Proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral

Din discutiile purtate cu ocazia vizitei de evaluare a rezultat ca Cresterea calitatii procesului de predare,
invatare gi cercetare este in atentia conducerii UBB, necesarul de norme, respectiv de cadre didactice
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stabilindu-se in functie de volumul activitatile de laborator, seminarii si cursuri. Titularii de disciplina au
gradul didactic de minimum sef de lucrari, fiind doctori sau doctoranzi in domeniul disciplinelor din postul
ocupat, si cu pregatirea initiald si/sau competente in domeniul disciplinei din postul ocupat. Acestia
combina experienta din activitatea de cercetare si de predare, si invers, inclusiv prin includerea in activitatea
de predare a rezultatelor cercetérilor stiintifice.

Universitatea promoveaza politici de recrutare corecte si transparente, cu respectarea tuturor conditiilor
de publicitate aplicabile in domeniul invatdamantului superior. Politica de recrutare si titularizare pe posturi
a personalului didactic este o preocupare permanenti a Senatului Universitar, urmarindu-se realizarea unui
raport optim intre numarul de cadre didactice si numarul de studenti si de masteranzi, in functie de
obiectivele specifice programului de studii universitare, de numarul disciplinelor incluse in planul de
invatamant, numarul de ore si de credite transferabile, precum si de volumul activitatilor complementare
(Indrumare lucrari de licentd/disertatie, cercuri stiintifice studentesti, tutoriat, consultatii, activitati practice
etc.) in conformitate cu recomandarile ARACIS si ale Asociatiei Europene pentru Asigurarea Calitatii in
Invatamantul Superior (ENQA).

Statele de functii ale personalului de invatamant si de cercetare la nivelul UBB sunt concepute astfel
incat raportul dintre numarul de posturi didactice si numarul de studenti s se situeze la un nivel optim,
pentru toate programele de studii.

Sinteza privind structura pe grade didactice a posturilor din statele de functiuni si acoperirea acestora
cu personal didactic titular, la nivel de Universitate, Tn anul universitar 2020 — 2021 este urmatoarea: din
totalul de 3022 de posturi, 1420 (47%) posturi sunt ocupate cu titulari (dintre acestia, 9 cadre didactice
beneficiaza de mentinerea calitdtii de titular, prin hotarari ale Senatului UBB: gradele didactice
profesor/conferentiar universitar) - personal didactic cu norma de baza in UBB (adica 225 profesori —16%,
440 conferentiari — 31%, 678 sefi lucrari/lectori — 48%, 77 asistenti —5%). Acestora li se adauga 138 cadre
didactice angajate pe duratd determinata, din care: 36 asistenti doctoranzi angajati (conform anexei) si 675
cadre didactice asociate (74 cadre didactice titularizate pensionare; 64 cadre didactice titularizate cu norma
de bazd in alte universitati; 537 cadre didactice netitularizate in invatamantul superior — specialisti.
Majoritatea specialistilor din aceastd ultima categorie provin din domeniile: Teatru, Film, Muzica (Artele
spectacolului), Limbi straine (Filologie), Teologie, Stiintele educatiei, Inginerie.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4775/25.03.2019 (Anexa C.4.1.1.a.) a fost aprobata
Politica de resurse umane pentru cadre didactice §i cercetatori (parte a angajamentului UBB cétre Comisia
Europeana prin Action Plan pentru Human Resources Award for Excellence). Raportul numar de cadre
didactice/efectiv de studenti reprezinta un indicator de calitate ai cdrui parametri sunt impusi de specificul
fiecarei specializari si de nivelul studiilor.

In baza datelor colectate de UBB, la nivel institutional:

e Evolutia raportului dintre cadrele didactice (titularet+asociate) si numarul total de studenti

(licentd+master) se prezinta astfel:
- Tn anul univ. 2015-2016 a fost de 1 la 24;
- Tn anul univ. 2016-2017 a fost de 1 la 24;
- Tn anul univ. 2017-2018 a fost de 1 la 25;
- Tn anul univ. 2018-2019 a fost de 1 la 25;
- Tn anul univ. 2019-2020 a fost de 1 la 25;
- Tn anul univ. 2020-2021 este de 1 la 26.
e Evolutia raportului dintre cadrele didactice titulare si numarul total de studenti se prezinta astfel:

- 1n 2015-2016 a fost de 1 la 24;

- 1n 2016-2017 a fost de 1 la 25;

- 1n 2017-2018 a fost de 1 la 26;

- Tn 2018-2019 a fost de 1 la 26;

- 1n 2019-2020 a fost de 1 la 26;

- In 2020-2021 este de 1 la 29.

Evaluarea periodica a calitatii corpului profesoral este obligatorie si se organizeaza in mod regulat, pe
baza unor criterii generale si proceduri clare, transparente si publice. Este evaluata activitatea didactica,
activitatea de cercetare, cea administrativd si cea pentru comunitate. Aceastd evaluare se referd la
cunostintele de specialitate, abilitati specifice de comunicare si relationare in mediul academic, capacitatea
de transmitere a cunostintelor catre studenti si implicit de utilizare a unui set specific si complex de metode
si instrumente didactice si pedagogice de predare-invatare, potentialul de cercetare stiintifica si deontologia
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morala gi profesionald a fiecdrui cadru didactic implicat in procesul educational.

Evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si cercetétorilor este operationalizatd unitar la
nivelul institutiei, conform unei proceduri dedicate (Anexa B.1.2.3.i.).

Pe baza unei programari nominale semestriale realizate in luna octombrie a fiecdrui an universitar, se
realizeazd evaluarea activitatii cadrelor didactice si cercetatorilor de catre colegi, conform procedurii
aferente (Anexa B.1.2.3.h.). Centrul QUALITAS realizeaza un raport institutional anual asupra rezultatelor
acestui proces (Anexa B.1.2.3.k.).

Pe baza informatiilor inregistrate in baza de date Managementul activitatii academice/stiintifice UBB
(infocercetare.ubbcluj.ro) si prin aplicatia pentru evaluarea prestatiei didactice de pe platforma
Academiclnfo. Centrul QUALITAS realizeaza un raport institutional anual asupra rezultatelor acestui
proces (Anexa B.1.2.3..). Pentru flexibilizarea si adecvarea procesului de evaluare procedura prevede ca
la nivelul facultatilor pot fi introdusi noi indicatori, specifici (in completarea celor deja inclusi), cu
aprobarea CEAC-UBB. Criteriile suplimentare trebuie aprobate de catre Consiliul Facultatii la propunerea
CEAC lanivel de Facultate sau de cétre Consiliul de Conducere al unitatii de cercetare. Modificarile trebuie
trimise spre avizare CEAC la nivel de Universitate, iar in cazul evaluarii activitatii cercetatorilor — ele sunt
trimise si Consiliului Stiintific al UBB, 1nainte de aplicarea acestora.

Evaluarea prestatiei didactice de catre studentii inscrisi la IF si IDFR se realizeazd semestrial,
exclusiv on-line, cu ajutorul aplicatiei pentru evidenta scolara Academiclnfo, dezvoltata de catre Centrul de
Sisteme Informatice al UBB. Cele doud proceduri (Anexa B.1.2.3.b. si Anexa B.1.2.3.c.) impreuna cu
chestionarele aplicate - accesibile in limbile romana, maghiara, germana si engleza - au fost revizuite n
2017 si, respectiv 2018, fiind previazute masuri de valorificare a rezultatelor. incepand cu 2019
chestionarele pot fi completate si prin intermediul aplicatiei pentru telefoane mobile UBBApp, disponibila
pentru platformele iOS si Android. CDUMC (CQ din anul 2020) realizeaza rapoarte semestriale asupra
acestor evaluari (Anexa B.1.2.3.d. si Anexa B.1.2.3.e.).

Evaluarea de citre studenti a activitatii cadrului didactic se face, pentru fiecare cadru didactic, in cadrul
grupelor la care acesta desfagoara activitati didactice.

Modalitatea de centralizare si de utilizare a datelor are in vedere: CDUMC (CQ din anul 2020)
realizeaza un raport asupra rezultatelor evaluarii, care este facut public, fiind postat pe site-ul UBB la adresa
ga.ubbcluj.ro, dar acest document nu contine referiri nominale la niciun cadru didactic, conformandu-se
reglementérilor in vigoare privind tratarea datelor cu caracter personal, dar si rigorilor academice. De
asemenea, persoana desemnatd din cadrul CDUMC/CQ disemineazd documentul in randul decanilor si
presedintilor CEAC. Decanul si presedintele CEAC informeaza intreg personalul didactic al facultatii
asupra continutului raportului privind rezultatele facultatii. Problemele intdmpinate in procesul de evaluare
precum si abaterile de la procedura standard pot fi semnalate la adresa evaluarecursuri@ubbcluj.ro.

Rezultatele evaluarii sunt utilizate in felul urmator:

- sunt incluse in lista criteriilor si indicatorilor utilizati in atribuirea premiilor pentru activitati didactice
si a gradatiilor de merit; ponderea acestui indicator va fi stabilita de catre conducerea Universitatii;

- sunt incluse in lista criteriilor si indicatorilor utilizati in procesul de distribuire a fondurilor
suplimentare, alocate pe criterii de performanta, pentru dezvoltare institutionald; ponderea acestui indicator
va fi stabilita de catre conducerea Universitatii;

- vor face parte dintre criteriile utilizate in activitatile de evaluare colegiala;

- in cazul in care media punctajelor primite pentru o unitate evaluata este egald sau mai mica de 2,5,
cadrul didactic este atentionat de cétre Directorul de Departament si/sau presedintele CEAC pe facultate si,
in acelasi timp, cadrul didactic respectiv poate fi nominalizat pentru evaluare colegiald pentru anul urmator;

- n cazul in care media notelor primite pentru o unitate evaluata este egala sau mai mica de 2,5 timp
de doi ani consecutivi, cadrul didactic are obligativitatea realizarii unei strategii de remediere care va fi
predata intr-un format scris si discutata cu Directorul de Departament si presedintele CEAC pe facultate.
Cadrul didactic va fi In mod obligatoriu selectat pentru evaluare colegiald pentru anul urmator, cu
includerea vizitelor obligatorii la cursul/seminarul/lucrarea practica vizata, iar procedura de monitorizare
continud pana la remedierea situatiei.

Toate aceste documente se pastreazd la nivel de departament/facultate si nu sunt ficute publice, in
conformitatea cu rigorile eticii universitare si GDPR. Cadrul didactic va fi in mod obligatoriu selectat pentru
evaluare colegiala pentru anul urmaétor, iar procedura de monitorizare continud pana la remedierea situatiei.
Conducerea universitatii monitorizeaza constant calitatea actului didactic.

Rezultatele evaluarilor de catre conducere sunt discutate si analizate In cadrul departamentului si, In
cazurile 1n care conducerea facultatii decide, in cadrul Consiliului Facultatii.
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Din anul 2020 s-a introdus, ca element nou, intocmirea de cétre cadrul didactic a unui plan individual
de cariera academica pentru trei ani (HS 9474/13.07.2020). Procedura prevede ca fiecare cadrul didactic /
cercetator evaluat va completa anual, pana la data de 31 martie pentru anul anterior, punctele 1- 4 din fisa
de evaluare (Anexa Il a procedurii), acordandu-si punctaje de autoevaluare pentru fiecare dintre
dimensiunile evaluate, fara a propune vreun calificativ. Directorul de departament/ Unitate de cercetare,
respectiv comisia de evaluare, In urma consultarii

v'informatiilor existente in aplicatia Managementul activitatii academice/stiintifice UBB,

v' rezultatelor privind evaluarea prestatiei didactice de catre studenti (din aplicatia
Academiclnfo),
rezultatelor evaluarilor colegiale,
fiselor disciplinelor,
fiselor de evaluare (Anexa II, punctele 1-4)
fiselor cu criterii suplimentare (daca e cazul)
propune un calificativ dupd cum urmeaza: excelent; foarte bine; bine, satisfdcator; nesatisfacator;
calificativul nesatisfacator va fi insotit de adoptarea unei sanctiuni, conform art. 312 al. (2) lit. a) -b) din
LEN.

Pentru personalul sdu universitatea are spatii care corespund unor standarde ridicate pentru desfasurarea
activitatilor de cercetare, institute de cercetare cu sediul in cladiri special dedicate (cum ar fi Institutul de
Cercetari  Experimentale Interdisciplinare, Cladirca AVALON si Amfiteatrul RATIONALIA din
Complexul CAMELOT - sediul Scolii clujene de psihologie clinica si psihoterapie, Institutul de Cercetari
in Chimie ,,Raluca Ripan”), dar si laboratoare de cercetare performante in cadrul facultatilor. Toti angajatii
UBB dispun de calculatoare conectate la internet, precum si de aparatura de biroticd aferenta (copiatoare,
imprimante, scannere etc.). Reteaua de comunicatii UBBNet asigurara servicii de comunicatii
performante si suport eficient pentru utilizarea sistemelor informatice dedicate ale UBB. Universitatea este
afiliatd retelei EduRoam, oferind utilizatorilor retelei UBBNet conectare securizatd la retelele WiFi
disponibile in institutiile in care existd prezentd EduRoam. Conexiunile la Internet sunt realizate prin
infrastructura de fibra optica CAMAN (Cluj Academic Metropolitan Area Network), avand ca furnizor
RoEduNet si prin legaturi prin fibra optica cu furnizori de servicii de acces la Internet altii decat RoEduNet.
Pentru a asigura accesul la informatie stiintifica actuala si de calitate au fost continuate demersurile pentru
conectarea la principalele baze de date internationale (13 resurse abonate) prin ANELIS+.

In cadrul universitatii existd si functioneazi Centrul de Inovare in Predare si invitare (CIPI)
(https://cipi.centre.ubbcluj.ro/). Misiunea explicitd a centrului este de a promova dezvoltarea profesionala
continud a cadrelor didactice universitare, sustinuté de cercetarea performantd in domeniul psihopedagogiei
si didacticii universitare. Personalul permanent al Centrului este constituit din cadre didactice universitare
si cercetatori In domeniul psiho-pedagogiei si didacticii universitare cu statut de experti formare si/sau
consultanti experti. Colaboratorii CIPI sunt selectati din randul cadrelor universitare din toate facultatile
universitatii. CIPI oferd cadrelor didactice si doctoranzilor universitatii: workshopuri, ateliere, cursuri,
webinarii cu scop de perfectionare profesionald. Sunt organizate, de asemenea, workshopuri sustinute de
experti (cadre didactice si cercetatori) invitati din straindtate, focalizate pe impartasirea de bune practici in
predarea universitara. CIPI pune la dispozitia cadrelor didactice o serie de resurse suport (articole, ghiduri,
suporturi de curs) care pot fi accesate si utilizate in scopul optimizirii competentelor didactice. In acelasi
timp, CIPI este implicat si sustine, prin expertii sdi, diferite proiecte POCU, derulate la nivel institutional
care vizeaza dezvoltarea competentelor de predare in randul doctoranzilor. O componentd importanta a
activitatilor CIPI este activitatea de cercetare. Membrii centrului deruleaza activitati de cercetare si au
publicatii Tn domeniul psihopedagogiei universitare.

Pentru a putea identifica provocarile si nevoile corpului didactic in contextul invatamantului on-line, si
implicit cu scopul de a adresa tocmai aceste aspecte in cadrul sesiunilor de formare ale Consiliului Didactic,
s-au derulat analize de nevoi in cadrul facultatilor UBB (unul general derulat in toate facultatile si 4
derulate specific). In acelasi timp Centrul Qualitas a lansat un chestionar ad-hoc pe parcursul lunii aprilie
2020 catre studenti si unul separat cétre cadre didactice pentru a evalua perceptia lor asupra schimbérilor
drastice Tn procesul didactic (trecerea la online) cauzate de pandemie. Rezultatele acestor evaluari au stat
la baza a doua rapoarte a caror sinteza poate fi accesata pe
http://ga.ubbcluj.ro/consiliul_stiintific_qualitas.php. Principalele nevoi de formare identificate, conform
rapoartelor Consiliul Didactic din anul 2020, sunt: utilizarea platformelor online, optimizarea interactiunii
cu studentii, implicarea studentilor in activitati, evaluare, gestionarea timpului si a muncii de acasa,
elaborarea materialelor digitale, eficientizarea predarii si invatarii online din perspectiva pedagogica si
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organizarea cursurilor si a sarcinilor studentilor pe parcursul semestrului precum si altele. Pe baza acestor
nevoi, Consiliul Didactic a inceput derularea de sesiuni formative. Astfel peste 300 de cadre didactice au
participat la sesiuni de instruire privind folosirea platformelor de predare online MS Teams.

Pe durata anului 2020, Consiliul Didactic a efectuat o serie de analize in randul cadrelor didactice si de
cercetare pentru a-si desena strategia si planul de actiune. Rapoartele de activitate ale Consiliului Didactic
pentru perioada releva activitdtile de formative derulate pentru cadrele didactice si de cercetare: 3
programe derulate in limba romana (cu cca 375 cadre didactice participante) si 3 programe derulate in
limba maghiara (cu 112 cadre didactice participante). Aldturi de acestea s-au realizat module de formare
adresate cadrelor didactice tinere/debutante din universitate precum si activititi de screening urmate de
recomandari psiho-pedagogice pentru ghidarea proiectarii activitatilor didactice. Prin clinica universitara
PsyTech au fost lansate activitati de consiliere individuala atat pentru studenti cat si pentru cadre didactice
pentru managementul stresului cauzat de pandemie si de trecerea brusca la online.

Toate schimbarile produse au dus la reevaluarea situatiei si la lansarea unei noi pedagogii universitare
in care unul dintre elementele principale este folosirea adecvata platformelor online. Astfel, UBB a semnat
un acord de colaborare cu firma E-On Reality pentru aplicarea tehnologiilor realitatii augmentate/virtuale
(XR) in predare. Cu alte cuvinte, incepand cu anul 2021 devin posibile instruirea a 750 de cadre didactice
in aceste tehnici noi si lansarea cdtre 5000 de studenti a unei metodologii ultramoderne bazate pe aceste
tehnici de realitate augmentata/virtuala.

Tn concluzie, comisia de evaluare constati ci UBB are o strategie riguros fundamentati privind
normarea activitatii didactice si de cercetare stiintificd. Fiecare facultate dispune de personal didactic
adecvat numarului total al studentilor, a caror competentd corespunde specificului programelor de studii si
obiectivelor de calitate stabilite. Toate posturile normate in statul de functii si personal didactic al fiecarei
facultati sunt acoperite cu personal didactic titular, respectandu-se normele legale privind conditiile de
calificare pentru fiecare post in parte. In ceea ce priveste angajarea personalului didactic asociat s-au
constatat cazuri de neaplicare a evaludrii criteriilor aferente posturilor (asa cum au constatat expertii
evaluatori de programe). in stabilirea raportului optim intre numarul de cadre didactice si studenti sunt
avute In vedere niveluri superioare ale calitatii predarii, invatarii si cercetarii, prin comparatie cu universitati
performante din tara si din straindtate.

Evaluarea multicriteriald a calitatii corpului profesoral reprezinta o componenta importanta a sistemului
de asigurare a calitatii, prin care se asigura cunoasterea nivelului real de competenta profesionala a cadrelor
didactice si permite identificarea solutiilor de imbunatatire a acesteia.

11.4.6 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca are un sistem informatic care faciliteaza colectarea,
prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a
calitatii. Universitatea prezinta pe site-ul sau, www.ubbcluj.ro, informatii privind starea institutionald a
calitatii.

Pe baza aplicatiilor dezvoltate de catre Centrul de Sisteme Informatice, din cadrul Directiei
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor al UBB, se asigurd implementarea sistemelor informatice la
nivelul tuturor unitatilor structurale ale universitatii si valorificarea acestora in procesul de evaluare
institutionald a calitatii. Astfel, se asigura o comunicare performanta intre structurile cu responsabilitéti in
domeniul calitatii, printr-un acces fiabil la serviciile internet pentru toti studentii si personalul UBB, precum
si o continud modernizare a facilitatilor IntraNet oferite de reteaua de comunicatii - UBBNet.

Incepand cu 2017, UBB este afiliata retelei EduRoam, oferind utilizatorilor retelei UBBNet conectare
securizatd la retelele WiFi disponibile in institutiile in care existd prezentd EduRoam.

Subsistemele informatice dedicate procesului educational, implementate In mod strategic in ultimii ani
si dezvoltate permanent, permit centralizarea si monitorizarea informatiilor necesare sistemului de
management al calitatii.

Aplicatia Managementul activitatii academice/stiintifice (Anexa C.6.1.1.a.) a fost actualizata, astfel
incat sa permita centralizarea intregii activitdti academice (nu doar cea de cercetare), fiind posibila in
prezent evaluarea analitica a performantei academice pe toate cele patru dimensiuni: didactica, de cercetare,
administrativa si implicarea In comunitate.

Pentru invatamantul la distantd a fost realizatd o platforma online, care include materialele si
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informatiile necesare procesului de asigurare si evaluare a calitatii specifice ID si faciliteaza comunicarea
intre personalul universitar si studenti (Anexa C.6.1.1.b.). De 10 ani evaluarea prestatiei didactice de catre
Studenti se realizeaza exclusiv on-line cu ajutorul unui modul al aplicatiei de urmarire a traiectoriei scolare
Academicinfo (Anexa C.6.1.1.c.), care permite atdt colectarea datelor cat si prelucrarea automata a
acestora. Incepand cu 2019 chestionarele de evaluare sunt accesibile si prin intermediul aplicatiei pe
telefonul mobil UBBApp, disponibila pentru platformele iOS si Android.

Echipa de experti evaluatori constata ca la nivelul UBB existad o baza de date centralizata si o structura
creatd pentru gestionarea scolaritatii, precum si preocupari pentru completarea bazei de date cu informatii
privind locul de munci al absolventilor facultitilor din UBB. In ceea ce priveste gestiunea informatizata a
titlurilor lucrarilor de licenta, evaluatorii de programe au constatat ca sunt programe unde aceasta lipseste
sau este implementata partial.

Tncepand cu anul 2019 pe platforma Infocercetare (https:/infocercetare.ubbcluj.ro/) cadrele didactice
incarca titlurile lucrarilor de licenta si disertatie pe care le coordoneaza, precum si ale comisiilor doctorale
n care sunt membri. Evidenta tezelor de doctorat aflate in sustinere este publicatd pe site-ul Institutului de
studii doctorale al UBB (https://doctorat.ubbcluj.ro/ro/)

11.4.7 Transparenta informayiilor de interes public

Universitatea asigurd transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii pe
care le ofera, la actele de studii pe care le elibereaza in functie de specificul si nivelul programelor de studii,
precum si cu privire la calificarile oferite.

De asemenea, pe site-ul oficial al universitatii sunt disponibile majoritatea documentelor institutionale
care reglementeaza organizarea si desfasurarea procesului educational desfasurat in universitate.

Maniera de proiectare a site-ului Universitatii Babes-Bolyai, precum si informatiile disponibile in
cadrul acestuia, oferd o imagine de ansamblu coerentd si rezonabild asupra culturii organizationale
promovate de universitate, asupra programelor de studii, a actelor de studii eliberate si calificarilor oferite.

In UBB informatiile de interes public sunt oferite pe mai multe ci: luari de pozitie ale purtitorului de
cuvant, comunicate emise de catre Directia de Comunicare si Relatii Publice, conferinte de presa, panouri
de afisaj amplasate in cladirile Universitatii, site-ul web al Universitatii, conturile de social media
(Facebook, Instagram etc.) si site-urile facultatilor si brosuri (Anexa B.1.1.2.a. si Anexa C.7.1.1.a.).

Institutia Purtitorului de Cuvant este cea care raspunde tuturor intrebarilor din presd si care
intocmeste declaratiile oficiale ale universitatii.

Directia de Comunicare si Relatii Publice (DCRP) are ca misiune principala stabilirea si mentinerea
relatiei de comunicare intre universitate si mass media, In vederea informarii publicului (din interiorul si
din afara Universitdtii) cu privire la programele si evenimentele educationale, stiintifice si de cercetare care
se desfagoara in cadrul institutiei. Pentru indeplinirea acestei misiuni Directia Comunicare si Relatii Publice
isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legale, cooperand permanent cu toate structurile
UBB. De asemenea, DCRP raspunde sesizarilor sau le directioneaza catre compartimentele solicitate sa
raspunda si urmareste raspunsul in timpul cerut de lege la petitiile formulate.

Pentru a veni in sprijinul celor interesati de accesarea informatiilor cu caracter public UBB faciliteaza
accesul la informatiile de interes public pe care le produce prin intermediul site-ului web. Orice persoana
poate obtine informatii de interes public care privesc UBB accesand site-ul www.ubbcluj.ro.

Suplimentele la diploma sunt intocmite cu respectarea reglementarilor legale in vigoare cu privire la
formatul acestora, pentru fiecare ciclu de studii universitare sau alta forma de studii. Informatiile cuprinse
in suplimentele la diploma sunt corelate cu reglementarile legale specifice fiecarei categorii de informatii
n parte, pentru fiecare program de studii universitare.

Echipa de experti a identificat o sectiune speciala cu toate hotararile de Senat
(https://senat.ubbcluj.ro/category/hotarari/) pe ani universitari si toate Hotararile de Consiliu de
Administratie (https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/hotarari_ca_ubb).

Tn UBB functioneaza un sistem eficient si de comunicare a deciziilor strategice si operative, informatiile
fiind difuzate prin mijloace moderne: intranet, internet, pe site-ul universitatii si prin reteaua proprie de
comunicare de comunicare a ministerului de resort.

- Site-ul UBB: www.ubbcluj.ro

- Platforma elearning: Moodle si Portal ID;

- Retea dedicata: https://eduroam.ubbcluj.ro/ pe UBBNet;
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- Pagina Facebook: (1) Universitatea Babes-Bolyai | Facebook

- Pagina Twitter: Babes-Bolyai University (UBB) (@UnivBabesBolyai) / Twitter

Echipa de experti evaluatori apreciaza ca informatiile oferite public de universitate sunt comparabile
cantitativ si calitativ cu cele oferite de universititi din Spatiul European al Invatamantului Superior.

III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

111.1 Managementul strategic promovat de UBB

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca isi asuma, in vederea mentinerii si consolidarii pozitiei
sale ca o universitate performanta, la nivel national si international, rolul de universitate de educatie si de
cercetare avansata in domeniul sau.

Din documentatia analizatd rezultd ca Universitatea dispune de un plan strategic pe termen lung si
mediu, defalcat anual prin planuri operationale aprobate de Senat in concordanta cu obiectivele si misiunea
asumata 1n Carta universitatii. Aceste planuri sunt la randul lor defalcate pe facultéti si departamente.

La data vizitei dar si in documentarea noastra pe pagina web a UBB, am constatat informatiile din REI
n materia de strategie manageriala sunt conforme cu realitatea. In ceea ce priveste Politica de asigurarea a
calitatii, comisia de evaluare constata cd aceasta este parte integranta a managmentului strategic. Astfel, am
constatat cu usurintd ca la nivelul UBB au fost Tntocmite Planuri Strategice Thcepand cu anul 1998, cu
referire la perioadele 1998-2003, 2004-2007, 2008-2011, 2012-2015. in acord cu Planul Strategic
institutional 2016 — 2020 (Anexa A.1.1.1.h.), a fost elaborata Strategia privind activitatea de cercetare —
dezvoltare — inovare (CDI) (Anexa A.1.2.2.a.), care face referire la tematicile de cercetare, structura

.......

Resurse Umane a Universitatii Babes-Bolyal. Anual, pe baza evaluarii Planului operational din anul
anterior si in concordantd cu obiectivele strategice asumate, se elaboreaza si se implementeaza Planul
Operational al UBB pentru anul in curs. (Anexa A.1.2.2.b.). De asemenea, planurile strategice si
operationale sunt realizate la nivelul fiecarei facultati si sunt postate pe site-urile acestora. Planurile
strategice si cele operationale ale universitatii sunt disponibile pe site-ul UBB. La vizitd am constatat ca
planurile perioadei 2021-2024 exista si sunt publicate pe pagina web a UBB.

In consecinta, pe parcursul evaluarii comisia de valuare externd a constatat ci UBB este in masura sa
isi continue indeplinirea propriei misiune asumate pe toate cele 3(trei) paliere: educatie, cercetare si mediul
economic, ca dispune de un plan strategic si de planuri operationale care transpun cele trei misiuni asumate,
ca acorda o atentie deosebita interactiunii cu partenerii economici §i sociali si cd aceasta este receptiva la
transformarile din mediul economic-social.

Un aspect deosebit constatat la vizita consta in gradul ridicat de implicare a personalului UBB pe cele
trei palierele.

111.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Tn procesul de fundamentare a planului strategic al UBB sunt implicate toate structurile manageriale
ale universitatii. Senatul universitatii analizeaza si aproba planul strategic, care devine sursa de dezvoltare
a planurilor operationale anuale. Anual managementul universitatii analizeaza stadiul de Tndeplinire a
obiectivelor strategice si operationale, respectiv eficienta masurilor cuprinse in documentele de planificare.
Astfel, fiecare nou plan strategic si cele operationale subsecvente se intemeiaza pe analiza gradului de
realizare a planurilor din perioada anterioara.

Planul operational anual este dezvoltat prin raportarea la principalele puncte forte si puncte slabe,
respectiv cauzele generatoare ale acestora, identificate la nivel institutional prin evaluarea/analiza stadiului
implementarii planului operational aferent anului precedent.

Strategia de dezvoltare a Universitatii si planurile operationale sunt aduse permanent la cunostinta
comunitatii academice prin publicarea lor pe pagina web a UBB.

Activitdtile si obiectivele din planurile operationale sunt monitorizate si analizate in mod permanent la
nivelul consiliului facultétilor din UBB.
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Universitatea nu este in situatia de a fi o universitate in care sd se manifeste riscul de imposibilitate a
continudrii activitatii, avand in vedere atuutile de care dispune la acest moment si ne referim in special la
calitatea resursei umane, infrastructura disponibila, legatura stransa cu piata muncii si potentialul de
finantare a activitatii de educatie si de cercetare avansata.

111.3 Raspundere si responsabilitate publica

La nivelul UBB se promoveaza o culturd organizationala a respectului fata de legislatia aplicabild in
materia Invatdmantului superior, a tuturor prevederilor din continutul Cartei universitare, a documentelor
institutionale aprobate de Senatul universitar, precum si a standardelor Agentiei Roméne de Asigurare a
Calitatii in Invatimantul Superior. Astfel, UBB aplicd reglementirile in vigoare referitoare la asigurarea si
evaluarea calitdtii in Tnvatamantul superior, asigura transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale si
respectd libertatea academica a personalului didactic si de cercetare, precum si drepturile si libertatile
studentilor. Toate acestea se realizeazd cu asigurarea eficientei manageriale a utilizarii resurselor si cu
respectarea politicilor de echitate si etica universitara.

Universitatea Babes-Bolyai a stabilit, la nivel institutional si al structurilor componente, practici de
auditare internd a tuturor domeniilor activitatii universitare, precizate in metodologia adoptata de Senatul
universitar.

Auditarea interna se realizeaza periodic pe baza metodologiei elaborate in acest sens, care aprobata de
Senatul universitar. Aceasta are ca scop obtinerea datelor necesare pentru evaluarea calitatii procesului
educational la toate ciclurile de studii universitare (licenta, master si doctorat).

La UBB exista o Comisia de Curriculum, Calitate si Invatimdnt Netraditional a Senatului (CCCIN)
(Anexa A.1.1.3.c. si Anexa A.1.1.3.d.) care impreuna cu Biroul de Audit Public Intern auditeaza si
evalueaza calitatea procesului educational. La verificarea pe site nu am identificat zona in care sunt
publicate aceste Rapoarte de audit public intern.

UBB a fost evaluata de institutii internationale specializate:

- Inaltul Comisariat pentru Minorititi (OSCE) - 2000;

- Salzburg Seminar — 2002;

- European University Association (EUA) - 2001 si 2012;

- QS Stars — 2018;

- QS Stars — 2021.

Tn 2018 UBB s-a supus unui audit academic al cirui rezultat a fost dobandirea statutului de universitate
de patru stele in cadrul evaludrii QS Star, care corespunde statutului de universitate internationald de
excelenta. Criteriile si indicatorii utilizati de QS STAR au acoperit urmatoarele componente academice: (i)
Predarea (4 indicatori); (ii) Cercetarea (3 indicatori); (iii) Inovarea (3 indicatori); (iv) Internationalizarea (7
indicatori); (v) Angajabilitatea absolventilor (3 indicatori); (vi) Mediul de invatare (6 indicatori); si (vii)
Incluziunea sociald (4 indicatori). Un indicator suplimentar a fost evaluarea unui program tinta
(https://news.ubbcluj.ro/tag/gs-stars-university-rankings/).

La data prezentului raport UBB a obtinut cinci stele in cadrul evaludrii QS Star
(https://www.ubbcluj.ro/en/).
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IV. EVALUAREA EXTERNA A UBB LA NIVELUL PROGRAMELOR DE STUDII

Evaluarea institutionald a UBB, ca toate evaluarile de acest tip din Romania, se deruleaza atat la nivel
institutional, cat si la nivelul celor 46 de programe de studii selectate in acest sens la initierea misiunii de
evaluare.

IV.1. Evaluarea la nivel institutional

In baza documentatiei puse la dispozitie de UBB impreuni cu Raportul de evaluare interni
institutionala (REI), a documentatiei pusa la dispozitie pe durata misiunii de evalauare, a interactiunii pe
cele patru paliere (cu profesorii, cu studentii, cu absolventii si cu angajatorii) si a Fisei vizitei institutionale
cu cele cinci anexe a fost realizatda o evaluarea din perspectiva indicatorilor ARACIS 1in primele capitole
ale acestui raport.

IV.1.1. Standarde si indicatori neindepliniti la nivel institutional

Din Fisa vizitei, pe baza documentatiei analizate pana la data prezentului raport, nu rezulta ca sunt
indicatori neindepliniti.

IV.1.2. Standarde si indicatori indepliniti partial la nivel institutional

In baza Fisei vizitei institutionale, realizata prin raportare la documentele anexate la REI si a celor
suplimentare puse la dispozitia echipei de experti evaluatori, precum si a aspectelor constatate la vizita in
situ, s-a constatat ca urmatorii indicatori sunt partial indepliniti:

O IP. 2. Carta Universitara si regulamentele specificate in Carta

4: Institutia de invatamant superior are o Carta Universitara in vigoare, care respecta reglementarile legale
si este in concordanta cu politicile nationale si ale Spatiului European al Invitimantului Superior (SEIS).
Carta Universitara este adoptatd numai dupa rezolutia pozitiva a ministerului de resort (MEC, MEN etc.).
Se consemneaza constatari gi comentarii explicative.

Constatiri din analiza Raportului de evaluare interna / Vizita:

Tn baza Raportului de evaluare interna (REI) s-a constatat ci ,,Activitatea institutiei are la baza Carta
UBB adoptatd in 2014 (Anexa A.1.1.1.g.)”. Consultarea Cartei UBB afisatd pe pagina web a UBB, precum
si a variantei pusd la dispozitie ca Anexa la REI a confirmat faptul ca versiunea este cea din 2014. La
solicitarea comisiei de evaluare cu privire la avizul MEN prin care Carta a fost avizata, Universitatea a
prezentat o confirmare din anul 2012. Versiunea modificata din 2014 a fost aprobata de Senatul UBB prin
Hotararea Senatului nr. 31952/3.11.2014 (Anexa nr. S.01). Pentru aceasta versiune modificata nu exista un
aviz din partea ministerului de resort.

Tn fapt, se constati ci versiunea Cartei UBB din 2014 reprezinti o modificare a Cartei UBB din 2012,
care a fost adoptata de Senatul Universitar in sedinta din data de 22.02.2012 (Anexa nr. S.04). La solicitarea
expresa a comisiei, s-a pus la dispozitie o motivare a domnului rector cu privire la adoptarea si modificarea
Cartei UBB (Anexa nr. S.02). Comisia constata ca aceasta este elaborata cu observarea strictd a prevederilor
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Dovada in acest sens este
avizul dat de catre Ministerul Educatiei Nationale cu nr. 50097Bis 1V/22.02.2012 (Anexa nr. S.03).

Recomandari:

Realizarea periodica a unei analize a continutului Cartei Universitare, pentru asigurarea adaptarii
permanente la schimbarile specifice actualei transformari digitale din societate.

Solicitarea unui punct de vedere juridic de la ministerul de resort cu privire la oportunitatea obtinerii unui
aviz si pentru modificarile aduse unei Carte deja adoptate.
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Constatari ale echipei de experti: Prin raspunsul institutiei la Fisa vizitei a fost solicitat un punct de vedere
de la Ministerul Educatiei cu privire la oportunitatea obtinerii unui aviz si pentru modificarile din 2014
aduse Cartei UBB din 2012.

UBB a trimis aceasta solicitare in data de 09.07.2021, ceea ce face ca pana la data prezentului raport sa nu
fi primit incd un punct de vedere la solicitarea adresati. In aceste conditii consideram ci si acest indicator
IP 2. 4: este partial indeplinit.

@ IP. 5. Riispundere si responsabilitate publici

12: Universitatea face dovada asumarii raspunderii publice prin:

a) respectarea legislatiei in vigoare, a Cartei proprii si a politicilor nationale si europene in domeniul
invatamantului superior;

b) respectarea politicilor de echitate si etica universitara;

c) asigura eficienta manageriala si eficienta utilizarii resurselor;

d) se supune reglementarilor in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitdtii in nvatdmantul
superior;

e) asigurd transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale;

f) respecta libertatea academica a personalului didactic si de cercetare, precum si drepturile si libertatile
studentilor.

Auditarea internad este reglementata §i se realizeaza periodic la nivel de institutie si de compartimente §i
priveste toate domeniile privind raspunderea publica.

Anual se elaboreazd un Raport de audit academic, care se dezbate in Senatul universitar, se aproba de
acesta si se publicd pe pagina web a institutiei. In baza acestuia se alcdtuiesc §i se aplicd planuri de mdsuri
de corectare si/sau imbundtdtive a activitatilor la nivelul compartimentelor si la nivel institutional.

Constatiri din analiza Raportului de evaluare interna / Vizita:

La nivelul Universitatii se promoveaza o culturd organizationald a respectului fatd de legislatia
aplicabila n materia Invatdmantului superior, a tuturor prevederilor din continutul Cartei universitare, a
documentelor institutionale aprobate de Senatul universitar, precum si a standardelor Agentiei Roméane de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior.

Astfel, Universitatea respecta reglementarile in vigoare referitoare la asigurarea si evaluarea calitatii in
invatamantul superior, asigurd transparenta tuturor deciziilor si activitatilor sale si respectd libertatea
academicd a personalului didactic si de cercetare, precum si drepturile si libertatile studentilor. Toate
acestea se realizeaza cu asigurarea eficientei manageriale a utilizarii resurselor si cu respectarea politicilor
de echitate si etica universitard. Universitatea a stabilit, la nivelul institutiei si al structurilor componente,
practici de auditare interna a tuturor domeniilor activitatii universitare, precizate in metodologia adoptata
de Senatul universitar. In acest sens, UBB a pus la dispozitie pe durata vizitei Rapoartele de audit public
intern pentru perioada de referintd. Auditarea interna se realizeaza periodic, pe baza metodologiei elaborate
in acest sens aprobatd de Senatul universitar si are ca scop obtinerea datelor necesare pentru evaluarea
calitatii procesului educational la toate ciclurile de studii universitare.

La UBB exista o Comisia de Curriculum, Calitate si Invatamdnt Netraditional a Senatului (CCCIN)
(Anexa A.1.1.3.c. si Anexa A.1.1.3.d.) care impreuna cu Biroul de Audit Public Intern auditeaza si
evalueazd calitatea procesului educational. La verificarea pe site nu am identificat zona in care sunt
publicate aceste Rapoarte de audit public intern.

Recomandare:
Publicarea pe pagina web a UBB a Raportului de audit academic, parte a Raportului de audit public intern.

@® |P. 9. Spatii de inviatamant, cercetare si pentru alte activitati
26: Bibliotecile institutiei de Tnvatamant asigura in salile de lecturd un numar de locuri corespunzator cu
cel putin 10% din numarul total al studentilor, precum si accesul tuturor studentilor la baze de date
electronice, Tn campusul universitar, in corelare cu orarul de functionare a bibliotecilor si salilor de lectura
si cu incadrarea cu personal.
Constatari din analiza Raportului de evaluare interna / Vizita:

Conform datelor inscrise Tn cupinsul Raportului de evaluare internd, p. 41, precum si cu cele constate
de echipa de evaluatori pe durata vizitei, Universitatea dispune de 71 de sdli de lectura (14 in sediul central
si 57 de sali in cadrul facultatilor), cu suprafatd totald de 5.467 m? si de 1.941 de locuri. Raportat la numarul
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de 42.971 de studenti, inclusiv 2.209 doctoranzi, rezulta ca pentru cei 40.762 studenti la licenta se asigura
doar 4,76% locuri in salile de lectura pentru toate formele de invatimant. Raportat la cei 34.741 de studenti
doar la invatamant cu frecventa UBB asigura locuri 1n salile de lectura doar pentru 5.59%. Facem mentiunea
ca in conditiile derularii procesului educational din ultimul an, a scazut relevanta indicatorului de asigurare
din partea universitatilor a locurilor in sala de lectura.

Recomandare:
Depunerea de eforturi in asigurarea numdrului de locuri in sdlile de lectura considerat optim prin
raportarea la specificitatea procesului de invatare din UBB, dar si a actualei digitizari a societdtii.

® IP. 15. Ocuparea posturilor didactice

45: Cadrele didactice asociate care au norma de baza intr-o alta institutie de Tnvatamant superior au obligatia
de a face cunoscut, prin declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si
celui la care sunt asociate, numarul orelor prestate prin asociere si de a obtine acordul Senatului universitar
al institutiei la care au functia de baza.

Constatiri din analiza Raportului de evaluare interna / Vizita:

Conform celor prezentate in Anexa 1 la Fisa vizitei, comisia de evaluare a constatat ca nu toate cadrele
didactice asociate cu norma de baza intr-o alta institutie de invatdmant superior au facut dovada existentei
acordului institutiei de provenienta (ne referim la universitati din tara sau din alte tari) pentru prestarea de
activitati didactice in UBB.

Recomandiri:

Respectarea, in toate cazurile, a procedurii de obtinere a acordului Senatului universitdtii de provenientd
pentru cadrele didactice asociate.

Colectarea de informatii la nivel institutional pe acest subiect al acordului institutiei de provenienta.
Realizarea unui audit academic pe subiectul acordului institutiei de provenienta.

IV.2. Evaluari la nivelul programelor de studii vizitate

Tn cele ce urmeazi se prezinti sinteza evaludrii celor 46 de programe de licentd. Se va insista asupra
urmatoarelor aspecte: Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti,
aspecte pozitive si aspecte negative, recomandiri pentru fiecare din programele vizitate, precum si
asupra gradului de incredere acordat si cifrei de scolarizare.

Tabel nr. 44 — Sinteza evaludarii programelor de studii la UBB

Program de studii evaluat Constatiri din rapoartele expertilor pe programe

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
Fizica IF (L) Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- Dotarile Facultatii de Fizica sunt dintre cele mai bune din tard. Spatiile dedicate
procesului educational precum si aparatura si echipamentele de studiu si cercetare §i
dotarile IT moderne sunt perfect adecvate desfasurdarii activitatilor tinerilor care
urmeazd trei ani de studii pentru obtinerea licentei in fizicd.

Corpul profesoral desfasoara o activitate prestigioasa apreciatd atdt la nivel national
cdt §i international — dupa cum dovedesc rezultatele stiintifice publicate de reviste de
specialitate dintre cele mai bine cotate Tn sistemul scientometric ISI-Web of Science -
si care contribuie la pozitionarea remarcabild a Universitatii Babes-Bolyai in
clasamentele universale.

Exista si functioneazd un plan de cercetare continuu care atrage atdt tinerii cei mai
pasionati de stiintd cat si bugete suplimentare pentru sustinerea activitdtii facultati.
Facultatea editeaza o revista proprie, Studia Physica, indexatd BDI,
http://studia.ubbcluj.ro/serii/physica/index_en.html la care sunt stimulafi sa
contribuie §i tinerii studenti inca din ciclul de studii de licentd

Tn urma intalnirii online s-a vdzut cd angajatorii — reprezentanti ai unor companii
nationale si multinationale din municipiul Cluj sau din zonele invecinate, care doresc
sa lucreze cu absolventi de la Fizicd, conlucreaza strans si constant cu facultatea, prin
conventii de asigurare a stagiilor de practica si se preocupd de atragerea unor
absolventi cu cat mai bun potential de dezvoltare personald si in plan profesional.
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Program de studii evaluat

Constatari din rapoartele expertilor pe programe

Studentii cu rezultate deosebite la examene §i in cadrul grupurilor de cercetare sunt
recompensati cu sustinere financiara de exemplu pentru a participa personal la
sesiuni de comunicari stiintifice nationale sau internationale.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

* Adaptarea modalitatilor de comunicare facultate-angajatori-studenti in conditiile
actuale cand organizarea de vizite in unitdtile de productie implica asigurarea de
conditii speciale din cauza crizei sanitare.

* Sa se aiba in vedere calificarile nou introduse in Cadrul National al Calificarilor
pentru a diversifica oferta ocupationald a programului de studii de licenta in fizica

* Sa se continue preocuparea pentru respectarea practicilor de apdarare a valorilor
libertatii academice si de respectare a normelor de etica si deontologie universitara.
Sa se recomande in continuare studentilor sa acorde atentie maxima disciplinei de
Etica si integritate academica. Sa fie ajutati sa constientizeze necesitatea prevenirii §i
eliminarii oricaror forme de plagiat

* Se recomanda informarea in continuare atdt a studentilor cdt si a candidatilor
despre posibilitatile de asistenta financiara (site-ul facultatii, reprezentantii
studentilor din Consiliul facultatii si Senat, tutori de an, etc.)

* Adaptarea functionarii laboratoarelor si a accesului studentilor in spatiile previzute
pentru asigurarea conditiilor de realizare a activitatilor practice pentru lucrarea de
licenta in conditiile actuale de criza sanitara.

* Asigurarea respectarii in continuare a standardelor privind suprafata de minim
4dmpl/loc, in toate laboratoarele de specialitate. Se recomanda sa se aplice masuri
suplimentare in starea de pandemie pentru situatiile in care programul de invatamant
se desfdasoara in regim fata in fata sau in regim mixt (cursuri on line si laboratoare
fata in fata)

o Continuarea preocuparii pentru dotarea tuturor laboratoarelor didactice cu
aparaturd modernd prin atragerea de fonduri din surse diversificate

* Se recomanda dezvoltarea fondului de carte in ritm cu dinamica disciplinelor din
planurile de invatamdnt cu focus pe disciplinele optionale si facultative - cu titluri de
publicatii in limba engleza.

* Preocuparea continud pentru sustinerea multiculturalitatii

* Intensificarea consilierii studentilor pentru pregatirea profesionald in raport cu
dezvoltare in continuare, in carierd.

* Stimularea studentilor pentru continuarea studiilor la masterat si angajare in mediul
socio-economic

« Incurajarea studentilor s efectueze mobilitdti de studiu si de practicd adecvate

» Continuarea implicarii in proiecte de cercetare ce se inscriu in aria stiintifica a
domeniului fizica

» Continuarea preocuparii pentru valorificarea rezultatelor cercetarii pentru
cresterea continud a vizibilitatii Facultatii de Fizica in plan stiintific

 Sustinerea revistei facultatii in scoul cresterii vizibilitatii pe plan national §i
international

* Atentionarea continud cu privire la implicatiile fraudarii examenelor, avind in
vedere si noutatea examinarii online.

Fizici (in limba maghiara) IF (L)

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Adaptarea corespunzdtoare a planului de invatamant, a fiselor de disciplina si a
competentelor asigurate prin programul de studii la cerintele formulate de UE si
ARACIS.

Cadre didactice care deservesc specializarea Fizicad in limba maghiara sunt specialisti
reputati in domeniul fizicii, au publicat articole §i studii in reviste §i jurnale de
specialitate cotate I1SI/BDI ( peste 300) cu factor de impact in domeniu.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:
Se recomanda o mai bund promovare a oportunitatilor oferite de programul de studii.
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Se recomanda intensificarea eforturilor facultatii/universitatii pentru cresterea
numarului de burse private/internship platit dedicate studentilor la licenta, prin
valorificarea parteneriatelor existente cu mediul privat.

Fizica tehnologica IF (L)

Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:
Criteriile 4, 71 si 118 au fost apreciate ca fiind partial indeplinite din perspectiva
lipsei evidentelor care sa vind in sprijinul afirmatiilor din raportul de evaluare,
constatarile din timpul vizitei si/sau partial din discutiile purtate cu reprezentantii
Sfacultatii, departamentului, reprezentantilor —angajatorilor. Acestea vizeaza
metodologiile de actualizare a fiselor disciplinelor, rapoartele si/sau sintezele cu
privire la evaluarea cadrelor didactice si dovezile justificative cu privire la
modalitatea de consultare a mediului socio-economic.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

La nivelul facultatii existd toate cele trei cicluri de pregatire — licentd, masterat,
doctorat in domeniul programului de studii. Institutia are o imagine pozitiva pe plan
intern §i international, care permite absolventilor continuarea studiilor si angajarea
acestora in strdindtate.

Personalul didactic se remarca prin rezultatele exceptionale in ceea ce priveste
componenta de cercetare, asa cum rezulta din numdrul de articole publicate in reviste
peer-review cu factor de impact (majoritatea clasificate In Q1), prin carti publicate in
edituri nationale si internationale de prestigiu, recunoscute de comisia de specialitate,
numeroase premii si distinctii obtinute, brevete de inventii, numdrul proiectelor de
cercetare §i nu in ultimul rdnd prin colaborarea, in forma continud, cu
universitati/institute de cercetare, de prestigiu, din strdindtate.

Din discutiile cu studentii au rezultat aprecieri pozitive cu privire la implicarea
cadrelor didactice in procesul educational, conexiunii strdanse care reflecta un
eXistenta unui parteneriat real cadre didactice-studenti, implicarea acestora in
procesul de cercetare incepand cu anul I1.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Perceptie eronata in randul potentialilor candidati la admitere cu privire la
oportunitdtile de dezvoltare a carierei §i orientare in vederea integrarii pe piata
muncii in conditiile unui mediul socio-economic extrem de generos, in continud
expansiune, care permite insertia cu usurintd.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- actiuni concrete, consistente si in formd continud in vederea cresterii gradului de
atractivitate a specializarii in randul potentialilor candidati

- intensificarea parteneriatului cu mediul public-privat prin derularea de programe
comune, atat didactice cdt si de cercetare, in vederea insertiei absolventilor pe piata
muncii

- adaptarea curriculara la cerintele mediului economic, cu accent pe dezvoltarea
creativitdtii, capacitatii decizionale, gandirii sistemice si comunicarii profesionale

- identificarea §i atragerea de resurse financiare si/sau materiale din alte surse de
finantare decdt cele de la bugetul de stat

- modernizarea bazei materiale suport pentru procesele didactice

Fizica tehnologica (in limba
maghiari) IF (L)

Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Programul de studii Fizica tehnologica in limba maghiard este sustinut de un corp
didactic de elita, specialisti reputati in domeniu §i este sustinut de centre de cercetare
performante cunoscute.

Exista toate cele trei cicluri de pregatire — licentd, masterat, doctorat in domeniul
programului de studii. Institutia are o imagine pozitiva pe plan intern si international,
care permite absolventilor continuarea studiilor §i angajarea in straindtate.

Planul de invatamdnt este analizat si revizuit anual cu participarea tuturor actorilor
implicati: cadre didactice, cercetdtori, studenti, reprezentanti ai mediului socio-
economic aflafi in parteneriat strategic cu institutia de invatamant superior.

Exista numeroase programe de cercetare si educationale comune cu institutii de
invatamant superior §i cercetare din Europa ca: Universite dOrleans, Franta;
Universite Joseph Fourier Grenoble, Franta; Eétvés Lordnd Tudomdnyegyetem,
Ungaria; Debreceni Egyetem, Ungaria.

Institutia de invatamdnt superior dispune de biblioteci si infrastructurd specifice
domeniului foarte bine dezvoltate ceea ce constituie facilitati multiple pentru cadre
didactice si studenti pentru invdtare, cercetare si petrecerea timpului liber.
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Program de studii evaluat

Constatari din rapoartele expertilor pe programe

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Vizibilitate insuficienta in rdndul absolventilor de liceu in ceea ce priveste
oportunitdtile in carierd pe care le ofera mediul socio-economic din zonda pentru
ingineri specialisti in fizicd, atat in mediul industrial cat si in cel al sanatatii publice.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- un mai bun marketing al imaginii facultatii si al oportunitatilor de carierd pe care
aceasta le ofera in scopul cresterii numarului de studenti la programul de studii;

- atragerea de resurse extrabugetare altele decdt cele din cercetare stiintifica
finantata de la buget.

Stiinta si ingineria materialelor
oxidice si nanomateriale IF (L)

Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

>Facultatea de Chimie si Inginerie Chimicd,specializarea Stiinta si Ingineria
Materialelor §i Nanomaterialelor,dispunede o bazd materiald foarte bund,
laboratoare didactice §i de cercetare dotate corespunzadtor desfasurarii unor activitati
de calitate.

>Facultatea de Chimie si Inginerie Chimicd,specializarea Stiinfa si Ingineria
Materialelor si Nanomaterialelorare o echipdde specialisti implicati, reflexivi si
orientati spre studenti, cadre didactice bine pregatite §i in conformitate cu
cerintele specializarii.Resursaumandestespecializatd in domeniul disciplinelor din
planul de invagamdnt. De asemenea, personalul didactic implicat desfasoard o
activitate de cercetare intensd. Activitatea de cercetare este concretizatd intr-un
numar mare de articole publicate in reviste nationale si internationale indexate §i
cotate ISI (mai ales Q1 si Q2).

>FExista suporturi de cursatdt in format tiparit,cdt si electronic, pentru disciplinele
fundamentale, de domeniu, de specializare si pentru disciplinele optionale. De
asemenea, unele cadre didactice au realizat filme privind desfasurarea lucrarilor
experimentale in laborator, modul de lucru §i de mdsurarea variabilelor. Aceste
filme constituie de fapt portofoliul lucrarii de laborator. Stdentii au acces liber la
ele.

>[egatura cu mediul industrial este foarte bund, multi angajatori primesc in praticd
studentii specializarii Stiinta §i Ingineria Materialelor si Nanomaterialelor, dezvoltd
teme de cercetare cu acestia §i apoi isi recruteaza forta de munca din randurile
absolventilor acestei specializari. O remarcd a acestora a fost ca doresc 0 aplecarea
a predarii mult mai intensd asupra materiilor ingineresti.

>Mobilitatile de studiu §i practica ale studentilor se realizeaza intr-o manierd
remarcabild, Facultatea de Chimie si Inginerie Chimicd avind proceduri si norme de
aplicare foarte clare pe acest domeniu precum si in tot ceea ce priveste asigurarea
calitatii procesului de predare, examinare, premierea excelentei si de cercetare.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandiiri pentru programul de studii evaluat:

In wrma analizei planului de invatamdnt al specializarii Stiinta si Ingineria
Materialelor si Nanomaterialelor se recomanda reincadrarea sau redenumirea unor
discipline in/din categoriile formative DF, DD, DS, respectand standardele
specifice  CEPSI Comisia Cl11, domeniul de licenta Inginerie Chimicd. De
asemenea, se recomandd programarea disciplunelor fundamentale pdnd in
semestrul 5.

In ceea ce priveste fisele de disciplind se recomandd actualizarea lor conform
standardelor specifice.

Se recomandd sa se respecte, de catre cadrele didactice, regulamentul de sustinere i
notare a examenelor si colocviilor in sensul trecerii notelor in sistemul informatic in
perioda prevazutad de acest regulament.

De asemenea, se recomanda intensificarea si diversificarea metodelor de promovare
a specializarii Stiinfa si Ingineria Materialelor gi Nanomaterialelor deoarece este
foarte cerutd pe piata muncii. Anul acesta universitar specializare nu are studenti in
anul 1.

Geologie IF (L)

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
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Constatari din rapoartele expertilor pe programe

Numarul i calitatea publicatiilor stiintifice ale cadrelor didactice care predau la
Programul Geologie au contribuit la o pozitionare foarte buna a Universitdtii Babeg-
Bolyai din Cluj - Napoca in Clasamentul Academic al Universitdatilor Mondiale
(ARWU - Ranking = Shanghai Ranking), Astfel, Tn clasamentul pentru anul 2020 al
domeniilor stiintifice, UBB figureazd intre primele 500 universitati ale lumii in
domeniul Stiintelor Pamdntului, avand 266 lucrari indexate WOS care au fost
publicate in perioada 2016-2020 si 2047 citari

O mentiune speciald pentru remarcabilele colectii de mineralogie si paleontologie
ale Departamentului de Geologie.

As releva si excelenta organizare a Bibliotecii de Geologie, cu acces facil al
studentilor la toate titlurile mentionate in Fisa disciplinei (pe baza de permis §i parola)
dar si faptul ca softul necesar a fost realizat de catre specialistii IT ai Universitatii
”Babes-Bolyai”.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- nu toate cadrele didactice fac dovada elaborarii unei contributii stiintifice in fiecare
an (ex. activitdtile prezentate intre paginile 21-24, 57-58, 71-73 din Anexa 4.1);

- avdnd in vedere criteriile CNATDCU, in functie din 2016, pentru domeniile aferente
Stiintelor Pamdntului, care iau in calcul doar activitatea stiintifica, nu §i cea
didactica, cadrele didactice nu au mai elaborat cursuri tiparite in ultimii ani, pundnd
totusi la dispozitia studentilor, in marea majoritate a cazurilor, suporturi de curs in
varianta electronica;

- elaborarea Fisei disciplinei nu este unitard;

- in cazul unor discipline nu existd o corelatie intre competentele profesionale si
transversale specifice, prevazute de titularii de disciplind si cele ale programului de
studii (cap. 4 - Informatii privind Curriculumul si rezultatele obtinute , pt. 4.2 -
Rezultatele invatarii asigurate prin programul de studii), conform Suplimentului la
diploma disponibil in RNCIS (am detaliat aceste aspecte la punctul 59 din Raportul
de evaluare externad).

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

- utilizarea unui format standard pentru Fisa Disciplinei de catre toti titularii de curs,
cu mentionarea clara a competentele profesionale si a descriptorilor de nivel,
cunostinte si abilitati;

- Conducerea Departamentului ar trebui sa@ monitorizeze efectuarea de catre fiecare
cadru didactic a unor activitati anuale de cercetare si publicarea a cel putin unui
articol in reviste cu referenti;

- ar trebui revizuite fisele disciplinelor unde nu existd o corelatie intre competentele
profesionale si transversale specifice, prevazute de titularii de disciplina si cele ale
programului de studii (cap. 4 - Informatii privind Curriculumul si rezultatele obtinute
, pt. 4.2 - Rezultatele invatarii asigurate prin programul de studii), conform
Suplimentului la diploma disponibil in RNCIS (am detaliat aceste aspecte la punctul
59 din Raportul de evaluare externd); in acele cazuri trebuie revizuite §i standarde
minimale de performantd pentru evaluarea competentelor transversale, conform
Grilei 1L — Descrierea domeniului GEOLOGIE/programului de studii GEOLOGIE
prin competente profesionale §i competente transversale;

- ar trebui incurajata, prin punctajele acordate la evaluarea anuald, elaborarea unor
cursuri sau caiete de lucrari practice necesare procesului de invatamant (am detaliat
aceste aspecte la punctul 42 din Raportul de evaluare externd), deoarece cadrele
didactice se concentreaza acum doar pe lucrarile ISI.

Inginerie geologica IF (L)

Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:

59. Programele analitice/ fisele disciplinelor prevdd corelatii intre competentele
declarate la care contribuie disciplina, continutul acesteia si modul de evaluare a
competentelor dobandite de student.

Constatari din analiza Raportului de evaluare internd/Vizita:

Competentele specifice acumulate, respectiv competentele profesionale si cele
transversale sunt mentionate in Fisele disciplinelor si se coreleaza cu detaliile
continutului disciplinelor. (Anexa B.1.4_Fisele disciplinelor, Plan de invatamant —
Anexa 1_FV)

Recomandari:

S-a recomandat armonizarea Fisei Disciplinei pentru toate disciplinele din Planul de
invatamant, in prezent aceasta fiind intocmite mai putin unitar. Recomandam
utilizarea unui formluar tip pentru Fisa Disciplinei si corelarea competentelor
transversale cu cele din Suplimentul la diplomd, ca si referirea la competentele
profesionale ca si la descriptorii lor de nivel, cunostinte si abilitati.
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65. Raportul dintre orele de curs si cele privind activitatile didactice aplicative -
seminare, laboratoare, proiecte, stagii de practica etc. trebuie sa fie conform
standardelor specifice ale domeniilor de licentd/ programelor de studii, elaborate de
ARACIS.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

Raportul dintre numdrul orelor de curs i cele ale activitatilor aplicative este 1/0,77
Numar de ore curs/saptamadna = 95.

Numar de ore aplicative/saptamdna = 123

Total = 224

Raport =1:0.77. In conformitate cu Standardele ARACIS, Comisia 10, Raportul
trebuie sd fie de 1/1, cu o abatere admisa de +20%

Recomandari:

S-a recomandat modificarea minimd a Planului de Invitamant (Avexa 1_FV) astfel
Incat sa fie respectatd cu strictete (fara rotunjire) prevederea din Tabelul 3
(centralizator al indicatorilor privind organizarea procesului de invdtamdnt la
programele de licenta), punctul 14 (Raportul dintre numdrul orelor de curs §i cele ale
activitatilor aplicative, Raport 1/1, cu o abatere admisa de + 20% ), pagina 171
(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2020/06/10.-Vol-1-Standarde-ARACIS-
Comisia-10-si-11-Stiinte-ingineresti-actualiz-in-30.04.2020.pdf )

67. Planul de invatamdnt al programului de studii prevede stagii de practica de 2-3
saptamani pe an, incepdand cu anul doi de studii, precum si pentru elaborarea lucrarii
de licentd/ proiectului de diplomd, la ultimul an de studii.

Constatari din analiza Raportului de evaluare interna/Vizita:

Conform planului de invatamant sunt prevdzute 3 stagii anuale de practica de cdte 2
saptamani, incepdnd cu anul I. Pentru elaborarea proiectului de diplomad este
prevazut un stagiu de practica in semestrul VII (56 ore) necesar pentru achizitia
datelor de teren si un stagiu de practica in semestrul VI1I (48 de ore). Volumul minim
al practicii de specialitate trebuie sa fie 90 ore si este 86.

Recomandari:

Volumul minim al practicii de specialitate trebuie sa fie 90 ore si este 86 Tabelul 3
(centralizator al indicatorilor privind organizarea procesului de invatamdnt la
programele de licenta), punctul 7a (Volumul minim al stagiilor de practica din care:
a) Volumul minim al practicii de specialitate 90 ore), pagina 171
(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2020/06/10.-Vol-1-Standarde-ARACIS-
Comisia-10-si-11-Stiinte-ingineresti-actualiz-in-30.04.2020.pdf )

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Programul de studii universitare de licenta “Inginerie Geologicd” beneficiaza de
personal didactic-specialisti de elita in Geostiinte, cu rezultate remarcabile in
cercetarea stiintifica si publicatii in cele mai valoroase periodice si edituri din lume
(Academician loan Bucur, Prof. Sorin Filipescu).

Deasemenea, programul evaluat beneficiaza de dotari de exceptie si echipamente de
ultima generatie, cum ar fi microsonda electronica si difractometrul cu raze X. O
mentiune speciald pentru remarcabilele colectii de mineralogie si paleontologie ale
Departamentului de Geologie.

Evaluatorul prezinta si excelenta organizare a Bibliotecii de Geologie, cu acces facil
al studentilor la toate titlurile mentionate in Fisa disciplinei (pe baza de permis si
parold) dar si faptul ca softul necesar a fost realizat de catre specialistii IT ai
Universitatii ”Babeg-Bolyai”.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- nu toate cadrele didactice fac dovada elaborarii unei contributii stiintifice in fiecare
an,

- elaborarea Fisei disciplinei nu este unitard,

- continutul Fisei Disciplinei nu este complet corelat cu acele competentelor
transversale mentionate in Suplimentul la diploma; ar fi benefica si referirea la
competentele profesionale si la descriptorii lor de nivel, cunostinte si abilitati, cu
mentionarea acestora in Fisa disciplinei.

Observatie: in perioada scursd de la ultima evaluare periodica a existat o reclamatie
a studentilor la adresa unui cadru didactic (referitoare la modul de adresare fatd de
studenti), reclamatie adresata comisiei de etica a facultatii. Urmare a raspunsul
acestei comisii, studentii s-au adresat si Comisiei de Etica a Universitatii care a emis
o recomandare ce tine de atitudinea generala a respectivului cadru didactic fata de
studenti.

Pentru Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca Pag. 127 din 167



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Program de studii evaluat

Constatari din rapoartele expertilor pe programe

Recomandaéri pentru programul de studii evaluat:

- Utilizarea unui format standard pentru Fisa Disciplinei de catre toi titularii de curs,
cu mentionarea clara a competentele profesionale si a descriptorii lor de nivel,
cunostinte si abilitati;

- Aprobarea unui document la nivelul Consiliului Facultatii referitor la MISIUNEA SI
OBIECTIVELE programului de studii INGINERIE GEOLOGICA;

- Respectarea cu strictete a indicatorului nr. 8 a) (Volumul minim al stagiilor de
practica din care practicd de specialitate 90 de ore - In prezent este 86 ore), conform
Tabelul 3, pag. 171 din Standardele curente, Comisia C10;

- Respectarea cu strictete a indicatorului nr. 14 (Raportul dintre numarul orelor de
curs si cele ale activitatilor aplicative 1/1 cu o abatere de + 20% - Tn prezent este de
1/0,77), conform Tabelul 3, pag. 171 din Standardele curente, Comisia C10.

Ecologie si protectia mediului (in
limba maghiara) IF (L)

Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:
Al.2.-5;A15.-16 ; B1.2.-55; B1.2.- 61.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

« Incadrarea programului specializirii Ecologie si protectia mediului in planul
strategic al Universitatii Babes-Bolyai si al Facultatii de Biologie si Geologie.

» Caracterul multi- si interdisciplinar al specializarii, ce faciliteaza continuarea
pregatirii profesionale prin studii de masterat la toate specializarile existente la
Facultatea de Biologie si Geologie, dar si in cadrul Univesitatii Babes-Bolyai, n
special la cele din domeniul Stiintelor vietii si ale Pamdntului sau care vizeazd
dezvoltarea durabila. Existenta unui corp profesoral inalt calificat si care corespunde
cerintelor interdisciplinare.

* Existenfa stucturilor operationale necesare pentru coordonarea si implementarea
actiunilor de asigurare a calitatii la nivel de universitate, facultate si a specializarii,
garanteaza asigurarea nivelului ridicat de pregadtire a studentilor.

* Existenta unei baze materiale corespunzdtoare pentru desfasurarea activitatilor
didactice, de cercetare §i practice.

o Ofera oportunitati de studiu si realizare profesionala §i sociald, cu precddere
tinerilor din Transilvania (dar nu numai) ntr-un domeniu extrem de important care
este cel al cercetarilor ecologice la nivel national dar §i transfrontalier.

* Studentii beneficiaza de un cadru formal fundamentat stiintific si in acelagi timp cu
inalta relevanta practica aplicativa. Studentii au posibilitatea de a participa la
programele de cercetare ale cadrelor didactice, subiectele tezelor de licenta facand
parte din proiectele de cercetare. Prin numarul insemnat de ore de lucrari practice
(laborator sau teren) §i seminarii se faciliteaza aplicarea cunostintelor teoretice
dobéndite la curs.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

1. Revizuirea Planului de invatatamant conform Standardelor de specialitate ARACIS,
astfel incat disciplinele sa fie incadrate corect atat in ceea ce priveste categoria lor
formativa (fundamentala, de specializare si complementara), cat si cu respectarea
unui numar corespunzator de ore pentru activitatile de curs si activitatile practice. De
asemenea, trebuie rectificat numarul de credite pentru disciplina Educatie fizica (2
credite in Planul de invatamant 2020), in Standardul ARACIS fiind prevazute minim
3 credite.

2. Intensificarea activitatii de monitorizare a absorbtiei absolventilor programului
evaluat pe piata muncii.

3. Intensificarea activitatilor de evaluare si actualizare a continutului programului de
studii si asigurarea atingerii rezultatelor previzionate pentru specializarea Ecologie
si protectia mediului. In mare parte, continutul programului de studiu este orientat
spre domeniul Biologie, mai putin pentru domeniul Stiinta mediului, din care face
parte programul evaluat.

4. Clarificarea exprimarii rezultatelor declarate ale invatarii pentru a se asigura
concordanta intre Planul de invatamant si Suplimentul la Diploma.

5. Intensificarea eforturilor in vederea identificarii unor noi parteneri din mediul
socio-economic care sa reprezinta oportunitati de insertie a absolventilor pe piata
muncii in domeniul Protectiei mediului.

Ecologie si protectia mediului (in
limba germanai) IF (L)

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

- B.2.1 Promovabilitatea studentilor si absolventilor.

1. La acreditarea programului de studii, institutia de invatamdnt superior trebuie sd
faca dovada cd: minimum 40% dintre absolventii primelor serii sunt incadrati cu
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contract de munca legal pe posturi corespunzdtoare specializarii obtinute la
absolvire. Tn perioada 2015-2020 a fost o singurd absolventd a specializdrii Ecologie
si Protectia Mediului in limba germand. Aceasta nu a fost angajata pe un post in
domeniul specializarii in perioada de dupa absolvire. Recomandari: Intensificarea
eforturilor pentru a creste gradul de angajabilitate si promovabilitate al putinilor
studenti de la specializare.

2. Cel putin 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la data
absolvirii la nivelul calificarii universitare. Absolventa a fost angajata la nivelul de
studii dar nu pe specializarea studiatd inca din primul an dupa finalizarea studiilor.
Recomandari: Intensificarea eforturilor pentru a creste gradul de angajabilitate

3. Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor universitare
de licenta sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu. Avand
un numadr foarte redus de absolventi in ultimele generatii (doar 1 si care nu a continuat
studiile) nu consideram acest criteriu ca fiind extrem de relevant in acest moment.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- Oferirea unei game largi de discipline optionale si facultative

- Asigurarea unei solide pregatiri teoretice si practice a studentilor

- Absolventii programului de studiu cetdteni romdni au avut acces la studii de masterat
si doctorat in tarile vorbitoare de limba germand mai usor si chiar s-au indreptat
preferential pentru acestea.

- Organizarea practicii de specialitate in parteneriat cu organizatii de profil

- Productia stiintificd remarcabild in domeniul stiinta mediului

- Structuri puternice si moderne de cercetare stiintifica

- Prin prezenta studentilor in cadrul contractului de Double Degree cu Universitatea
Rostock programul a contribuit la internationalizarea Facultatii

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- Existd un numar tot mai redus de studenfi.

- Norme didactice uneori prea incdrcate care nu oferd timpul necesar cercetarii.
- Insuficienta reflectare in mass-media a activitatilor facultatii

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- Se recomanda continuarea reactualizarii anuale atente a figelor de disciplina;

- Trebuie sa existe preocuparea pentru diversificarea software-urilor utilizabile la
disciplinele de specialitate, mai ales in conditiile in care exista numeroase solutii
open-source.

- Fondul de carte necesita actualizare continud, fiind necesara dezvoltarea cu
prioritate a resurselor online, mai putin costisitoare si cu mai putine cerinfe de spatiu.
Pentru publicatiile recomandate studentilor se recomandd actualizarea mai
accelerata titlurilor bibliografice.

- Promovarea mai activd a programului pentru atragerea studentilor.

Geografia turismului (in limba
maghiara, la Gheorgheni) IF (L)

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:

- B.1.2.8: Planul de invatamant nu cuprinde discipline facultative

- B.1.2.18: Planul de invatamdnt nu contine referinte privind modalitatea de verificare
la discipinele facultative, respectiv la atribuirea punctelor de credit peste cele 30 ale
semestrului respectiv.

- B.1.5.1: Parteneriatele incheiate cu unitati de profil pentru practica studentilor nu
sunt actualizate

- C.5.3: Extensia Universitara Gheorgheni nu dispune de spatii proprii destinate
cazarii studentilor sau altor servicii sociale

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

« Corp profesoral cu o buna recunoastere in comunitatea academica;,

* O buna productie stiintifica in domeniul geografiei turismului;

» Activitati didactice corelate cu activitati practice in institutii de profil, inclusiv
aplicatii de teren in parteneriat cu institutii din strainatate

» Corelatie strdnsa a pregatirii absolventilor cu tipologia ocupationald din
nomenclatorul de meserii

* Ratd ridicata de angajare a absolventilor in campul muncii

* Grad ridicat de satisfactie exprimat de studenti si absolventi cu privire la calitatea
programului de studiu

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
* Arie geograficd restransad de selectie a candidatilor
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* Insuficienta unor programe comune de cercetare-dezvoltare in domeniul turismului
cu institutii de profil

* Dotarea insuficientd a laboratoarelor cu mijloace de investigare modernd, respectiv,
epuizarea morald a unora dintre acestea

* Lipsa spatiilor destinate cazarii studentilor si altor servicii sociale

* Pondere redusd a resurselor extrabugetare in alcatuirea bugetului

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

* Continuarea preocuparilor pentru dotarea laboratoarelor;

o Imbundtdatirea gradului de utilizare a solutiilor open-source pentru activitdtile de
curs/lucrari practice la disciplinele de specialitate, acolo unde nu este posibild
utilizarea software-urilor;

» Norme didactice mai flexibile care sa asigure implicarea adecvatd a tuturor cadrelor
didactice in activitdti de cercetare;

» Continuarea practicii de includere a punctelor de vedere ale angajatorilor n
managementul educational.

Geografia turismului (la
Gheorgheni) IF (L)

Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

* Corp profesoral de elitd recunoscut in comunitatea academicd;

* Oferta larga de discipline optionale si facultative, precum si complementare;

* Existenta dotarilor, echipamentelor adecvate, care sustin activitdtile didactice si de
cercetare;

* Accesibilitatea absolventilor pe piata fortei de munca;

* O bunda productie stiintifica in domeniul geografiei turismului;

* Existenta unor cercuri studentesti active;

* Implicarea absolventilor in managementul firmelor, inclusiv proprii.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

lipsa unor facilitati de petrecere a timpului liber pentru studenti, lipsa unor unitati de
cazare proprii, ceea ce implica navetismul studentilor de la domiciliu la sediul
extensiei.

Recomandaéri pentru programul de studii evaluat:

* Continuarea preocuparilor pentru dotarea laboratoarelor;

o Imbundtdtirea gradului de utilizare a solutiilor open-Source pentru activitdtile de
curs/lucrari practice la disciplinele de specialitate;

* Cregsterea ponderii studentilor cu taxa;

o Implicarea studentilor in urmarea cursurilor de psiho-pedagogie, In vederea
* Cresterea posibilitatii de a urma §i cursurile ciclului doi, de masterat (Ecoturism §i
dezvoltare durabila),

* Norme didactice mai flexibile ce sa asigure implicarea adecvata a tuturor cadrelor
didactice in activitdti de cercetare;

» Continuarea practicii de includere a punctelor de vedere ale angajatorilor Tn
managementul educational.

Geografia turismului (la Bistrita)
IF (L)

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

* Corp profesoral tanar cu potential mare de dezvoltare a carierei universitare,
* Oferirea unei game largi de discipline optionale si facultative,

* Asigurarea unei solide pregatiri teoretice si practice a studentilor,

* Productia stiintifica bund in domeniul geografiei.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Nu este cazul.

Recomandairi pentru programul de studii evaluat:

* Continuarea preocuparilor pentru dotarea laboratoarelor

o Imbundtdtirea gradului de utilizare a solutiilor open-source pentru activitdtile de
curs/lucrari practice la disciplinele de specialitate, acolo unde nu este posibild
utilizarea software-urilor;

* Cresterea ponderii studentilor cu taxd;

* Norme didactice mai flexibile ce sa asigure implicarea adecvata a tuturor cadrelor
didactice in activitati de cercetare;
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» Continuarea practicii de includere a punctelor de vedere ale angajatorilor in
managementul educational.

Drept IF (L)

Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Facultatea de Drept a Universitdtii ,, Babes-Bolyai” Cluj-Napoca este una dintre cele
mai importante facultati de drept din Romdnia, o institutie cu prestigiu recunoscut pe
plan national si international, cu o traditie de peste un secol in formarea academica
a juristilor romani.

Corpul didactic al Facultatii de Drept a Universitatii ,, Babes-Bolyai” Cluj-Napoca
este alcatuit din specialisti de marcd, avdand un profil academic confirmat de o
activitate de cercetare stiintificd remarcabild si un profil profesional validat de
activitdtile desfasurate in magistraturd, avocaturd, notariat sau alte domenii de
practicd a dreptului.

Biblioteca Facultatii de Drept a Universitatii ,, Babeg-Bolyai” Cluj-Napoca este una
dintre cele mai importante biblioteci cu profil juridic din Romania, cuprinzand un
numar semnificativ de titluri de carte si publicatii periodice de specialitate, aparute
in Romdnia si in straindtate, si oferind in prezent acces online la un mare numar de
baze de date internationale care indexeaza un volum foarte mare de resurse
electronice.

Profilul international al Facultatii de Drept a Universitatii ,, Babes-Bolyai” Cluj-
Napoca este confirmat de publicatiile constante in volume sau reviste apdrute la
edituri de prestigiu din strdindtate (ex. Springer, LGDJ, Lexis Nexis, Bruylant,
Intersentia, CH Beck, Wolters Kluwer, Nomos etc.), apartindnd unui numadr important
de cadre didactice, de participarile acestora la congrese, conferinte si reuniuni
stiintifice internationale, respectiv apartenenta la grupuri de lucru si studiu ale unor
organisme internationale (ex. Congresele si colocviile Asociatiei Henri Capitant a
Prietenilor Culturii Juridice Franceze, manifestarile Asociatiei Internationale de
Drept Comparat, grupuri de lucru si de studiu ONU-UNCITRAL etc.), de participarile
acestora in calitate de profesori invitati la universitati din strdindtate (ex.
universitatile din Paris, Madrid etc.), de organizarea la nivelul facultatii a unor
manifestari stiintifice internationale importante (ex. manifestarile Asociatiei Henri
Capitant a Prietenilor Culturii Juridice Franceze etc.).

Totodata, reputatia academica a Facultatii de Drept a Universitdtii ,, Babes-Bolyai’
Cluj-Napoca este recunoscutd prin pozitia ocupatd de aceasta in consortii
universitare (Hexagonul Facultatilor de Drept din Romdnia), doctoratele in cotuteld
(ex. Universitatea din Nantes, Universitatea din Torino) sau profesorii invitati in
cadrul programelor de masterat (ex. programul Dreptul international si comparat al
afacerilor, in limba engleza, programul Drept privat al Uniunii Europene, in limba
maghiara).

Strategia academica a Facultdtii de Drept a Universitatii ,, Babes-Bolyai” Cluj-
Napoca urmareste atragerea §i formarea unor studenti performanti, fapt rezultat din
procesul de selectie a candidatilor printr-un concurs de admitere mentinut in mod
constant de institutie si caracterizat printr-o concurenta ridicatd.

Calitatea procesului didactic desfasurat la Facultatea de Drept a Universitatii
,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca este atestata atdt de rezultatele obtinute de studenti la
concursurile stiintifice nationale si internationale de procese simulate in drept
international public, drept european si drepturile omului, cdt si de rezultatele obtinute
de absolventi la examenele §i concursurile de admitere in profesiile juridice
(magistraturd, avocaturd, notariat etc.), unde se claseaza in mod constant pe locul al
doilea la nivel national (conform datelor comunicate de Institutul National al
Magistraturii si Institutul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor,
procentul dintre numdrul de candidati si numarul candidatilor admisi fiind foarte

bun).

>

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandairi pentru programul de studii evaluat:

1. Continuarea procesului de actualizare a planurilor de invatamdnt si a fiselor de
disciplind, pe baza criteriilor mentionate in standardele ARACIS specifice domeniului
Stiinte juridice, in scopul corelarii cu evolutiile si cerintele particulare ale domeniului.
2. Continuarea procesului de atragere a cadrelor didactice si cercetdtorilor tineri de
valoare in corpul academic al facultatii, prin configurarea unor posturi didactice i
de cercetare cu structurd stabilita in functie de necesitatile si prioritdtile
institutionale.
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3. Continuarea procesului de corelare a structurii posturilor din statele de functiuni
cu resursele financiare generate de activitdtile didactice si de cercetare aferente
posturilor respective, in functie de necesitdtile §i prioritatile institutionale.

4. Continuarea procesului de dezvoltare a bazei materiale a Facultatii de Drept si a
investitiilor in amenajarea si dotarea spatiilor de invdatamant, in scopul corelarii
acestora cu dimensiunea §i pozifia institutiei in comunitatea invatamdntului juridic
superior din Roméania.

Filologie clasica IF (L)

Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:

- Criteriul C2 (Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodicd a
programelor de studii ESG 1.9), nr. 108. Nu a fost identificat un raport anual de
evaluare internd a programului de studii, cu propuneri de imbunatdtire a calitatii
educatiei.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Se remarcd existenta unei activitati de cercetare stiintifica de inalt nivel calitativ a
cadrelor didactice participante la program, activitate avand o amplitudine nationala
recunoscuta §i materializatd printr-o prezenta editoriala deosebit de consecventa, in
colectii de studii proprii (Orma, Hereditates Napocenses), editate in presa
universitara clujeand, precum §i printr-o prezentd sustinutd in periodice
internationale de prestigiu si in volumele de conferinta ale manifestarilor stiintifice la
care participd, constant i permanent, membrii colectivului din Departamentul care
gestioneaza programul evaluat. Activitatea stiintifica relevanta a fiecarui membru
participant la programul evaluat este inregistrata in baze de date de larga circulatie
si utilizare internationald.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

1. Instituirea, la nivelul Departamentului, a unei practici, urmarite permanent, de
evaluare internd §i asigurare a calitdtii educationale a programului, prin intermediul
unui raport de evaluare internd, care sa identifice aspectele educationale care
necesita imbundatdtirea calitatii educatiei.

2. Actualizarea si monitorizarea anuala a conginutului fiselor disciplinelor, in
concordanta deplind cu prevederile planului de invatamdnt.

3. Dezvoltarea politicii de atragere a viitorilor studenti ai specializarii inca din
perioada studiilor preuniversitare, printr-o politici de marketing, in care sa fie
implicati studentii existenti, dar si absolventi ai programului.

4. Colaborarea si implicarea permanentd a potentialilor angajatori (edituri,
biblioteci, alte institutii culturale, publice si private, scoli etc.) in configurarea si
actualizarea planului de invatamant al programului, in vederea asigurdarii unor
viitoare locuri de munca pentru toti absolventii sectiei, cu o atentie specialda acordatd
celor mai merituogi.

5. Restrdngerea capacitdtii de scolarizare in anul I la un numar de 30 de locuri, in
concordantd cu numdarul de studenti scolarizati in prezent (11 studenti, in ultimii 3 ani
de studiu, pe ansamblul programului), dar si cu tendintele de inscriere si de finalizare
a programului evaluat, in ultimii 5 ani.

literatura coreeana -
Limba si literatura romana /
maghiarid/ moderna  (engleza,
francezd, germana, rusi, italiana,
spaniold, norvegiana, finlandeza,
japoneza, chineza, ucraineana) /
latind/ greaca veche / ebraica /
Literatura universala si comparata
IF (L)

Limba si

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

* Functionarea in Facultatea de Litere a UBB a programului de studii de licenta
Limba gi literatura coreeand (A) probeaza disponibilitatea institutiei universitare
pentru dialogul intercultural.

* Calitatea corpului profesoral, alcatuit din cadre didactice experimentate, titulare
UBB si lectori invitati, persoane implicate atdt in activitatea de cercetare (proiecte de
cercetare nationale si internationale, conferinte din tara si straindtate, cu numeroase
publicatii in domeniu: articole si studii in reviste ISI si BDI, volume premiate etc.),
cdt §i in activitatea didactica, elabordnd manuale, suporturi ample de curs, programe
analitice;

* Perspectiva angajabilitatii si/sau a continuarii parcursului academic. Absolventii
pot fi angajati in invatamdntul gimnazial (profesori specializare B), in edituri (unii
dintre studentii de la coreeana A au fost solicitati, in perioada practicii profesionale,
pentru a elabora traduceri si retroversiuni, care vor fi folosite ca material auxiliar in
activitdtile didactice), in Centrul Cultural Coreean, in filialele BCU ,, Lucian Blaga”
etc. De asemenea, pot urma programele de masterat ale Facultatii de Litere din UBB
(pentru_specializari B) sau masterat in limbi asiatice (in cazul de fatd, limba
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coreeand), in centre universitare din tara sau din Coreea de Sud, la universitati
partenere ale UBB.

* Mobilitati academice pentru studenti §i cadre didactice, prin parteneriatele cu
universitati europene in care se studiazd coreeana;

o Contactul permanent cu specialisti din universitati coreene (anual, sunt invitati
specialisti in limba coreeand pentru a sustine conferinte);

* Stagii de practicd pentru studenti (prin programul Erasmus+)

* Actualizarea continutului programelor si adaptarea metodelor de predare-evaluare
la continuturile disciplinelor;

* Existenta unei baze materiale complexe, formate din spatii de invatamant, spatii de
cercetare (laboratoare), spatii de lectura (biblioteci) si echipamente de cercetare.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

* Includerea in Planul de invatamdnt a misiunii PSUL, a obiectivelor §i competentelor,
precum si a calificarii (cod / ocupatie)

* Revenirea asupra descrierii calificarii ce urmeazd a fi inregistratd in RNCIS:
eliminarea ocupatiei cod 264302 — interpret din descrierea calificarii RNCIS,
ocupatie specifica domeniului Limbi moderne aplicate;

* Actualizarea $i adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare pentru procesul
de invatamant digitalizat;

* Posibilitatea cooptarii studentilor in proiecte de cercetare interdisciplinard,
implicdnd, pe ldnga filologie, domenii precum etnologie si folclor, istorie (indeosebi
istorie antica si medievald, unde este necesard §i descifrarea izvoarelor de limbi
asiatice), filosofie, teologie, stiinte juridice — limbaje specializate;

» Coordonarea lucrarilor de licentd in co-tuteld cu institutiile partenere din tard
(Centrul Cultural Coreean, Universitatea din Bucuresti) si din strdindtate (partenerii
din reteaua ,, Studii coreene in Europa Centrala si de Est” — Cf cerinta 101/ FV).

Limba si literatura finlandeza -
Limba si literatura roméana/Limba
si literatura maghiara/Limba si

literatura moderna (engleza,
franceza, germana, italiana,
spaniola, rusa, norvegiana,
japoneza, chineza, coreeani,
ebraica)/Limba latina/Limba

greaca veche/Literatura universala
si comparata IF (L)

Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:
A.l11.1. 39. Cadre didactice titulare sunt 67,61% pe intreg programul (standardele
ARACIS prevad minimum 70%,).

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Traditia prestigioasd, calitatea corpului profesoral si a activitatilor didactice si de
cercetare.

Numdarul mare de limbi de predare si de combinatii lingvistice.

Prezenta limbii a treia in planul de invatamdnt al programului de studii.

Implicarea efectiva a lectorilor strdini, vorbitori nativi ai limbilor predate in cadrul
programului.

Oportunitati de burse de studii Erasmus+, de stagii de practica si de angajare in
companii in domeniul traducerii §i al interpretarii.

Posibilitatea absolventilor de a-si continua studiile la masterat si doctorat.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Unele fise de discipline nu sunt actualizate.

Unele suporturi de curs nu sunt actualizate.

Orarul prea incarcat in unele zile ale saptamanii.

Cadre didactice titulare sunt 67,61% pe intreg programul.

Numarul redus de studenti, fapt ce reprezintda o amenintare la adresa programului de
studii.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

Remedierea unor neconcordante §i suprapuneri legate de orar. Actualizarea unor fise
ale disciplinelor, o strategie mai sustinuta de atragere a candidatilor la acest program
de studii. Imbundtdtirea relafiei si a comunicdrii cu studentii pentru a raspunde
cerintelor acestora, legate de orar, evaluare, teme de casa, continutul unor discipline.
O mai buna relatie de colaborare intre facultate, angajatori si absolventii
programului.

Verificarea si actualizarea materialelor didactice necesare studentilor.

Limba si literatura maghiara IF

L)

Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
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* Promovarea unui invagamdnt superior competitiv, de calitate, urmarind extinderea
sistemului ECTS, incurajand specializarea accentuata si interspecializarea

* Paleta specializarilor va fi revizuitd spre a fi in concordantd cu Nomenclatorul
European al Specializarilor, compatibilizand curricula si rutele de studiu cu practicile
europene de referingd;

* Acoperirea tuturor disciplinelor proprii cu material didactic (cursuri, studii de caz)
corelarea optima a cursurilor/seminariilor si evitarea suprapunerilor cu alte
discipline sau a repetarilor inutile;

* Dezvoltarea specializarii de licentd in concordanta cu exigentele cercetarii stiintifice
europene;

* Relatii internationale numeroase §i puternic dezvoltate, acorduri bilaterale de
cooperare, schimburi Erasmus cu universitafi maghiare si europene. Colaborare cu
Academia Maghiard de Stiinte prin programe de cercetare §i schimburi de expertfi,
consultanta acordata studentilor.

» Organizarea de manifestari culturale in colaborare cu Academia Maghiara de
Stiinge, Societatea Muzeului Ardelean din Clyj, Filiala Academiei Maghiare de Stiinte
la Clyj, i Universitatea din Budapesta §i Debrecen

* Informatizare bine dezvoltata

» Echipamente de cercetare de inalta performantd, multimedia, calculatoare,
programme de invatare cu support electronic

* Mai multe granturi internationale

o Tendinta de crestere, pe ansamblu, a activitatii de cercetare stiintifica in cadrul
departamentelor

* Biblioteca Catedrelor ce deservesc specializarea Limba si Literatura Maghiard cu o
foarte buna dotare (28984 volume)

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

* Ocupatiile aferente calificarii trebuie sa faca parte din aceeasi grupd de bazd,
specifica domeniului de studii

» Completarea riguroasa a fiselor de disciplind sub toate aspectele.

* Includerea creditelor de la practica in numarul de credite obligatorii (180)

* Se recomanda elaborarea unui raport anual care sa includa o analiza a functionarii
si rezultatelor programului de studii si, dacd e cazul, propuneri de imbundtatire.

Limba si literatura
maghiari/moderna (engleza,
germana, franceza, rusa,
italiana,spaniold) - Limba si
literatura romana/Limba si
literatura maghiari/moderna
(engleza, germanai, francezi, rusa,
italiana, spaniold, ucraineana,
ebraica, norvegiana, finlandeza,

japoneza) / Latina/Greaca veche/
Literatura universald si comparata
IF (L)

Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:
58. Disciplinele din planul de invatamdnt au programe analitice/ fise ale disciplinelor
in care sunt precizate obiectivele, continutul tematic de bazd, repartizarea numarului
de ore de curs, seminar si activitati aplicative etc. pe teme, bibliografia minimald,
modul de examinare si evaluare tinand cont de rezultatele invatarii planificate;
programele analitice/ fisele disciplinelor sunt semnate de titularul de curs, seminar/
alte activitati aplicative si de directorul de departament.

77. Din orarul facultatii, pentru programul de studii evaluat, rezulta posibilitatea
desfasurarii normale a procesului de invatamdnt, in conditiile legii.

124. Programul de studii ofera informatii publice complete, actualizate si usor
accesibile, atdat cantitative cdt si calitative, asupra obiectivelor, procesului de
predare-invdatare, resurselor, rezultatelor si sistemului de management.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Programul de licenta Limba si literatura maghiara / moderna (englezd, germand,
franceza, rusa, italiand, spaniold) —Limba si literatura romdna / Limba si literatura
maghiara / Limba i literaturd modernd (englezd, francezd, germand, italiand,
spaniold, rusd, ucraineand, norvegiand, finlandezd, japonezd, chinezd, coreand,
ebraica) / Limba lating / Limba greaca veche/ Literatura universala gi
comparatardspunde  cerintelor — pietei  muncii,  dezvoltandu-leabsolventilor
competentele profesionale necesare, precum §i competente transversale, nu doar in
cadrul orele de curs si seminar, ci si prin colaborarea extinsd cu mediul socio-
economic in cadrul practicii profesionale a studentilor.

Practica profesionald este organizata si se desfiasoarad in baza unei metodologii clare
si a unor regulamente proprii, iar colaborarea intre studenti —coordonatorul
depractica (cadrul didactic) si tutorele de practica (de la compania sau institutia
partenerd) este coerentd, constantd, centratd pe nevoile pietei muncii si ale
beneficiarilor directi —studentii.

In planul de invitamént sunt previzute pachete de cursuri optionale si cursuri
facultative, ceea ce le faciliteaza studentilor alegerea unor rute flexibile. Figele
disciplinelor prevad metode activ-participative de  predare-invdtare-evaluare,
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Program de studii evaluat

Constatari din rapoartele expertilor pe programe

incluzdnd si metode alternative de evaluare. In plus, studentii apreciazd capacitatea
de tutorat a cadrelor didactice si relatia de parteneriat strategic stabilitda cu acestia.
Se remarca calitatea si volumul cercetarii stiintifice a personalului didacticsi faptul
cd rezultatele cercetarii sunt integrate in procesul didactic. Trebuie evidentiat §i faptul
cd 3 reviste proprii Facultdtii de Litere sunt indexate ISI si ERIH+, precum si in alte
baze de date internationale (Studia UBB Philologia, Caietele Echinox, Metacritic
Journal)si ca studentii sunt incurajati si sprijiniti sa se implice in cercetare —existd 2
stagii practice dedicate pregatirii profesionale si dezvoltarii abilitatilor de cercetare
in semestrele 5 si 6, iar in programul evaluat sunt implicati §i conducatori de doctorat,
ceea Ce asigurd continuitateafireasca intre studiile de licentd, masterat si doctorat in
domeniu.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Exista mai multe fise de disciplind in care numarul de credite nu este corelat cu nr.
total de ore, fise de disciplina care nu prevad alocarea nr. de ore pentru fiecare
continut tematic, precum i fiseunde competentelespecifice, obiectivele si continuturile
disciplinei nu sunt corelate atent.

Existd unele suprapuneri de orar intre cursurile din trunchiul comun si unele dintre
cursurile/seminariile de limba si literatura B in cadrul programului evaluat, fard a
compromite insd posibilitatea desfasurarii normale a procesului de invatamdant.
Studentii nu sunt motivati sa participe in numar mare la procesul de evaluare (online)
a cadrelor didactice sau sa isi exprimegradul de satisfactie in raport cu programul
studiat, ceea ce implica un grad mai mic devalorificareconstructiva afeedback-ul
oferit de studenti.

Recomandaéri pentru programul de studii evaluat:

Se recomanda aplicarea consecventa a formulei de calcul 1 ECTS = 25 de ore in
intocmirea tuturor fiselor disciplinelor, precum §i corelareamai  atentda
continuturilor, obiectivelor si competentelor specificevizate.

Recomanddam redimensionarea orarului astfel incdt sdse evite suprapunerile intre
cursurile si/sau seminariile din trunchiul comun si alte cursuri si/sau seminarii de
limba si literatura B.

Constituirea sau actualizarea, dupd caz, a bazeidedate aferente evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti in sensul arhivarii electronice §i interpretdrii constructive
a rezultatelor.

Prezentarea detaliata si promovarea programului Limba si literatura maghiara /
modernd (englezd, germand, francezd, rusd, italiand, spaniold) —Limba si literatura
romand / Limba si literatura maghiara / Limba si literatura modernd (englezd,
franceza, germand, italiand, spaniold, rusd, ucraineand, norvegiand, finlandezd,
Jjaponezd, chinezd, coreand, ebraicd) / Limba latind / Limba greacd veche/ Literatura
universald si comparatape pagina web a facultatii si, eventual, si in alte medii online.

Program de studii evaluat

Observatii

Limba si literatura romana -
Limba si literatura maghiara/

modernd (englezd, germana,
franceza, rusa, italiana,
spaniola, ucraineana,
norvegiana, finlandeza,

japoneza)/ latina/ greaca veche/
ebraica/ Literatura universala si
comparata IF (L)

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Programul de studii evaluat este programul Facultatii de Litere cu cea
mai lunga traditie, un program fanion al Universitatii ,, Babes-Bolyai”
si al tnvatamdntului filologic romdnesc. Prin continutul sau si prin
calitatea profesorilor care il sustin, programul formeaza specialisti
competenti, inzestrati cu gandire critica §i cu respect pentru etica
profesionald.

Personalul care deruleaza acest program are inalte competente
profesionale si pedagogice. Majoritatea titularilor de discipline sunt
nume cu autoritate, unii dintre ei cu vizibilitate nu numai nationald, ci
si internationald.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.
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Recomandairi pentru programul de studii evaluat:

In urma discutiilor cu studentii a reiesit cd este necesard optimizarea
distributiei pe zile/saptamani a orelor aferente disciplinelor in cadrul
programului supus evaludrii. Se impune cu necesitate evitarea
suprapunerilor de ore.

Limba si literatura ucraineana -
Limba si literatura romiana /
maghiara / moderna (in limbile
englezi, germani, franceza,
rusa, italiana, spaniola, ebraica,
norvegiana, finlandeza,
japoneza)/latini/greaca
veche/Literatura universala si
comparata IF (L)

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Programul de studii evaluat este bine conceput la nivelul continutului,
reflectat de Planurile de invatamint si prin felul in care functioneaza.
Totodata, prin calitatea profesorilor care il sustin, reflectata de
activitatea stiintifica si profesionala demonstrata. De asemenea,
personalul care deruleaza acest program are competente profesionale
si pedagogice recunoscute si spreciate de comunitatea filologilor.

Sub toate aspectele, programul se supune standardelor domeniului si
asigurd toate conditiile pentru o bund formare teoretica §i practicaa
absolventilor.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandairi pentru programul de studii evaluat:

O mai eficientd implicare a studentilor, absolventilor si a partenerilor
antreprenoriali (poate si a reprezentantilor angajatorilor), in
analizarea curriculum-ului programului de studii.

Elaborarea unui raport anual care sd includa o analiza a functionarii
si rezultatelor programului de studii, cu eventuale propuneri de
ameliorare.

Etnologie (in limba maghiara)
IF (L)

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
indepliniti:

- A.1.1.8. — nu s-a primit un document final de la RNCIS privitor la
calificari, desi Programul de licenta Etnologie/limba maghiara a fost
infiintat in baza Hotardrii de Guvern nr. 916/1.08.2005 si a Hotararii
de Guvern nr. 404/29.03.2006, fiind administrat de Departamentul de
Etnografie si Antropologie Maghiara, vezi C (Evaluare 50 programe
UBB Hot. Consiliu ARACIS din 26.02.2015.pdf.), Anexa 6 Calificare
RNCIS ANC 4119, p. 7., si Raspuns ANC din 22.03.2021 si Anexa 4
Model supliment dipl_ETM.

- A.3.1.43. — asistentul Bakos Aron, angalat Tn 2020, nu are in dosarul
de concurs atestatul de pregatire pedagogica.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- la acest program 14 cadre didactice, dintre care 7 sunt titulari in
facultate, 1 este titular in universitate si 6 cadre didactice asociate. In
total sunt 4 profesori si conferentiari, 9 lectori si 1 asistent. Numarul de
profesori si conferentiari este de 46% din totalul cadrelor didactice i
28,57% din totalul posturilor. Numdrul de posturi didactice la
programul studiat este de 5 (11 la nivelul Departamentului de
Etnografie si Antropologie). Pdnd in anul universitar 2019-2020 in
statul de functiuni a fost un profesor universitar care a depdsit varsta
de pensionare, specialist in domeniu;

- fisele disciplinelor sunt bine structurate, fiind definite clar
competengele. Continutul lor este transmis studentilor, asa cum a reiesit
din discutia cu acestia;

- din totalul disciplinelor 56.42% sunt discipline fundamentale, 38.01%
discipline de specialitate, 5.57%, discipline complementare, iar
discipline facultative intr-un cuantum de 0%. Disciplinele obligatorii
constituie 82.39% din totalul orelor didactice, Tn timp ce disciplinele
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optionale ating proportia de 17.61%. Raportul dintre orele de curs si
cele de activitate aplicativa este de 66/81, adica 1/1.22;

- titularii disciplinelor au titlul stiintific de doctor, au studii universitare
de licenta in domeniul disciplinelor predate; profesorii si unii
conferentiari sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor
predate;

- peste 80% din studenti se inscriu la masterat, iar examenul de licenta,
fiind un numar de studenti mic, are un grad de promovabilitate de 100%
, Incepand din 2015;

- peste 60% din studenti se angajeazd dupd studii, potrivit documentelor
din dosarul de evaluare si a discutiilor on-line cu absolventii;

- cercetarea stiintifica este de un inalt nivel, titularii disciplinelor au
obtinut proiecte de cercetare nationale si internationale; unii dintre
profesori sunt specialisti reputati la nivel national si international;

- comisia de asigurarea a calitatii pe Facultate este responsabila si de
program, iar preocupdrile acesteia se vad in functionare programului
de licenta;

- resurse materiale sunt corespunzdatoare pentru desfasurarea
activitatii didactice in bune conditii;

- informatiile sunt transparente pe site-ul facultatii (admitere, anunturi
studenti, conferinte, etc.);

- exista programe de practicd, care se deruleaza si prin contracte cu
institutii de specialitate, de stat Sau private;

- absolventii si angajatorii au apreciat elogios programul de studiu
etnologie in limba maghiara.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- numarul mic de studenti.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- Se recomanda cresterea numdrului de studenti. Raportul dintre
numarul cadrelor didactice si numarul studentilor de la programul de
studii evaluat este de aproximativ 14 studenti (numarul total), la 8
cadre didactice titulare;

- Tn 2019-2020, specializarea a cunoscut o micd crestere a numdrului
de studenti inscrisi la acest program de licentd. Recomandam pdstrarea
si dezvoltarea politicilor de atragere a elevilor cdtre aceastd
specializare, unica la nivel de licenta in tara, chiar daca Universitatea
., Babes-Bolyai” este printre putinele din tard care sustin organizarea
unor programe de studii de licentd cu un numdr mai mic de 20-25 de
studenti;

- recomandam includerea unor discipline facultative in planul de
invatamant. Conducerea Deprtamentului de Etnografie si Antropologie
a decis includerea acestora, incepand cu anul universitar 2021-2022;

- recomandam diversificarea optiunilor pentru practicd ale studentilor
n cadrul programului Erasmus.

- recomandam indrumarea mai multor doctoranzi cu teme de cercetare
din domeniul etnologie.

- consultarea studentilor reprezentanti in vederea programarii
activitatilor didactice si organizarea orarului astfel incdt sa nu fie
programate mai mult de 8 ore pe zi cursuri sau seminarii;

- promovarea dialogului ntre reprezentantii studentilor in Consiliul
Facultatii si Senatul universitar si studentii Facultdtii, organizarea
unor sesiuni online periodice (semestrial sau mai des) pentru
informarea studentilor privind ultimele decizii aprobate la nivelul
institutiei, prezentarea activitatilor intreprinse de studenti in aceste
structuri.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Filosofie (in limba maghiara) | indepliniti:
IF (L) Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
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Un parteneriat foarte strdns intre cadrele didactice si studenti.
Program de tutorat/mentorat foarte bine structurat pentru studentii cu
inclinatii catre cercetare.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

-Revizuirea periodica a informatiilor oferite pe site-ul facultatii cu
privire la programul de studii evaluat;

- O informare mai consistentd a studentilor cu privire la oportunitatile
de angajare dupa absolvirea programului in acord cu schimbarile
survenite pe piata fortei de munca (noi oportunitati de angajare pentru
absolventii de filosofie);

- O mai buna informare a studentilor cu privire la cerintele specificate
in Codul de etica al institutiei;

- O mai buna informare a studentilor cu privire la regulamentul privind
activitatea lor profesionald;

calculatoarelor aflate la dispozitia cercetatorilor. Statiile de lucru din
incinta laboratorului de cercetare sunt depdsite in privinta
performantelor;

- O mai buna informare a studentilor (eventual informari periodice) cu
privire la resursele specifice (necesare pentru disciplinele din planul de
invatamant) pe care le pot accesa la bibliotecd,

-Investitii consistente in suplimentarea fondului de carte propriu cu
lucrari de specialitate recente aparute la edituri recunoscute din tard si
strainatate n limba de predare;

- Actualizarea periodica a suporturilor de curs puse la dispozitia
studentilor si elaborarea acestora si in functie de rezultatele evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti;

- Promovarea periodica si mai sustinutda a oportunitatilor de studiu si
cariera oferite de program in rdandul publicului tinta (elevi de liceu,
absolventi ai altor facultati);

invatamant, in acord si cu cerintele de pe piata muncii §i a cerintelor
angajatorilor;

- Diversificarea ofertelor de practica pentru o mai bund adecvare a
practicii studentilor cu specificul programului si cu competentele
formate pe parcursul studiilor;

- O implicare mai dinamica a mediului socio-economic si cultural-
artistic in proiectarea continuturilor specifice programului de studii;

- O promovare mai sustinutd pentru a atrage un numadr mai mare de
studenti si a imbunatati calitatea procesului de invatamant indeosebi la
activitatile practice/seminare;

- O participare mai activa a cadrelor didactice si studentilor din cadrul
programului evaluat la monitorizarea §i aplicarea strategiilor de
asigurare a calitatii.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Arhivistica IF (L) Tndepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

La programul de arhivistica activeaza 43 cadre didactice, dintre care
40 sunt titulari in facultate, 1 este titular in universitate si 2 cadre
didactice asociate. In total sunt 33 profesori si conferentiari si 10
lectori. Numarul de profesori si conferentiari este de 75% din totalul
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cadrelor didactice si 69% din totalul posturilor. Numarul de posturi
didactice la programul studiat este de 12,25. 4% din umarul total de
posturi sunt acoperite de profesori universitari care au depdsit varsta
de pensionare, specialisi de clasd in domeniu. Fisele disciplinelor sunt
foarte bine structurate, fiind definite clar competentele. Continutul lor
este transmis studentilor, asa cum a reiesit din discutia cu acestia. Din
totalul disciplinelor, planul de invatamdnt cuprinde discipline
fundamentale (42%), discipline de specialitate in domeniu (48%) si 4
discipline complementare (10%). Disciplinele sunt grupate in discipline
obligatorii (85%), optionale (10%) si facultative (5%). Raportul dintre
orele de curs si cele dedicate disciplinelor aplicative e de 1,17 n
favoarea celor aplicative. Titularii disciplinelor au titlul stiintific de
doctor, au studii universitare de licenta in domeniul disciplinelor
predate; profesorii si unii conferentiari sunt conducatori de doctorat in
domeniul disciplinelor predate; au tema tezei de doctorat in domeniul
disciplinelor predate. Studentii sunt satisfacuti de calitatea predarii si
ne-au comunicat ca relatia dintre profesor si student este una de
parteneriat, fiind Tncurajate dialogul, spiritul critic, dar si studiul
individual. De asemenea, studentii apreciaza pozitiv §i metodele de
predare, folosindu-se atdt cele traditionale, cdt si cele moderne. Din
discutia cu studentii a reiegit ca ei sunt informati de modalitdtile de
evaluare, de burse, de mobilitati. Ei sunt satisfdcuti si de practicd ; in
acest sens, in afard de santierele proprii ale UBB, existd conventii de
practica §i cu muzee, institute de cercetare si bineinteles arhive. Peste
80% din studenti se inscriu la masterat, iar examenul de licentd are un
grad de promovabilitate intre 80 si 94,4% in ultimele generatii. Peste
40% din studenti se angajeaza dupa studii, air la doi ani de la absolvire
92%. Baza materiald este foarte bund, dotatd corespunzdtor, iar
cercetarea stiinfifica este de un Tnalt nivel, titularii disciplinelor
facandu-se remarcati prin proiecte de cercetare, prin publicatii
prestigioase §i prin organizari §i participari la manifestari stiintifice
prestigioase.  Absolventii au pus in evidenta utilitatea studiilor,
calitatea predarii, faptul ca experienta acumulatd i-a ajutat sa se
angajeze usor pe piata muncii. Au resimtit insa nevoia unei pregatiri
practice mai accentuate, In sensul stiintei organizarii arhivelor.
Comisia de asigurarea a calitatii pe Facultate este responsabila si pe
program, iar preocuparile acesteia se vad in rezultatele invatarii.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Exista o taxa pentru studenti (e adevarat nu foarte mare) la BCU, dar
aceasta poate fi eliminatd. Perioada de practica in arhive ar tebui
dedicata nu numai descifrarii documentelor, ci si organizarii arhivelor
ca atare.

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

Recomandam o insertie a doctoranzilor in sustinerea unor seminarii,
care sd vind tocmai in sprijinul cresterii numarului de ore dedicate
seminariilor.

Recomandam o flexibilizare a orarului in anumite situatii, cu atdt mai
mult cu cdt pandemia ingreuneaza asistenta la un program incarcat.
Recomandam o intensificare a practicii in sensul cunoasterii
organizarii arhivelor. Sugeram ca studentii sa fie consultati si in numar
mai mare, nu doar prin reprezentanti, iar de la consultarile cu mediul
de afaceri sa se regaseasca mai multe procese verbale.

Recomandam o extindere a spectrului discutiilor privind analizele
colegiale.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Arhivistica (in limba maghiara) | indepliniti:

IF (L) - Cerinta 65 din Fisa vizitei; din analiza planului de invatamant reiese
un raport de 1,21/1 intre orele de curs §i cele de lucrari practice.
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Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Printre aspectele pozitive ale programului de studii evaluat se remarca
in special urmdtoarele: calitatea corpului didactic de exceptie;
cercetarea stiinfifica prestigioasd; existenta unor reglementari
specifice, clare si aduse la cunostinta beneficiarilor, privind
organizarea §i desfasurarea activitatilor didactice on-line; colaborare
strdnsd cu angajatori, multi dintre ei absolventi ai programului de
studii evaluat. La ntalnirea on-line cu studenti, s-a remarcat relatia
foarte buna cu personalul didactic si didactic auxiliar al facultatii care
administreaza programul de studii Arhivistica (in limba maghiara).

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Numarul scazut de studenti, care risca sa aduca la imposibilitatea de a

scolariza programul de studii (de exemplu in anul universitar 2020-
2021).

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

1. Se recomandad includerea misiunii §i obiective declarate ale
programului de studii, precum si standardele ocupationale, in partea
descriptiva a planului de invatamant;

2. Se recomanda introducerea unei sectiuni dedicate competentelor
profesionale si transversale, precum si a ocupatiilor posibile, in partea
descriptiva a planului de invatamant, pentru a fi aduse la cunostinta
tuturor categoriilor de beneficiari;

3. Se recomanda reducerea ponderii de profesori si conferentiari prin
angajarea de titulari pe posturi de asistent sau lector;

4. Se recomanda includerea atestatului privind pregatirea pedagogica
printre actele necesare pentru Tnscrierea la concurs pentru ocuparea
posturilor vacante de asistent;

5. Se recomanda sporirea ponderii disciplinelor optionale in planul de
invatamdnt;

6. Se recomanda echilibrarea raportului dintre orele de curs si cele de
activitdti practice;

7. Se recomanda demersuri pentru cresterea numarului de studenti si
stabilizarea acestuia pentru a avea o predictibilitate cu privire la
8. Se recomanda revizuirea unor fise de disciplind, astfel incat in fiecare
fisa suma dintre totalul orelor asistate (curs si seminar) si totalul orelor
de munca individuald sa corespundd cu 25 de ore pe credit ECTS.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Relatii internationale si studii | indepliniti:
europene IF (L) Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- baza materiala satisfacatoare: sali de curs si semniar, laboratoare,
centre de cercetare, biblioteci;

- resursa umand bine pregatitd, cadrele didactice avand publicatii in
domeniul disciplinelor predate;

-existenta scolii doctorale in domeniul Relatiilor internationale in
cadrul facultatii;

-accesul la literatura de specialitate diversa si de actualitate.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

- cresterea numarului orelor de practica profesionala a studentilor de
la 90 (in prezent) la 120;

- 0 mai mare implicare a studentilor in procesul de evaluare activitatii
didactice;

- dezvoltarea retelei Alumni.
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Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Relatii internationale si studii | indepliniti:
europene (in limba maghiari) | Nu este cazul.

IF (L)
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
Adaptarea programului de studii la cerintele pietei muncii.
Calitatea corpului profesoral care include specialisti cu o consistentd
activitate stiinificd.
Preocuparea cadrelor didactice pentru crearea si mentinerea relatiei
bune de parteneriat cu studentii.
Asigurarea unor servicii educationale si sociale de calitate pentru
studenti.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

In cadrul intdlnirilor cu reprezentantii mediului academic, social,
economic si cultural, sa se consemneze observatiile si sugestiile
acestora, privind obiectivele si rezultatele declarate ale programului de
studii,

Alocarea a 14 saptamdni de activitati didactice incluzand si stagiul
pentru pregatirea lucrarii de licenta si pentru semestrul VI.

Cresterea ponderii disciplinelor optionale in planul de invatamdnt la
minimum 20% (in prezent acesta fiind de 18,42).

O mai mare implicare a studentilor in procesul de evaluare a activitatii
didactice.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici
Etnologie IF (L) neindepliniti:

B.1.2 Structura §i prezentarea programului de studii, punctul 64.
Disciplinele facultative nu se regasesc in planul de invatamant (Plan
de invatamant seria 2020-2021 — Anexa 1 justificativa Fisa vizitei).
Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
indepliniti:

B.1.2 Structura si prezentarea programului de studii, punctul 67;

In Planul de invatamant stagii de practici de 2-3 saptamdni sunt
prevazute incepand cu anul I de studiu, sem 2 si se continua in anul I1
de studiu, sem 4. Pentru elaborarea lucrarii de licenta/ proiectului de
diploma, la ultimul an de studii nu sunt alocate ore, nu se regaseste in
Planul de invatamant. (Plan de invatamdnt seria 2020-2021 — Anexa 1
Jjustificativa Fisa vizitei).

B.2.1. Promovabilitatea studentilor si absolventilor, punctul 84

Tn Raportul de Autoevaluare se face referire la cdfi studenti au
continuat studiile. Potrivit analizei efectuate la nivelul facultatii pe
baza absolventilor din promotia 2016, la specializarea Etnologie si-au
ridicat diplomele 3 studenti din care 1 continua studiile (33%), (vezi
Anexa B.2.1.2). Nu se fac referiri la celelalte promotii (RA p.42). In anul
academic 2019-2020, din cei 4 absolventi, 50 % au continuat studiile
(masterat) (rezultat obtinut in timpul vizitei de evaluare). Nu avem 0
statistica concretd a ultimelor doud promotii

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Specializarea Etnologie dispune de o baza materiald excelentd, cu
spatii de invatamant si bibliotecd, cu acces la baze de date de interes
pentru program. Colectivul de cadre didactice desfasoard o activitate
remarcabila de cercetare stiintifica, reflectatd in numeroase articole,
studii, carti, participari la seminarii §i conferinte nationale si
internationale, precum si granturi. Existd un doctorat in domeniul
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Etnologie si Antropologie, sustinut la Universitatea din Perugia,
domeniu care corespunde riguros specializarii. Studentii sunt implicati
in proiecte de cercetare.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

1. Numar relativ mic de studenti inscrisi in program in raport cu
potentialul de educatie si formare si in raport cu paleta de calificari
RNCIS asigurata prin absolvirea programului;

2. Introducerea in Planul de invatamdnt si a disciplinelor facultative;
3. Largirea ariei de recrutare a studentilor,

4. O mai intensa promovare a programului.

Sociologie IF (L) Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Calitate exceptionald a corpului profesoral si excelenta cercetarii
(rezultata din documente dar si din aprecierile studentilor,
absolventilor si angajatorilor).

Este de remarcat preocuparea cadrelor didactice si a conducerii pentru
imbunatatirea continud a programului.

Se remarca specificul multietnic si multicultural al programului.

Atat absolventii cat si studentii au apreciat nivelul academic ridicat al
programului de studiu, structurarea sa si organizarea materiilor,
libertatea academica, climatul de lucru si colaborare si sustinerea pe
care le-o oferd profesorii.

Absolventii au apreciat deschiderile catre alte domenii si perspectivele
de ansamblu oferite de program.

Parteneriatul cu CEU cu implicatii directe in actul didactic (e.g.
cursuri/ seminarii predate de profesori/doctoranzi de la CEU).

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Desi cladirea a fost renovatd in ultimii ani, si corespunde standardelor,
spatiile de invatamdnt si calitatea retelei de date (internet) pot fi
modernizate

Studentii simt nevoia completarii informatiilor disponibile cu mai multe
date despre programe extra curriculare.

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

(A2.1) 20 Desi infrastructura este functionalda gsi corespunde
standardelor, din discutiile cu studentii a reiesit ca ar fi de dorit ca
universitatea sd realizeze totusi renovarea si modernizarea spatiilor de
invatamdnt si investitii in cresterea calitdtii retelei de date (internet);
(A2.4) 28 Eliminarea taxei pentru eliberarea permisului de acces la
biblioteca universitara (conform OMECTS 3666/2012, art. 13, alin. 1,
lit. b si Legea 350/2006, art. 18, alin. 1);

(A3.1) 39 / 43 Recomandam reconfigurarea structurii personalului
didactic (la programul evaluat, la momentul vizitei, nu exista asistenti
universitari);

(B1.2) 58 Reverificarea fiselor disciplinelor si completarea lor, acolo
unde este cazul, prin prisma repartizarii numarului de ore de curs,
seminar i activitati aplicative pe teme,

(B1.2) 68 In wrma discutiilor cu angajatorii i absolventii,
recomandam o verificare mai atentd a modului in care sunt eliberate
adeverintele de practica de partenerii (organizatii din mediul social §i
economic) de practica,

(B2.1) 81. Identificarea unor modalitati mai eficiente de urmarire a
insertiei absolventilor pe piata muncii;
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(B2.2) 82. O mai buna monitorizare a traseelor ocupationale ale
absolventilor, pana la nivel de program de studiu;

(B2.2) 83. Se recomanda ca datele privind insertia absolventilor sa fie
prezentate in rapoartele anuale si defalcat pe programe de studiu,
accesibile la nivel de departament,

(B2.2) 84 Se recomanda o colectare mai bund a datelor privind
continuarea studiilor, la nivel de program de studiu;

(B2.3) 86 O colectare mai frecventa si mai eficientd, cu date pana la
nivel de program, referitoare la satisfactia studentilor,

(B2.3) 93 Din discutiile cu studentii a reiesit nevoia unei structurari mai
clare a activitatilor tutorilor de an in sensul imbogatirii comunicarii cu
toti studentii nu doar cu reprezentantii lor. Se recomanda o mai buna
structurare a consultatiilor in formatul online;

(C2) 108 Documentarea si arhivarea tuturor rapoartelor de evaluare
interna si a propunerilor de imbunatdtire a calitatii educatiei
programului de studii;

(C3) 110/111 In urma discutiilor cu studentii a reiesit cd este posibili
o mai bund monitorizare a desfasurarii examenelor scrise din
perspectiva asistentei celui de-al doilea examinator.

Alte recomandari cu caracter general:

In urma discutiilor a reiesit cd este posibild o mai bund comunicare
intre reprezentantii  studentilor in structurile de conducere,
reprezentantii studenti ai anilor de studiu si ceilalti studenti dar si cu
tutorii.

Continuarea legaturilor stranse cu angajatorii, a cercetarii de
excelenta si mentinerea nivelului calitativ ridicat al resurselor umane
implicate in desfasurarea programului.

In ceea ce priveste colabordrile internationale, absolventii au sugerat
ca acestea sa fie mai bine concepute. Cu toate acestea este de remarcat
parteneriatul solid cu CEU.

Sociologie (in limba maghiard) | Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
IF (L) indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- calitatea resurselor umane implicate In program

- o relatie foarte buna a facultatii si specializarii de sociologie in limba
maghiard cu angajatorii

- programul de studii de licenta in Sociologie in limba maghiard este
unul apreciat de stakeholderi prin calitatea foarte ridicata a proceselor
educationale, de cercetare stiintifica si de stransa conectivitate cu
comunitatea.

- punte de legdaturad intre comunitatea stiintificd romdneascad si cea
maghiard prin transferuri de teorii, metode si rezultate ale cercetarii
sociologice in ambele limbi.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Numdarul mic de studenti ai specializarii de sociologie |. maghiara (23
in total Tn anul universitar 2020-2021) duce la o reducere a
maghiard, comparativ cu cei de la sectia romdnd, care au o plaja mai
mare de optiuni, fapt constatat de studentii de la cele doua sectii, in
intalnirea comunda de la nivel de facultate din data de 16 aprilie 2021.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

(A2.4): 28. Eliminarea taxei pentru eliberarea permisului de acces la
biblioteca universitard (conform OMECTS 3666/2012, art. 13, alin. 1,
lit. b si Legea 350/20006, art. 18, alin. 1)

(B1.2): 54. Recomanddam ca in cadrul practicii de specialitate, a
stagiilor de practicd, studentii sa fie implicati mai mult in realizarea de
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activitati directe de culegere si analiza de date in care sa li se testeze
abilitatile si soliditatea cunostintelor metodologice si teoretice.

55. Recomandam introducerea explicita in planul de invatamant a celor
3 saptamdni de stagii de practica (ele nu sunt contabilizate in numarul
de ore pe semestre, vezi pagina 1-2 din Planul de invatamant, ci doar
sunt mentionate in tabelele de sinteza/bilant). Recomandam de
asemenea cresterea numarului de ore la disciplinele optionale pentru a
atinge pragul minimal de 20%, in special cu activitati de seminar sau
activitati practice.

(B2.2): 82. Includerea n raportare a datelor la nivel de program (nu
doar de facultate)

(B2.2): 83. Includerea in raportare a datelor la nivel de program (nu
doar de facultate)

(B2.2): 84. Se recomanda o crestere a accesibilitdtii si adresabilitatii
datelor privind continuarea studiilor la nivel de program de studiu.
(C2): 108. Elaborarea unui raport de evaluare internd a programului
de studii si formulare de propuneri de imbunatdatire a calitdtii educatiei.
(C3): 114. Completarea procedurii de contestare a evaluarii cu
posibilitatea participarii studentului care a depus contestatia la
lucrarile Comisiei de contestatii, conform art. 11, alin. (1), lit. § din
OMECTS 3666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor gi
obligatiilor studentului;

(C7): 124. Actualizarea si punerea la dispozitia studentilor din primul
an de studiu un ghid al studentului, conform art. 11, alin. (1), lit. g din
OMECTS 3666/2012 privind aprobarea Codului drepturilor si
obligatiilor studentului.

Alte recomandari cu caracter general:
Informarea studentilor cu privire la orarul consultatiilor cu tutorii prin
mai multe canale de comunicare, inclusiv prin e-mail personal;

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Pedagogie IF (L) indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- capacitatea institutionald si infrastructura generoasd, ce permit
scolarizarea unui numdr mare de studenti;

- oferta larga de acces la baze de date, biblioteca, resurse on si off line,
- calitatea resursei umane implicata in formarea studentilor,
evidentiatd de analiza CV-urilor si a listelor de publicatii si rezultate
ale cercetarii;

- oportunitdtile de studiu, cercetare, documentare si consiliere pe care
institutia le ofera;

- expertiza cadrelor didactice, fapt dovedit de discutiile purtate, fisele
disciplinelor, proiectele si programele derulate;

- aprecierea deosebitd pe care angajatorii prezenti la intdlnire a
exprimat-o cu privire la absolventii specializarii;

- eficienta activitdtilor desfdasurate online in perioada pandemiei,
inclusiv infrastructura electronicd si on-line, apreciate pozitiv si de
catre studenti.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:
Diversificarii partenerilor de practica profesionald
Formularea unor teme de cercetare mai aplicate

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici
Psihopedagogie speciali IF (L) | neindepliniti:
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Raportul dintre numarul orelor de curs si a celor de aplicatii este de
0,69

Indicatorul 76, referitor la numarul de studenti in grupd. La anul 1
grupa de studenti are 37 studenti. Numarul studentilor in grupe scade
in anii urmatorsi.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

a. Programul de studii este bine structurat si organizat,

b. Structura Planului de invatamdant este coerentd in raport
competentele profesionale si transversale.

c. Structura curriculard este revizuitd periodic cu consultarea
partenerilor academici si sociali.

d. Existd o foarte buna relatie intre studenti si profesori, chiar §i in
conditii de invatamdnt online

e. Exista o buna relatie de parteneriat cu partenerii sociali si
angajatori;

f. Un nivel ridicat de angajabilitate;

g. Exisa o preocupare evidenta a cadrelor didactice pentru cresterea
calitatii actului didactic si cresterea gradului de autonomie si implicare
a studentilor in procesul de predare-invatare, in proiecte de studii;

h. Exista spatii de invatamdnt corespunzdatoare §i bine dotate cu
tehnologie didactica;

i. Toti studentii primesc oportunitati de practica din partea universitatii.
Totodata a fost posibila realizarea unor formule de practica online;

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

a. Numarul de grupe este supradimensionat in anul I, dar scade
progresiv la anii mai mari;

b. Raportul curs / aplicatii este dezechilibrat in favoarea aplicatiilor

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

a. Ar fi necesara o asistentd online, acordatd studentilor, pentru
identificarea unor resurse online, platforme etc.

b. Sa fie acceptata practica fata in fata, in institutii din localitati fara
restrictii

c. Extinderea practicii active si in anii mici, pentru a dobdndi abilitati
si in alte domenii ale educatiei, nu doar in cele de specialitate (centrele
de logopedie sau in scoliile speciale)

d. Orientarea practicii §i asupra intocmirii si managementului
documentalor scolare

e. Anuntarea temelor de evaluare pe parcurs inca de la inceputul
semestrului

f Intdlniri cu toti studentii inainte de licentd, pentru a raspunde
intrebadrilor acestora

g. nregistrarea unor cursuri

h. Familiarizarea studentilor cu locurile de insertie profesionala: O
data pe saptamdnd sau la doua saptamani sa fie organizata o intdlnire
cu o personalitate stiintifica sau o persoand cu dizabilitati etc.

i. Avand in vedere impactul pandemiei, ar fi recomandate un numar de
ore de consiliere online.

J. Includerea studentilor si in Consiliul Departamentului;

k. Se recomandd respectarea Standardului in ceea ce priveste numarul
de studenti / grupd;

1. Se recomanda organizarea activitatii didactice de seminar in 3 grupe
m. Constituirea unei Comisii de evaluare si asigurare a calitdtii la
nivelul programului de studiu (CEAC-P);

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
indepliniti:
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Psihopedagogie speciala (in Nu este cazul.
limba maghiara) IF (L)

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

* La intalnirea online a comisiei de evaluare cu personalul didactic al

UBB Cluj-Napoca au fost exprimate o serie de puncte tari:

- Cadrele didactice au subliniat multe aspecte importante care au fost
realizate sau imbundatdtite in perioada parcursa de la ultima evaluare
ARACIS: (in planul de invatamdnt au fost introduse cursuri optionale
in functie de sugestiile si propunerile studentilor, cadrele didactice sunt
implicate in implementarea unor proiecte Erasmus+, care genereaza
continuturi noi si aborddri practice de actualitate).

* La intdlnirea online a comisiei de evaluare cu studentii UBB Cluj-
Napoca au fost exprimate o serie de puncte tari:

Studentii participanti au exprimat o serie de opinii pozitive:

- se respectd tematica planului de invatamant si a orarului, studentii
afirmand ca primesc toate materialele de curs necesare desfasurarii in
cele mai bune conditii a cursurilor, seminariilor  si
proiectelor/referatelor;

- relatia studentilor cu tutorii este una bazatd pe o comunicare eficientd
si productiva de ambele parti;

- studentii decid impreund cu profesorii modalitatea de evaluare;

- in perioada desfasurarii activitatilor didactice in sistem online s-a pus
accent mult mai mult pe evaluarea continud,

- metodele si tehnicile de evaluare sunt foarte variate; studentii
considera ca metoda portofoliului este una care reflecta mult mai bine
cunostintele si competentele studentilor,

- in perioada desfasurarii activitatilor didactice in regim online s-a pus
accent mult mai mult pe evaluarea continud;

- studentii au fost implicati in proiecte de formare, dezvoltare,
cercetare, fie ca membrii ai grupului tinta (proiect ROSE), fie ca
participanti in activitdtile de publicitate si mediatizare ale acetora.

* La intdlnirea online a comisiei de evaluare cu reprezentanti ai
angajatorilor absolventilor UBB Cluj-Napoca au fost exprimate o serie
de puncte tari:

- Reprezentantii angajatorilor absolventilor si-au exprimat multumirea
in raport cu formarea initiald s§i continua a specialistilor care au
finalizat programele de studiu evaluate. Aproape in fiecare an
absolventii programelor de studiu evaluate sunt angajati in institutiile
de invatamdnt de stat si private, asigurand desfasurarea unui proces de
invatamant si educatie corespunzator cerintelor actuale.

- In perioada de pandemie foarte mulfi studenti au desfisurat activitdti
didactice online n locul cadrelor didactice care s-au imbolnavit,
sprijinind in acest mod desfasurarea coerentd a procesului instructiv-
educativ din scolile din Cluj-Napoca.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

* La intalnirea online a comisiei de evaluare cu personalul didactic al
UBB Cluj-Napoca au fost exprimate o serie de propuneri in termeni de
recomandare:

- Relatia §i colaborarea cadrelor didactice cu absolventii
specializarilor facultatii (Alumni) se impune a fi imbunatdatita, deoarece
specialistii care isi desfasoara activitatea in domeniul psihopedagogic
au nevoie de formare continud, de legatura permanentd cu cadrele
didactice universitare, care pot oferi continuu informatii noi, de
actualitate derivate din cercetarile stiintifice ale acestora.
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- Se recomanda protejarea specificului profesiei dobdndite prin
parcurgerea programului de studii Psihopedagogie speciala.

* La intdlnirea online a comisiei de evaluare cu reprezentanti ai
absolventilor UBB Cluj-Napoca au fost exprimate o serie de propuneri
n termeni de recomandare:

- Practica pedagogica este insuficientd in raport cu problematica
complexa a domeniului psihopedagogiei speciale. Este nevoie de mai
multe ore de practica aplicata pe domeniul specific de interventie al
unor categorii de elevi cu CES (ADHD, TSA etc.).

- Practica pedagogica sa includd si pregatire practica privind
elaborarea, gestionarea documentelor curriculare. Este nevoie de mai
multe ore de practica destinate elaborarii, conceperii documentelor
curriculare specifice domeniului psihopedagogiei speciale/educatiei
incluzive.

* La intdlnirea online a comisiei de evaluare cu studentii UBB Cluj-
Napoca au fost exprimate o serie de propuneri in termeni de
recomandare:

- Practica pedagogica sa fie mai extinsd iar numarul de studenti dintr-
o grupad de practicd pedgogica sd fie mai mic.

* La intdlnirea online a comisiei de evaluare cu reprezentanti ai
angajatorilor absolventilor UBB Cluj-Napoca au fost exprimate o serie
de propuneri in termeni de recomandare:

- Reprezentantii angajatorilor au formulat recomandarea includerii
unor competente noi in programele de studii evaluate sau de organizare
a unor programe de studii noi, si anume acelea de animator, specialist
in politici educationale si drepturile copilului.

- De asemenea, au mentionat necesitatea la absolventi, viitorii
specialisti in domeniul psihopedagogic a unor competente noi care
vizeazd desfasurarea activitdtilor online, in special a competentelor de
evaluare a elevilor care si-au desfasurat activitatea online.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Contabilitate si informatica de | indepliniti:
gestiune, Sighetul Marmatiei Indicator 19. Institutia demonstreaza ca dispune de resurse financiare
ID (L) suficiente, pe termen scurt si in perspectivd (pentru minimum un ciclu
de studii), pe care le aloca pentru a realiza in mod adecvat misiunea §i
obiectivele pe care si le-a fixat

Indicator 23. Taxa de studii nu este specificata in contractele de studii
si nici in contractele anuale

Indicator 28. Contractul de studii universitare specifica cu exactitate
denumirea programului de studii, durata studiilor, diploma obtinuta la
absolvire,

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- programul de studii CIG are traditie in cadrul FSEGA , functiondnd
la forma IF si ID de multi ani. Forma ID se adreseaza studentilor care
lucreaza si care nu pot participa la cursurile cu frecventd, respectiv
provin din zone indepdrtate sau rurale;

- existenta spatiilor de invatamant necesare desfasurdrii activitatii
didactice si de laborator (informatica) permit introducerea in procesul
de predare a unor metode moderne si utilizarea larga a mijloacelor IT
n procesul educational;

- facultatea dispune de baza materiala a universitatii, 100% proprie,
dotare corespunzatoare pentru desfasurarea unui proces instructiv-
educativ si de cercetare stiintifica de calitate, specific programului de
studii evaluat;
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- corpul profesoral este de elita, inalt calificat in domeniul Finante, cu
o0 vastd experientd practica si bine pregatit pentru activitatile specifice
ID;

- activitatea programului CIG ID Sighetu Marmatiei are premisele
desfasurarii conform standardelor de calitate ARACIS si pe viitor.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Lipsa unui buget al DIDIFR defalcat pe facultdati;
Neincluderea Educatiei fizice in PI al studentilor de la ID;

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

1. Includerea personalului administrativ in programele de formare in
tehnologia ID/IFR. Din c¢v nu rezulta competente specifice
invatamantului la distanta.

2. Se recomanda completarea CV-urilor cu elemente care certifica
tarining/cursuri/ competente in ID/IFR

3. Specificarea taxei in contractul de scolarizare sau contractul anual
de studii, si preciazarea duratei studiilor si tipul diplomei obtinute la
absolvire

4. Intocmirea unei proceduri de asigurarea echivalentei activitatilor din
planul de invatamdnt de la ID/IFR cu cele de la IF

5. Recomandari din partea angajatorilor: Cresterea ponderii
activitatilor aplicative si a practicii in curricula studentilor care sa
prevada simulari de activitati din viata reald a unei companii,
Consilierea si orientarea in carierd a studentilor pentru creste rata de
insertie pe piata muncii

6. Includerea in planul de invatamant CIG ID a urmatoarelor aspecte:
disciplina Educatie fizicd, obiectivele programului de studii, profilul de
competente (profesionale si transversale) si modalitatea de organizare
a modulelor de discipline facultative, modalitatea de parcurgere a
modulului psihopedagogic.

7. Normarea reactualizarii periodice a materialelor didactice executate
n tehnologie ID

8. Transformarea orelor de studiu individual (SI) in activitati de
autoinstruire (Al)

9. Elaborarea materialelor didactice integral in tehnologia ID

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Administrarea afacerilor IF (L) | indepliniti:

Domeniul A — Capacitate Institutionald,; Criteriul A.3 Resursa umand,
A.3.1 Calitatea personalului didactic (pct. 37 FV). Exista o singurd
persoand: prof- dr. Smaranda Cosma care are 3,252 norme didactice
prin preluarea disciplinelor de specialitate a prof.dr. Crina Petrescu
care in anul universitar 2020-2021 este Tn concediu legal de
maternitate. Situatia este temporard, pand la revenirea cadrului
didactic titular.

Domeniul A — Capacitate Institutionald,; Criteriul A.3 Resursa umand,
A.3.1 Calitatea personalului didactic (pct. 43 FV). Din cei trei asistenti
care desfasoara activitati didactice la programul evaluat, unul detine
atestat psiho-pedagogic, iar doi sunt in curs de obtinere al acestuia.

Domeniul B. EFICACITATEA EDUCATIONALA; B.1 Continutul
programelor de studii; B.1.4 Organizarea si coordonarea programului
de studii (pct. 76 FV). Numarul de studenti in grupe este: 40 in anul I;
35 in anul II si respectiv 47 in anul 111. In anul I, este o serie de 199
studenti.

Domeniul B. EFICACITATEA EDUCATIONALA; B.2 Rezultatele
invatarii; B.2.3 Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionala si personald asigurata de universitate (pct. 86
FV). Nu a fost efectuat la nivelul FB in ultimii 5 ani un studiu prin care
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studentii sa aprecieze mediul de Invdtare/dezvoltare oferit de
universitate si propriul lor traseu de invatare, ci doar la nivelul UBB,
chiar daca conducerea FB considera ca studiul este important. Ultima
evaluare periodica a programului de studii de licenta MN a avut loc in
anul 2011 — Anexa A 1.1.6. Programul de studii MN este Tnregistrat in
Registrul National al Calificarilor din Invétamantul Superior - RNCIS
- Anexa 2FV.

Ultima evaluare institutionald a UHB a avut loc in anul 2015, in urma
careia  universitatea a  primit  calificativul  incredere -
https://www.aracis.ro/wp-
content/uploads/2019/08/Raport_Consiliu_398cf9.pdf

Conform HG 299/2020 (5 pg.106) privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a
structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul universitar
2020-2021, programul de studii de licenta MN are aprobati o
capacitate de scolarizare de 100 locuri.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- buna comunicare cu studentii, disponibilitatea cadrelor didactice
apreciata de catre acestia

- existente unor proceduri amanuntite pentru activitdtile didactice si
administrative

- colectiv de cadre didactice echilibrat

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
- Chestionarele aplicate si adresate studentilor vizeaza doar
performanta profesorilor, studentii nu pot adauga sugestii.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- Consultarea mediului economico-social cu o frecventd constantd;

- Organizarea mai multor evenimente/proiecte educationale pentru
studenti care sd vizeze dezvoltarea profesionald a acestora;

- Implicarea continud a studentilor, absolventilor si angajatorilor in
revizuirea programului de studii;

- Preocuparea continud pentru cresterea calitatii actului educational,
urmarirea constantda a punerii in aplicare a recomandarilor rezultate
n urma procesului de autoevalure/evaluare a cadrelor didactice;

- Folosirea de documente specifice la disciplinele aplicative.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Jurnalism (in limba germani) | indepliniti:

IF (L) 16:
Precedenta vizita externa a programului Jurnalism —limba germand a
avut loc n 2015, evaluator, Prof. univ. dr. Luminita Rosca.
Recomandarile facute au fost: a) introducerea de cursuri facultative in
planul de invatamadnt (nu s-a realizat); b) ajustarea raportului dintre
disciplinele obligatorii si cele optionale (vealizat partial), ¢) ajustarea
raportului dintre disciplinele de jurnalism §i cele de comunicare
(realizat partial); c) introducerea unui numdr de ore pentru pregatirea
lucrarii de licenta (realizat).
Anexe: 2015 Raport evaluare institutionala
39:
La programul evaluat sunt normate 5,04 posturi. Dintre acestea, 4,48
posturi sunt ocupate de titulari ai UBB, respectiv, 88,89%. Numdrul
posturilor ocupate de profesori si conferentiari titulari este de 0,79,
respectiv, 17,63%, in vreme ce standardul ARACIS prevede peste 25%.
Anexe: Anexa 3 la FV, Stat de functii
55:
Planul de invatamant cuprinde discipline de pregatire fundamentala si
de domeniu (15,55% dupd numar de discipline sau 18,55% dupda numar
de ore), discipline de specialitate in Jurnalism (75,55% dupa numadr de
discipline sau 76,10% dupd numar de ore) si discipline complementare
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(8,9% dupa numar de discipline sau 5,8% dupd numdr de ore),
repartizate in discipline obligatorii (82%) si optionale (18%). Apar
usoare abateri fata de normele ARACIS.

Anexe:  ANEXA_ 1 FV_Plan-de-invatamant-FSPAC-Jurnalism-GE-
2019

65:

Raportul dintre numarul orelor de curs si cele privind activitatile
didactice aplicative este de 60/81, respectiv, 0,74. Nu se respectd in
totalitate standardul ARACIS.

Anexa:  ANEXA 1 FV_Plan-de-invatamant-FSPAC-Jurnalism-GE-
2019

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

1. Baza materiald,

2. Dedicarea personalului didactic;

3. Aprecierile venite din partea studentilor, absolventilor si
angajatorilor;

4. Caracterul multicultural

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

Numarul redus de studenti

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

16. Implementarea in intregime recomandarilor survenite in urma
evaluarilor ARACIS;

39. Intensificarea eforturilor in vederea indeplinirii criteriilor privind
promovarea pe posturi superioare si promovarea a cel putin unui lector
pe post de conferentiar;

55. Cresterea ponderii disciplinelor fundamentale si de domeniu, cdt si
a disciplinelor optionale in planul de invatamant, asa incdt sa fie
respectat standardul ARACIS. De asemenea, incadrarea unor discipline
in fundamentale/de specialitate/complementare poate fi revazutd;

65. Echilibrarea ponderii orelor de curs si a celor dedicate activitatilor
aplicative, conform standardului ARACIS;

Alte recomandari:

In vederea sporirii numdrului de candidati, se impune un efort mai
ridicat pentru a face cunoscut programul in réndurile elevilor de liceu
cu predare in limba germand, dar nu numai, poate ar fi util sa se extinda
aria de recrutare, atat in tara cdt si in afard. De asemenea,
recomandam intensificarea preocuparii de a reduce abandonul,
indeosebi in randul studentilor din anul 1.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Administratie publica Bistrita | indepliniti:

ID (L) B. EFICACITATEA  EDUCATIONALA,  CRITERIUL  B.I.
CONTINUTUL PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE, B.1.1.
Admiterea studentilor: In contractul de studii universitare nu sunt
precizate explicit cuantumul taxei de studii, toate serviciile oferite
studentilor in cuantumul taxei de studii si tipul diplomei obtinute la
absolvire.

B.  EFICACITATEA  EDUCATIONALA,  CRITERIUL  B.I.
CONTINUTUL PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE, B.1.2.
Structura §i  prezentarea programului de studii universitare:
Elaborarea integrald a planurilor de invatamant IF si IFR in
conformitate cu cerintele standardelor ARACIS si includerea
calificarile profesionale in concordanta cu CNCIS.

B.  EFICACITATEA  EDUCATIONALA,  CRITERIUL  B.I.
CONTINUTUL PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE, B.1.3.
Diferentiere in realizarea programului de studii universitare, B.1.3.1.
Resurse de invatamdnt: Realizarea completd in tehnologie ID a
materialelor de studiu: structurare ca o succesiune de sarcini de
invatare, includerea de teste de autoevaluare, cu raspunsuri, comentarii
si trimiteri la continutul cursului.
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D.8. STANDARDE DE REFERIN,Tff PRIVIND UTILIZAREA
PLATFORMELOR INFORMATICE, D.8.1. Structura serviciilor oferite
pe platformele informatice: extinderea utilizarii in procesul instructiv
si cresterea nivelului de implementare la programul evaluat a
instrumentelor informatice din structura platformelor eLearning,
implementarea cursurilor online la nivel superior pentru toate
disciplinele din planul de invatamdnt.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Programul de studii evaluat este bine apreciat de cdtre studenti,
absolventi si angajatori, in ceea ce priveste calitatea cadrelor didactice,
facilitatile financiare si bursele oferite de universitate, relatia foarte
buna cu secretariatul facultatii, utilizarea platformelor Moodle si
Academicinfo — inclusiv in domeniul asigurarii calitatii.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

Elaborarea planurilor de invatamdnt IF si IFR in conformitate
completa cu cerintele standardelor ARACIS si CNCIS;

Armonizarea contractul de studii universitare cu cerintele standardelor
ID-IFR;

Transpunerea completd in tehnologie ID a materialelor de studiu
pentru autoinstruire;

Extinderea utilizarii instrumentelor implementate pe platformele
informatice in desfasurarea procesul de invatamant ID.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Arta sacra IF (L) indepliniti:
Nu este cazul.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- Receptivitatea cadrelor didactice si a conducerii facultatii privind
propunerile de actualizare a planului de invatamant si a continuturilor
curriculare;

- Trasparenta informatiilor si accesul la informatii sunt asigurate Tn
mod eficient prin intermediul site-ului http://ot.ubbcluj.ro/;

- Deschiderea catre mediul socio-cultural prin participarea sustinutd la
manifestari artistice, incurajata de cadrele didactice ale programului
de studii Arta sacra;

- Activitatea prodigioasd de cercetare stiintifica si artistica a cadrelor
didactice afiliate programului Arta sacra;

- Existenta unei baze materiale si logistice de datd recentd, care asigura
conditii foarte bune derularii activitatilor didactice si de cercetare,
dotat din fonduri obtinute prin accesarea proiectelor de cercetare-
dezvoltare.

- Aprecierea exprimatd de angajatori atdt cu privire la competentele
profesionale complexe formate in cadrul procesului educational, cat si
privitor la calitatile umane ale absolventilor.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- Se recomanda organizarea unor actiuni de promovare a ofertei de
studiu in vederea atragerii unui numadr mai mare de studenti, tinand
cont de capacitatea de scolarizare, resursele umane si materiale oferite
de facultate.

- Se recomanda ca in planul de invatamant disciplinele optionale sa fie
ofertate pe pachete separate incepand cu anul doi de studiu care
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formeaza deprinderi si competente specifice, orientate pe doud directii
disticte: 1) pictura si 2) conservare si restaurare.

- Se recomanda corectarea numarului de credite aferente semestrelor
2, 4 si 6 din planul de invatamant prin recalcularea si includerea
creditelor aferente Modulului de practica in cele 30 de credite
semestriale obligatorii.

- Se recomandd armonizarea planului de invatamant a programului de
licentd Arta sacrd cu programul de masterat intr-un mod integrat care
sa asigure o formare profesionald distinctd pe cele doud rute de studiu:
pictura, respectiv conservare §i restaurare.

- Se recomanda punerea in functiune a laboratorului de vitraliu recent
dotat si angajarea unui laborant care sa asigure suportul tehnic
auxiliar necesar functionarii laboratorului mentionat dar si a celor
similare existente la nivelul programului de studiu, in vederea
armonizarii ofertei programului de studii de licenta Arta sacra cu
ceringele studentilor si ale mediului socio-economic consultat.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Teologie ortodoxa asistenta indepliniti:

sociala IF (L) *B. EFICACITATEA EDUCATIONALA,B.1.2 Structura i prezentarea
programului de studii, punctul 64;

*B.  EFICACITATEA EDUCA,TIONALAjB.].4 Organizarea  si
coordonarea programului de studii, punctul 77

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

*Baza materiald excelentd, cu spatii de invatamdnt, laboratoare §i
biblioteca,

*Corpul profesoral este bine pregatit;

*Mai multecadredidactice au publicatii n revistele de prestigiu din
straindtate;

*Exista o colaborare deosebita cu forul tutelar bisericesc.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

*Numarul redus de studenti

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

O mai bund colaborare a profesorilor custudentii si o gestionare a
problemelor lor. Faptul ca studentii de la TOASau ore si la Facultatea
de Teologie Ortodoxa si la Facultateade Sociologie si Asistenta
Socialaii pune in situatii si contexte cu totul diferite, care tin de
culturda, comportament si limbaj. Acesta este si modivul pentru care
trebuie sa se comunice mai mult cu ei si sa aiba un cadru didactic
responsabil cu activitatea lor.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Teologie ortodoxa pastorala indepliniti:

IF (L) A 2.4 (rd.31):
Din documentele depuse in dosar nu au putu fi obtinute informatii cu
privire la numarul de abonamente §i la reviste de specialitate.
Din verificarile facute la cataloagele online ale bibliotecilor la care
studentii au acces se constatd ca exista abonamente la reviste si jurnale
stiintifice de specialitate, dar nu existd informatii centralizate si
sintetice intre documentele depuse Tn dosar.
In timpul vizitei a fost depusa situatia privind abonamentele la revistele
si colectiile de specialitate. Cele cinci abonamente (de fapt schimburi)
sunt putine si posibil irelevante.
(AS 13 - situatie abonamente)

A 3.1. (rd.35):
La program sunt implicate cadre didactice asociati neuniversitari
pentru care nu au fost echivalate titlurile stiintifice (conf. Rosca, lect.
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Pintea, lect. Muregan T) si nici verificarea indeplinirii criteriilor pentru
nivelul postului.

In timpul vizitei au fost depuse documente care atestid aprobarea
Consiliului FTO (Anexa AS 7 - aprobare Consiliu FTO pentru asociati)

A3.1. (rd. 42):

In dosar nu au fost depuse informatii cu privire la cursurile elaborate
de cadrele didactice, dar acestea au publicate materiale stiintifice cu
caracter didactic.

Cea mai mare parte a cadrelor didactice comunica studentilor cursurile
in format digital (Google drive sau prin sefii de an).

Tn timpul vizitei au fost depuse cea mai mare parte a suporturilor de
curs conform anexei AS 8 - Suporturi de curs.

(Anexa A Capacitate
Institutionala/A.2_Baza_materiala/Anexa.3_Lista_cursuri; Anexa B
Eficacitate_institutionala/ B.1 _Continut program_studii / Fisa
disciplinelor); Anexa 4 FV - Competenta cadrelor didactice)

B 1.2. (rd.54):

Ca structura si continut, Planul de invatamdnt este adecvat domeniului
teologie. Ca numar de ore, acesta nu se incadreaza in standardele HG
95172017 si prevederile interne ale UBB (Regulamentul activitatii
profesionale a studentilor, art. 17) privind nr. maxim de ore. Existd
semestre cu 36 ore/sapt.

Stagiul de practica anual a fost inclus in statistica saptamdnala. Din
discutiile cu personalul de conducere s-a constatat cd eroarea provine
si din interpretarea eronata a dispozitiilor privind disciplina sport, a
carui numar de ore s-a considerat ca poate fi adaugat celui maximal
admis. (Anexa 1 FV — Planul de invatamdnt).

B 1.2. (57):
Manualul Asigurararii calitatii in Universitatea ,, Babes Bolyai” (Cluj
2020) contine o Procedura operationald privind

autorizarea/acreditarea/evaluarea periodica a programelor de studii
universitare de licentd (Cod: PO-SG-PDS 01, p. 292), dar acesta nu
contine referinte la modalitdtile practice de privind armonizarea
continuturilor.

In timpul vizitei au fost depus minuta a doud sedinte intrunitd pentru
armonizarea confinuturilor dar acestea nu contin informatii concrete,
lasand impresia unor documente formale, fara relevanta.
(http://ga.ubbcluj.ro/documents/documente_ga/manualul_calitatii.pdf)
(Anexa AS 14 - Minute ale sedintelor consiliului facultate, pentru
armonizare continuturi)

B 1.2. (62):

Anul universitar are 14 saptamani dar numarul de activitati didactice
frontale se situeaza intre 28-36 ore / sapt. (Sem. 1=30; Sem. 2 =36;
Sem. 4 = 31; Sem. 6= 29; Sem. 8 =31)

(Anexa 1 FV — Planul de invatamdnt)

B 1.2. (63):

Cinci din cele opt semestre au un numdr de credite mai mare decét cel
prevazut (sem. 1 — 32 ; sem. 2 — 37; sem. 4 — 35; sem. 6 — 35; sem 8 —
35). Depasirea creditelor se datoreste interpretdrii eronate privind
calculul creditelor pentru disciplina Practica.

B 1.3 (rd.72):

Documentele depuse in dosar nu acopera aceasta cerintd, dar ca
structurd planurile respecta recomandarile Sinodului BOR.

In timpul vizitei au fost depuse documente care certificd intdlnirile avute
cu angajatori, mediul social si mediul academic (studenti si profesori).
Nu exista evaluari concrete ale programului, ci doar evaluarea
mediului (general) de invatare.

B 1.3 (rd.73):
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In dosar nu au fost depuse documente care si certifice revizuirea
periodica a programului TOP, dar in timpul vizitei au fost depuse
documente care certificda realizarea unor intruniri cu acest scop; nu
existda implementari concrete ale rezultatelor discutiilor care sa fi avut
impact asupra prgramului TOP si asupra planului de invatamant.
(Anexa 12 - Consultari)

B 1.4 (rd.76):

Din aprecierile pe documentele depuse Tn dosar (Orarul programului),
anul 1 are grupele supra dimensionate (40 stud/grupa), ceilalti ani, desi
au grupele peste limita maximda  recomandatd depdsirea este

nesemnificativa. (Anexa 5 FV  —  Studentii;  Anexa
B/Eficacitate_institutionala/B.1_Continut_ program_studii/Anexa
6_Orare)

B 3.2 (94):

Intre documentele depuse in dosar nu am identificat dovezi ale
proiectarii si managementului cercetarii (Planul si/sau strategia
cercetarii; Modalitdti de finantare etc.).

n timpul vizitei a fost depusd minuta sedintei de aprobare a planul de
cercetare al FTO, dar nu planul in sine.

(Anexa AS 15 - Planul de cercetare al FTO)

B 3.2 (95):

In dosar nu a fost depus un plan care si contind teme de cercetare
colective si individuale. Exista un proces verbal (nesemnat, neasumat)
care mentioneazd aprobarea unei teme de cercetat (“Teologia si
misiunea Bisericii in lumea contemporand. Realitati si perspective”).
In timpul vizitei au fost depuse niste planuri individuale de strategie
didactica si de cercetare dar care nu contin teme de cercetare.

(Anexa B Eficacitate_institutionala/B.3_Activitatea_cercet_stiintif/
Anexa_1 Planul_de_cercetare_stiintifica_departament)

(Anexa AS 15 - Planul de cercetare al FTO; AS 16 - Planuri individuale
de cercetare ale cd)

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- O baza materiala excelenta organizata intr-un campus propriu (spatii
de invatare, camin, cantind, cafeterie, bibliotecd, sala de sport etc.) pus
la dispozitia UBB de catre Arhiepiscopia Vadului Feleacului si
Clujului, pe baza de contract de comodat,

- Un corp didactic profesionalizat, cu apetit pentru cercetare/publicare,
tanar si cu perspective pe termen mediu si lung;

- O buna relatie cu angajatorul principal (Arhiepiscopia Vadului,
Feleacului si Clujului) care este implicat in procesul didactic si in
finantarea manifestarilor stiintifice,

- Un procent ridicat de studenti isi continua studiile la master (72,8%)
- Un procent ridicat de angajare in randul absolventilor (58,5%);

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- Planul de invatamant nu respectd toate prevederile legislative
(depdsirea numarului de credite si/sau de ore pe saptamdnd, numdarul
ridicat de discipline pe semestru — cca. 12);

- Cadrele didactice asociate neuniversitare nu au functia didactica
echivalatd de catre o comisie a Senatului (cf- LEN 1/2011 art. 285 (5)
si nu au avizul Consiliului de administratie (cf. OUG117/23.12.2013,
art. 38) .

- Cadrele asociate si pensionate nu au aprobarea Senatului si nici
validarea concursurilor (cf. LEN 1/2011 art. 289 (7) si 294 (5);

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

- Particularizarea contractelor/conventiilor de practicd pentru aspecte
sI activitdati specifice domeniului teologie;

- Revizuirea Planului de invatamant in acord cu legislatia si cu
standardele specifice ale Comisiei 2 ARACIS;
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- Un mai bun management al dovezilor privind derularea proceselor
didactice si ale cercetarii etc. (pastrarea unor documente in arhiva
institutiei pentru o bund organizare a viitoarelor evaluari),; dezvoltarea
unei culturi a calitatii.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Teologie greco-catolica indepliniti:

pastorali IF (L) C.2.-2 (Raport anual evaluare program de studii)
Comisia de Curriculum, Calitate si Invitamant Netraditional a UBB
are, printre altele, si misiunea de a evalua si aproba fiecare program
de studii (Regulament CEAC, art. 2, lit. ¢). Aceasta publica anual un
raport de evaluare internd, fard a face insa referire explicitd la fiecare
program de studii in parte. La nivelul nivelul FTGC, realizarea
planurilor de invatamant este monitorizata si fundamentata de Comisia
permanentd de evaluare curriculara (cf. RAE, p. 24). Propuneri de
mbunatatire a calitatii educatiei in cadrul programului de studii TGCP
se pot gasi in procesele verbale ale sedintelor de departament si
interdepartamentale.
[AS 11 Analize colegiale revizuire  program  studii]
[http://ga.ubbcluj.ro/documents/ceac/Regulament CEAC_2020.pdf]
Recomandari: Informatia referitoare la procesul de imbunatdtire a
calitatii educatiei sa fie prezentata si sistematic intr-un singur loc.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

* UBB e singurul loc din tard unde se studiaza teologie greco-catolica;
* profilul absolventului foarte clar definit (in principal, viitori preoti).
Principalul angajator, Biserica greco-catolica, are constant nevoie de
noi preoti, iar necesarul pentru urmdtorii ani este cunoscut cu precizie,
* numarul relativ mic de studenti permite o educatie de calitate,
profesorii putand urmari evolutia fiecaruia cu multa atentie;

* de remarcat disponibilitatea profesorilor de a-i ajuta pe studenti cu
sfaturi, explicatii, indicatii, chiar punere la dispozitie a unor carti si
alte materiale si, in general, relatia bund intre profesori si studenti;

* mai mulfi profesori sunt formati la universitati de prestigiu
international (Louvain, Paris, Roma);

* biblioteca seminarului, la care studentii au acces, este foarte bine
inzestrata din punctul de vedere al nevoilor studentilor,

* in timpul pandemiei, s-a reusit o adaptare buna si rapidd la noile
conditii de invatamdnt on-line;

* se observa deschidere ecumenica si buna colaborare cu alte facultati
de teologie;

» sunt de apreciat activitdtile extracurriculare de formare umand
integrala (sociala, morald etc.) si duhovniceasca a viitorilor preoti.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

* sporirea impactului campaniilor de promovare ale programului
Teologie greco-catolica pastorald;

* acordarea unei atentii sporite aspectelor formale ale documentarii
activitatii desfasurate;

* analizarea posibilitdtii deschiderii unei scoli doctorale de teologie
greco-catolica, dand curs asteptarilor cadrelor didactice, ale
studentilor si absolventilor,

* mai multd insistentd pe formarea practica in privinta administratiei
parohiale (potrivit dorintelor absolventilor),

* diversificarea practicii liturgice, astfel incdt sa se tinda seama de
particularitdtile locale.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
indepliniti:
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Teologie greco-catolica Nu este cazul.
pastorala (la Blaj) IF (L)
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- acest program de studii exista in intregul spatiu educational romdnesc
doar in Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca;

- stransd legdatura cu principalii angajatori. ierarhia Bisericii Romdne
Unite cu Roma (Greco-Catolicd);

- existenta unor mobilitati externe cu sprijinul material al Bisericii
Catolice universale;

- cazarea unui numdr important de studenti in cadrul cladirii
Departamentului, cu aplicarea cerintelor spirituale ale Bisericii.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Este necesara o modernizare / restaurare profunda a bazei materiale.

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

- renovarea spatiilor de invdatamant dedicate programului de Teologie
Greco Catolica Pastorald. In cazul spatiilor pentru Masterat a inceput
deja restaurarea;

programul ERASMUS. Mobilitdtile existente pand acum au la bazd in
special relatiile directe intre Biserica Greco Catolica din Romania si
Biserica Catolica universald.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Teologie greco-catolica indepliniti:

pastorala (la Oradea) IF (L) - Pozitia 13 din Anexa A 1. 4. din Fisa vizitei

Nu exista o comisie de calitate la nivel de facultate care sa urmareasca

indeplinirea unor indicatori de calitate in domeniu programului evaluat

Anexa 1.3.01, Politica calitatii, Anexa 1.3.02, Centrul de dezvoltare

universitara si Management al calitdtii . Se probeaza procedura prin

AS 01

Nu exista proces verbal al sedintelor de audit intern, inclusiv a

planurilor de masuri.

- Pozitia 33 din Anexa A 2. 4. din Fisa vizitei

Exista cursuri la Bibliotecd, iar dupad trecerea activitatilor didactice in
online, textul cursurilor este trimis Tn format electronic, multiplicarea
se realizeazd la secretariat.

- Pozitia 64 din Anexa B 1. 1. din Fisa vizitei

Este prevazuta verificare pentru disciplinele facultative si creditele lor
sunt suplimentare fatd de cele 30 ale disciplinelor obligatorii si
optionale.

Anexa B1.3 Plan invatamdnt

- Pozitia 107 din Anexa C 2 din Fisa vizitei
Exista regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii. AS 04

- Pozitia 108 din Anexa C 2 din Fisa vizitei
Exista regulament privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica internd a programelor de studii. AS 04

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- resursa umand extrem de bine pregatita (2 conferentiari si 5 lectori)
ceea ce conferd o bund atractivitate a absolventilor catre programul de
master;

- 0 relatie foarte bund cu angajatorii;

- satisfactia studentilor fata de metodele noi de invatare;

- site-ul UBB contine foarte multe informatii cu privire la regulamente,
proceduri, metodologii, rapoarte etc.
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Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

* actualizarea informatiilor si a competentelor din suplimentul la
diplomd pentru punerea in acord a denumirii programului cu
competentele vizate, respectiv cu calificarile §i oportunitdtile de
angajare a absolventilor,

* evidentierea activitatilor de de cercetare in documentele financiare i
in rapoartele diferitelor departamente/servicii ale UBB, pentru
(buget previzionat);

* actualizarea fiselor disciplinelor prin introducerea unor competente
diferentiate si particularizate, precum gsi prin introducerea unor
standarde minime de performantd pentru certificarea competentelor
acumulate;

* formalizarea relatiei cu institutiile tutelare si principali angajatori
Episcopia Greco-Catolica de Oradea, de Blaj, de Lugoj, Asociatia
Zileos, Caritas etc.) in vederea implicarii concrete, reale si
documentate a participarii la organizarea procesului didactic
(actualizarea planurilor de invatamant, tematica la examenul de
finalizare a studiilor, suportul financiar acordat etc.)

e formalizarea procedurilor si a documentelor de utilizare de catre
studenti a bibliotecilor Arhiepiscopiei si a Bibliotecii ,,Rivis-Tipei”
(e.g. Contract de comodat);

* postarea pe site-ul institutiei a unor informatii minimale legate de
competente, calificari si oportunitati de angajare pentru fiecare
program de studii de /icenta.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Teologie reformata didactica (in | indepliniti:

limba maghiara) IF (L) A 1(8):
Programul TRD este validat pe portalul RNCIS conform Adresei ANC
4119/17.04.2018 (ANEXA_2_FV_ANC_4119 UBB programe validate
(1)p.26).
Absolventii programului TRD pot ocupa posturi de: profesor in
invatamintul gimnazial (cod 233002), profesor in invatamantul primar
(cod 234101), secretar culte (cod 263632), consilier pentru tineret (cod
235920), consilier culte (cod 263609). Anexe Facultate. Anexa A.1.2.-
4. Cod COR.
Cererea de inscriere a specializarii TRD in RNCIS (488/16.07.2019) s-
a trimis la UBB si a fost inaintata catre RNCIS, dar incd nu a primit
raspuns. Anexe suplimentare. AS.4. RNCIS InaintareSenat

B 1.2(63):

Toate semestrele au un numar de credite mai mare decdt cel prevazut
(33-38 credite ECTS). La vizita s-a justificat acest lucru prin
introducerea unor noi discipline in planul de invatamdnt (de ex.
Educatie fizica, Practica profesionald). ANEXA 1 FV_PLAN
INV_TeologieReformataDidactica_2020-2023

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

- Este unicul program de Teologie Reformata Didactica din tara.

- Exista cadre didactice bine pregatite. Din totalul posturilor
programului de studiu, 91,68% sunt acoperite cu cadre didactice
titulare in institutia de invatamant superior, iar dintre acestea 46,17%
sunt acoperite de profesori universitari si conferentiari universitari.

- Exista colaborari cu institutii de prestigiu din straindatate. La program
preda prof. univ. dr. Fazakas Sandor de la Debrecen Reformed
Theological University (Ungaria).
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- Raportul cadre didactice-studenti la programul de studiu evaluat este
de 1:8. Numarul mic de studenti in grupa este perceput ca un avantaj,
deoarece metodele de predare si de invatare sunt centrate mai bine pe
fiecare student, activitatea didactica si de cercetare desfasurdndu-se
ntr-un mediu prietenos.

- Studentii si cadrele didactice ale programului evaluat au acces gratuit
la Biblioteca Facultdtii de Teologie Reformata si Muzicad, la Biblioteca
Centrala Universitara ,, Lucian Blaga” din Cluj Napoca si la Biblioteca
Institutului Teologic Protestant din Cluj Napoca.

- Spatiile de invatamant corespund ca numadr, locuri, suprafefe si
dimensiuni ale grupelor.

- Exista raportari de similitudini generate de un soft antiplagiat
(programul Turnitin).

- In perioada pandemiei, toti studentii care au solicitat bursd sociald si
au intrunit conditiile acordarii bursei, au beneficiat de aceasta din
fondurile extrabugetare ale universitatii.

- Pentru sprijinirea studentilor care urmeazd o a doua specializare in
regim cu taxd, facultatea cautd sponsori pentru a asigura plata taxei de
scolarizare la a doua specializare. In momentul de fatd, un total 18
studenti beneficiaza de aceasta sustinere financiara.

- Cadrele didactice din facultate au implementat proiecte in cadrul
programelor StarUBB, fellowship-uri externe si interne.

- La nivelul UBB exista granturi (de tip "seed") pentru sustinerea
competitivitatii angajatilor din UBB / granturi de dezvoltare
profesionald didactica. Membrii colectivului de cadre didactice sunt
finantati si incurajati de catre UBB pentru editarea articolelor de
categoria ISI.

- Exista burse de cercetare oferite studentilor de cdtre UBB (din cele 60
de burse oferite de UBB, 2 burse sunt ale studentilor programului
evaluat).

- Studentii pot accesa burse de cercetare oferite de diferite fundatii
externe pentru publicarea de lucrari de inalt nivel stiintific. Facultatea
detine un fond de premiere prin intermediul caruia se pot premia cele
mai bune lucrari stiintifice prezentate la simpozioanele studentesti.

- Facultatea organizeaza periodic cu cadrele didactice, studentii,
doctoranzii si absolventii conferinte internationale sau cu participare
internationald, workshop-uri, concerte corale §i colocvii.

- Exista acorduri de practicda §i parteneriate cu institutii din tara si
strainatate. Majoritatea studentilor programului evaluat a beneficiat de
burse Erasmus.

- Facultatea asigurd servicii de cazare si masa tuturor studentilor care
solicita astfel de servicii.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:

- Programul TRD este validat pe portalul RNCIS. Cererea de nscriere
a specializarii in RNCIS s-a trimis la UBB si a fost inaintatd cdtre
RNCIS, dar inca nu a primit raspuns.

- Numarul de credite din planul de invatamdnt este supradimensionat
(33-38 credite studii ECTS pe semestru).

- In acest moment, nu exista discipline facultative, altele decdt cele de
la modulul phihopedagogic.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- Se recomandd continuarea demersurilor pentru nscrierea
specializarii pe portalul RNCIS.

- Se recomanda nedepdsirea numarului de 30 credite studii ECTS in
fiecare semestru.

- Se recomanda introducerea Practicii pedagogice in invatamantul
preuniversitar in anul 11 de studii.

- Se recomanda postarea pe pagina web a facultatii a obiectivelor si
rezultatelor declarate ale invatarii si in limba romdna.
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- Se recomanda postarea informatiilor despre admitere de pe site-ul
facultatii si in limba romanad.

- Se recomanda introducerea unor discipline facultative in planul de
invatamdnt.

- Se recomanda finalizarea cursurilor de pregatire psihopedagogica de
catre asistentul titular.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Artele spectacolului (regie) indepliniti:

IF (L) Criteriul 46: Personalul auxiliar care asigura suportul tehnic in

laboratoarele didactice si de cercetare/ creatie artistica este adecvat
pentru a asigura desfasurarea activitatilor practice prevazute in planul
de invatamant.
Criteriu/ 58: Disciplinele din planul de invdtamdnt au programe
analitice/ fise ale disciplinelor in care sunt precizate obiectivele,
continutul tematic de baza, repartizarea numdrului de ore de curs,
seminar §i activitafi aplicative etc. pe teme, bibliografia minimala,
modul de examinare si evaluare tindnd cont de rezultatele invatarii
planificate; programele analitice/ fisele disciplinelor sunt semnate de
titularul de curs, seminar/ alte activitati aplicative si de directorul de
departament.

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:

Calitatea personalului didactic de predare, o foarte buna logistica
despecialitate prezenta in spatiile didactice specifice programului.
Existenta unor acorduri, parteneriate si programe internationale de
practica si creatie artistica.Calitatea cercetarii stiintifice si a creatiei
artistice. Practica si creatia artistica a studengilor Tn ultimul an
pentru realizarea proiectului de diplomain institutii de profil din
intreaga fara.

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

-Se recomanda constructia unei specializari de Scenografie (teatru)—
necesitate  rezultata  din consultarile cu studentii si absolventii
programului evaluat.

-Se recomandd angajarea de personal didactic auxiliar, in special
recuziter si/sau sef de productie si a unui al doilea bibliotecar de
facultate si extinderea programului cu publicul.-este necesitdorigoare
suplimentara privindintocmirea fiselor disciplinelor si la verificarea
acestora de catre directorul de departamentsau constituireaunui
comisii speciale privindmonitorizarea si verificarea acestora.
Recomandam o atentie sporita la calculul timpului total (ore pe
semestru) al activitatilorde studiu individual pretinse studentului.

-Se recomanda realizarea de proiecteartisticecomunealestudentilorde
la Regie, Actorie si Teatrologie.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
Teatrologie (Jurnalism teatral, | indepliniti:
Management cultural, in limba | Nu este cazul.

maghiara) IF (L)
Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
Programul evaluat beneficiaza de o curricula innoita, in acord cu
solicitarile studentilor, absolventilor si angajatorilor potentiali. (de ex.
disciplinele de Atelier de creatie teatrala si Introducere in arta
actorului). Cresterea constantd, in ultimii ani, a numadrului de cadre
didactice de specialitate.

Pentru Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca Pag. 159 din 167



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandiri pentru programul de studii evaluat:

* Exista un singur bibliotecar angajat, fapt ce restrange programul cu
publicul la 8 ore/zi. Se recomanda angajarea unui al doilea bibliotecar
de facultate cu cunogtinte de limba maghiara si extinderea programului
cu publicul.

» Se recomandd cresterea numarului de cadre didactice pe post de
conferentiar si profesor.

* Se recomanda aplicarea recomandarii Consiliului ARACIS si
redimensionarea semestrului 6 la 14 saptamani de activitate didactica.
* Se recomanda incheierea de noi parteneriate cu universitati care au
programe de studii similare.

o Se recomandd o colaborare mai strdnsa intre programele de
Teatrologie in limbile romdna si maghiard (de ex cursuri/proiecte de
traductologie) — recomandare rezultatd in urma intdlnirii cu studentii
» Se recomandd cresterea numarului de cadre didactice pe post de
conferentiar si profesor.

Teatrologie (Jurnalism teatral,
Management cultural) IF (L)

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial
indepliniti:

- Criteriul 58: Disciplinele din planul de invatamant au programe
analitice/ fise ale disciplinelor in care sunt precizate obiectivele,
continutul tematic de baza, repartizarea numadrului de ore de curs,
seminar si activitati aplicative etc. pe teme, bibliografia minimala,
modul de examinare si evaluare tindnd cont de rezultatele invatarii
planificate; programele analitice/ fisele disciplinelor sunt semnate de
titularul de curs, seminar/ alte activitati aplicative si de directorul de
departament.

- Criteriul 63: Fiecare semestru are 30 de credite, structurate astfel:
164 de credite la discipline obligatorii si 16 credite la discipline
optionale. La acestea se adauga 6 credite pentru o limba strdaind, 4
credite pentru Educatia fizica si 20 de credite la examenul de licenta,
in conformitate cu prevederile art 13 din Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor din UBB (nivel de licentd si
master).

Aspecte pozitive ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.
Aspecte negative ale programului de studii evaluat:
Nu este cazul.

Recomandari pentru programul de studii evaluat:

- In prezent, existd un singur bibliotecar angajat, fapt ce restrange
programul cu publicul la 8 ore/zi. Se recomandd angajarea unui al
doilea bibliotecar de facultate si extinderea programului cu publicul.

- O atentie speciald la intocmirea fiselor disciplinelor si la verificarea
acestora de catre directorul de departament.

1V.2. Aspecte evidentiate de studentii experti pe parcursul vizitei

In echipa de evaluare au participat doi studenti, din partea a doua asociatii studentesti, care, la finele
vizitei, prin intermediul unui chestionar au adus la cunostinta echipei institutionale 0 serie de aspecte foarte

importante. Prezentam mai jos aceste aspecte:

e Daca sunt identificate aspecte de neintegritate academica in legaturd cu @conduita etica, @abateri

universitare (plagiat), practici neetice.
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Studentii nu au identificat asemenea probleme.

Daca sunt identificate probleme n legatura cu alegerile/reprezentarea in structurile de conducere
ale studentilor.

Studentii nu au identificat asemenea probleme.

Cum apreciati spatiile si dotarile de Invatdmant si/sau de cercetare (inclusiv norme tehnice, norme
de sigurantd, norme de igiend), precum si facilitdtile pentru studenti (educatie & social/culturale)?
Studentii au apreciat favorabil spatiile, dotarile si facilitatile pentru studenti.

Au fost identificate la vizita sali de lectura suplimentare fata de cele de la Biblioteca?

Studentii au raspuns ,,DA”’;

Programele de studii universitare sunt revizuite periodic?

Studentii au raspuns ,,DA”;

Institutia dispune de un numar minim de servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti, cum
sunt: spatii de cazare pentru cel putin 10% din studenti, baza sportiva, diferite servicii de consiliere?
Studentii au apreciat ca: “DA pentru baza sportiva si servicii de consiliere, In cazul locurilor de
cazare nu se atinge pragul de 10% (este in jur de 7%)”.

Cu referere la punctele tari ale universitatii din perspectiva aspectelor studentesti, la momentul vizitei
au fost evidentiate:

,»Deschiderea si centrarea pe studenti in procesul de imbundtatire a serviciilor de care beneficiaza
acestia.

Un numar variat de structuri de suport pentru studenti (CCARMA, CCSE, BSD, CCI);

Implicarea studentilor in toate procesele decizionale ce vizeaza viata studenteasca si nu numai
Orientarea spre extinderea patrimoniului universitatii in corelare cu trendul de crestere a
numarului de studenti.

Serviciile oferite de Biblioteca Central Universitard,
Adaptarea privind invatamdantul online si examinarea online.’

’

Cu referire la punctele slabe ale universitatii din perspectiva aspectelor studentesti, la momentul vizitei
au fost evidentiate:

. Informatiile privind structurile destinare studentilor nu ajung la toti studentii si necesita 0
promovare mai intensivd,

Lipsa de uniformizare intre facultati - studentii au oportunitati de cercetare, dezvoltare si invatare
diferite in functie de facultati. De regula facultatile mai mari ofera cele mai multe oportunitati
pentru studenti;

Activitatea redusa a Societatii Antreprenoriale Studentesti;
Numdrul de locuri de cazare este insuficient pentru nevoile studentilor. In acest sens universitatea

a demarat demersuri pentru construirea de camine noi si spatii de invatamant.”

V. CONCLUZII ST RECOMANDARI

V.1 CONCLUZII

Concluziile comisiei de evaluare externa se prezinta sub forma unei analize SWOT, cu privire la toate
aspectele expertizate la nivel institutional si de programe de studii.

Puncte tari
1. Asigurarea formarii profesionale si derularea de activitati de cercetare pe cele 3(trei) cicluri
academice: licenta, masterat si doctorat;
2. Universitatea dispune de cadre didactice cu experienta deosebita in educatie si in cercetare;
3. Unversitatea este recuoscutd la nivel international, fiind evaluata ca o universitate de 5 stele in
cadrul evaludrii QS Star;
4. Universitatea dispune de o conducere si de o administratie performante prin implementarea unui

management modern;
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Universitatea dispune de un renume foarte bun in randul universitatilor de profil din tara si
strainatate;

Universitatea ofera studii in trei linii de studiu, si anume Tn limbile roméana, maghiara si germana.
La acestea se adauga programe cu diploma dubld si organizarea de studii doctorale in limbile
maghiard si germana.

Organizarea de studii universitare in 10 localitati, precum si acreditarea de programe de studii cu
dubla specializare;

Facilitarea accesului la Invatare pentru studentii cu dizabilitati auditive si cu surdocecitate;
Universitatea dispune de resurse educationale la standarde normale europene, de o infrastructura
de educatie si cercetare corespunzatoare, de un raport favorabil de cadre didactice-studenti, ceea ce
are ca finalitate un grad ridicat de atractivitate din partea studentilor si de un grat ridicat de
promovabilitate si de angajabilitate la programele deruluate;

Utilizarea unor sisteme informatice moderne de educatie si administrare, care asigura comunicarea
eficienta la nivelul proceselor academice si manageriale;

Existenta unei biblioteci digitizate intr-o masurd ridicatd si care asigura accesul studentilor si
cadrelor didactice la baze de date internationale;

Universitatea asigura un volum mare de burse. Se acorda burse de excelenta stiintifica, burse de
excelenta sportiva si burse de excelenta cultural-artistica pentru studenti;

Promovarea spiritului etic in rAndul cadrelor didactice si al studentilor;

Larga recunoastere a Universitatii Intre parternerii internationali prin incheierea celor 899 de
parteneriate externe;

Constituirea unei retele de centre de cercetare specializate in cercetarea stiintifica din domeniile
asumate. Astfel, se asigurd cadrul de functionare a 24 unititi de cercetare de tip ,,Smart
specialisation” si 40 unitati de cercetare de tip complex;

Majoritatea personalului didactic publica lucrari de profil in volumele unor conferinte
Internationale, in jurnale si in edituri consacrate, inclusiv lucrari indexate ISI Clarivate;
Sustinerea implicarii studentilor in activitatea de cercetare si publicare a rezultatelor cercetérii.
Stimularea manifestarilor stiintifice studentesti;

Situatia financiara stabila prin sursa de finantare, care oferd sigurantd continuarii activitatii UBB
pe cele doua paliere asumate (educatie si cercetare stiintifica);

Universitatea isi desfasoara programele de studii in stransd legatura cu piata muncii, fiind
Oferirea de servicii de consiliere si orientare in carierd si in ceea ce priveste initiativele
antreprenoriale prin intermediul CCARMA, cu extinderea serviciilor in limba engleza si cu
implicarea alumni in oferirea de servicii de consiliere si orientare in cariera;

Implicarea Universitatii in cadrul unor structuri de interes local si regional, de tip cluster, in
majoritatea acestora avand calitatea de membru fondator;

Consolidarea relatiei cu mediul de afaceri prin protocoale de colaborare cu agenti economici, cu
administratia publica sau cu institutii ale societatii civile.

Puncte slabe

1.

Unele recomandari de la evaluarea institutionald din 2015 se regasesc partial si in recomandarile
actualei evaludri. Acelasi aspect a fost sesizat si la unele programe de studii vizitate (spre ex.
Jurnalism 1n limba germana);

Unele programe de studii nu erau validate pe portalul de la RNCIS (de ex. Teologie reformata
didactica, Etnologie);

Existenta unor programe de studii de licentd in care nivelul de organizare si de performanta
academica nu respecta nivelul minim al cerintelor din standardele ARACIS cu referire la: structura
planului de invagamdnt (raport curs-seminarii, structurd discipline obligatorii, optionale,
facultative, neincluderea Educatiei Fizice), numdrul de ore §i de credite, asigurarea cu cadre
proprii, numdrul minim anual de publicatii stiintifice pe un titular, atestatul pedagogic la asistenti,
probleme in accesarea unor resurse bibliografice (in Ib. coreeana); numarul mare de studenti in
grupele de studiu, absenta unor cursuri optionale de specialitate (ca de ex. istorie antica,
paleografie si critica de text etc.), lipsa bazei de date pentru gestiunea lucrarilor de licenta,
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4. Launele programe de studii nu sunt actualizate fisele de disciplina si suporturile de curs, fisele de
disciplina nu sunt unitare (standardizate), fisele de disciplina nu sunt corelate din perspectiva
competentelor transversale, iar baza materiald necesitd modernizarilrestaurari imediate;

5. Existenta unor programe de studii de licenta cu un numar foarte mic de studenti (de ex. artd sacra,
sociologie 1b. maghiard) sau chiar fara studenti/ absolventi (de ex. Geologie, Stiinta si Ingineria
Materialelor si Nanomaterialelor); la acest aspect contribuie chiar existenta a doua programe de
studii similare Tn Universitate;

6. Derularea unor campanii de promovare cu impact redus la unele programe de studii;

7. Preocupare redusd la unele programe de studiu pentru managementul documentelor justificative
privind monitorizarea calitatii;

8. Nederularea, Tn toate cazurile, a procedurilor de echivalare/ aprobare de catre Senat pentru
personalul didactic asociat, precum si organizarea defectuasa a procesului de aprobare (lipsa
avizului) din partea Senatului pentru prestarea de ore in UBB sau la alte universitati;

9. La unele programe de studii existd o structurd dezechilibratd la nivelul pozitiilor didactice de
asistent si lector;

10. La unele programe de studii se constatd o mobilitate scazuta a cadrelor didactice si a studentilor la
nivel international.

Oportunitati

1. Dezvoltarea unor programe de studii universitare (licentd/ masterat/ doctorat) cu predare in alte
limbi;

2. Dezvoltarea de module/ programe de studii in cooperare cu alte universitati din strainatate;

3. Implicarea cu succes a Universitatii in mediul economic si social;

4. Alocarea de fonduri la nivel national pentru atingerea obiectivelor de educatie si cercetare
stiintifica.

Amenintari

1. Bugetul Universitatii depinde inca intr-o mare masura de finantarea publica;

2. Scaderea numarului de studenti la unele programe de studii;

3. Lipsa studentilor la unele programe de studii;

4. Implementarea partiald a unor proceduri de asigurare a calititii Tn unele sectoare ale vietii
academice;

5. Un nivel scazut de cultura a calitatii in cazul unor programe de studii, dezechilibrat fata de situatia
constatata la nivel institutional.

V.2 RECOMANDARI

Pe baza celor constatate de echipa de evaluare institutionald si prezentate in prezentul raport, se
apreciaza cd UBB este o institutie de invatamant superior capabild sa ofere incredere cu privire la calitatea
educatiei si a cercetdrii stiintifice.

In urma procesului de evaluare externa la nivelul universitatii si a programelor de studii, comisia de
evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

» Capacitate institutionala:

1.

O reanalizare a misiunilor asumate de toate programele de licenta si de masterat din cadrul UBB si
0 punere de acord a acestora cu misiunea UBB. O includere a misiunii de la nivelul fiecarui program
ntr-o sectiune separata a Planului de invagamant.

Solicitarea unui punct de vedere juridic de la ministerul de resort cu privire la oportunitatea obtinerii
unui aviz si pentru modificarile aduse unei Carte deja adoptate. Aceastd recomandare se mentine
ca o masura preventiva de asigurare a calitatii si de respectare a standardelor ARACIS de catre
UBB, chiar si in situatia in care UBB a aprobat in Senat in luna septembrie 2021 o versiune
modificata a Cartei universitare din 2014.
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Continuarea procesului de imbunatatire si actualizare a Regulamentelor si Metodologiilor cuprinse
in Carta la realitatile specifice transformarilor digitale din societate.

O inventariere a tuturor regulamentelor existente in UBB si includerea lor in lista de Anexe din
Carta UBB 1n acord cu cerintele ARACIS si cu prevederile de la pct. 5 din Fisa vizitei institutionale.
Elaborarea unui Regulament de organizare si functionare la nivelul UBB, in care sa fie integrate si
ROF-urile pe linii de studiu lingvistice.

O reanalizare a conectarii obiectivelor propuse pe fiecare din cele 3(trei) misiuni asumate pe toate
programele de licentd si master, in contextul transfomarilor societale.

Implicarea proactiva a Comisiei de etica Tn actiuni de prevenire a comportamentelor non-etice, cu
scopul crearii unui mediu academic cu un nivel ridicat de cultura etica.

Preluarea celor mai bune practici nationale si internationale in materie de organizare si functionare
a structurilor de monitorizare a comportamentelor care pot determina incalcarea eticii si a
deontologiei universitare.

Publicarea pe pagina web a UBB a Raportului de audit academic, parte a Raportului de audit public
intern.

» Conducere si administratie:

10.

11.

12.

13.
14.

Corelarea denumirii din Cartd a Regulamentului intern al UBB mentionat in Carta cu denumirea
Regulamentului de Ordine Interioara (ROI) de pe pagina web a UBB (adica cel aprobat de catre
Senatul UBB). Extinderea acestei analize a corespondentelor dintre denumirile tuturor
Regulamentelor si Metodologiilor cuprinse in Cartda cu denumirile Regulamentelor si
Metodologiilor adoptate de Senat si publicate.

O gestiune mult mai atenta a editiilor si referintelor legislative (spre ex. ROI publicat pe pagina
web a UBB este aprobat de catre Senat in 2008 insa, in continut se fac precizari in legatura cu
Legea 1/2011 si o revizie a ROI din 2013).

O analiza si o revizuire, dacad este cazul, a regulamentului de alegeri in scopul evitarii unor
eventuale nereguli de organizare a alegerilor viitoare.

O analiza a cauzelor pentru care anumite informatii ajung cu dificultate/ intarziere la studenti.
Imbunatitirea continui a practicilor auditarii academice.

» Baza materiala:

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Continuarea procesului de modernizare a bazei materiale de invatamant, cercetare si alte activitati.
Exista unele programe de studii unde s-a constatat necesitatea interventiei cu celeritate in sensul
modernizarii bazei materiale.

O mai eficientd gestiune a resurselor materiale de invatare, inclusiv din perspectiva repartizarii
spatiilor didactice la orar.

Depunerea de eforturi sustinute in scopul derularii cu succes a investitiilor asumate prin Planul
operational si Planul Strategic.

Depunerea de eforturi in asigurarea numarului de locuri in sélile de lectura considerat optim prin
raportarea la specificitatea procesului de invatare din UBB, dar si la actuala tendinta de digitalizare
a societatii.

Continuarea procesului de Tmbunatatire a nivelului de dotare cu echipamente tehnice pentru
activitati de invatdmant si cercetare.

Continuarea procesului de imbunatatire a nivelului de dotare cu tehnica de calcul la acele discipline
din planurile de invatamant care presupun utilizarea de tehnologii digitale.

Actualizarea permanenta a soft-urilor necesare derularii corespunzatoare a activitatilor de educatie
si cercetare specifice domeniului.

Continuarea demersurilor de obtinere a unor finantari necesare atingerii obiectivelor strategice ale
UBB.

Realizarea de analize periodice pentru a pune de acord Th mod permanent nevoile financiare cu
strategiile financiare.

O imbunatatire continud a sistemului de comunicare si informare a studentilor, in contextul in care,
la unele programe de studii, diseminarea informatiei este realizata cu dificultate.

» Personalul didactic:

25.

O analiza anuali a situatiei de fapt cu referire la numarul maxim de norme didactice pe fiecare
titular al UBB (exista depasiri ale numarului maxim de 3 norme in UBB), dupa data de 31 octombrie
a fiecarui an calendaristic. De exemplu, se poate Tntocmi si urmari anual ,, Situatia gradului de
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27.

28.

29.

30.

31.

32.
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ocupare a personalului didactic titular in institutia de invatamant” (Anexa 5 la Fisa vizitei
ARACIS) luandu-se masuri pentru respectarea respectivului indicator.

Cuprinderea n auditul academic a unei misiuni anuale n acest sens.
O analiza anuala a gradului de acoperire cu cadre didactice proprii la toate programele de studii si
luarea de masuri concrete pentru indeplinirea indicatorilor cu referire la cadre didactice proprii §i
la numarul de profesori si conferentiari.
Asigurarea unei structuri optime pe grade didactice la toate programele de studii, cu dezvoltarea
unei strategii de angajabilitate pe posturile mici de asistent si lector/sef lucrari.
Includerea in auditarea academica a unor misiuni centrate pe subiectul ocuparii posturilor vacante
de catre cadre didactice asociate si/sau specialisti, cu referire clard la evaluarea criterilor cerute de
postul ocupat conform metodologiei in domeniu.
Respectarea, in toate cazurile, a procedurii de obtinere a acordului Senatului universitatii de
provenienta pentru cadrele didactice aociate in UBB. Actualizarea si aplicarea unei procedurii
similare si pentru cadrele didactice care cer acordul de predare la alte universitati.
Colectarea de informatii anuale pe acest subiect al acordului dat/ primit ih UBB, pentru cadrele
didactice asociate;
Realizarea unui audit academic anual pe subiectul acordului dat/ primit cadrelor asociate din partea
institutiei de provenienta.
O analizd periodica in colectivele de specialitate/ departamente a continuturilor cursurilor din
perspectiva actualitatii acestora, inclusiv a gradului de integrare a aspectelor practice.

» Admiterea si parcursul studentilor:

33.
34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

41

Aplicarea cu consecventa a Sistemului European de Credite Transferabile, conform Ordinului MEC
nr.4698 din 2.08.2019.

Intensificarea eforturilor pentru cresterea procentului absolventilor din total studenti an terminal.
Mentinerea ratei ridicate de angajabilitate actuala.

Derularea unui proces de actualizare a fiselor de disciplina care sa conduca la rezolvarea/
prevenirea manifestarii pe viitor a non-conformitatilor identificate de expertii pe programele de
studii vizitate cu referire la faptul: ca acestea nu sunt actualizate, nu sunt completate Th mod riguros
sub toate aspectele, sunt revizuite in mod aleatoriu n lipsa unui raport intern de autoevaluare a
calitatii ofertei educationale, sunt folosite fise de discipline neunitare, nu exista corelatii intre
continutul acestora si compententele transversale si nu sunt corelate competentele specifice,
obiectivele si continuturile disciplinei.

Continuarea eforturilor pentru a asigura accesul fizic al studentilor cu nevoi speciale in toate
amfiteatrele, laboratoarele, sélile de seminarii si de lectura ale bibliotecii.

Pastrarea si diversificarea acordurilor de cooperare cu alte universititi europene si extinderea
cooperarilor pe toate filierele lingvistice practicate de UBB.

Respectarea Standardului ARACIS in ceea ce priveste numarul maxim de studentiingrupa si
semigrupa,

O analizd a contractului de studii la Administratie Publica ID si identificarea clauzelor minime
neacoperite in mod clar prin contract. Extinderea analizei si la celelalte programe de studii, dupa
caz. Armonizarea contractului de studii universitare cu cerintele standardelor ID-IFR;

. Transpunerea completa in tehnologie ID a materialelor de studiu pentru autoinstruire;

P Activitatea de cercetare stiintifica:

42
43

44
45

. Actualizarea permanenta a strategiilor de cercetare pe termen mediu.

. Consolidarea bunelor relatii instaurate intre UBB si firme de prestigiu din sfera economica si
sociala.

. Mentinerea si diversificarea structurii manifestarilor stiintifice actuale.

. Motivarea cadrelor didactice titulare ca fiecare sa publice cel putin o lucrare relevanta pe an.

> Activitatea financiara:

46

. Auditarea situatiilor financiare de catre o societate de audit recunoscuta.

» Evaluarea studentilor:

47

. Analiza periodica a procesului de evaluare a programului de studii, mai ales la anul |, si adoptarea
unor masuri corespunzdtoare de reducerea a abandonului scolar.

P Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii:
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48. Monitorizarea atentd a procesului de evaluare colegiala a cadrelor didactice de catre Comisia de
evaluare si asigurarea calitatii si structurile de la nivelul facultatilor.

49. Analiza situatiei si luarea de masuri la acele facultati unde nu au fost realizate aprecieri ale
mediului de invatare in ultimii 5 ani la nivel de programe de studiu (de ex. Administrarea
afacerilor). Respectarea procedurilor interne de asigurare a calitatii si a standardelor ARACIS pe
acest subiect si pe alte subiecte Tn care se solicita parerea studentilor si sau a absolventilor. A se re-
analiza aici inclusiv practica de culegere a datelor referitoare la nivelul de satisfactie al studentilor
din doi 1n doi ani si utilizarea lor cu intarziere (spre ex. pentru promotia 2019 se folosesc datele
dupa septembrie 2021, ceea ce inseamnd in fapt doi ani de la finalizare studii, perioada in care
finalizeaza studiile alte doua promotii si incep studiile alte doud promotii).

50. Documentarea si arhivarea tuturor rapoartelor de evaluare interna si a propunerilor de imbunatétire
a calitdtii educatiei la fiecare din programele de studii.

51. Respectarea si aplicarea procedurilor de revizuire periodica a programelor de studii.

» Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral:
52. Se recomanda ca rezultatele evaluarii cadrelor didactice sa constituie element de fundamentare
pentru planificarea pregétirii personalului didactic si nu numai pentru ierarhizare.

P Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii:
53. Asigurarea, in continuare, a unui acces mobil la revistele indexate in baze de date internationale
relevante a tuturor cadrelor didactice si studentilor doctoranzi.
54. Intensificarea preocupdrilor privind cresterea numarului de locuri in silile de lectura.
55. Continuarea eforturilor pentru asigurarea accesului fizic facil al studentilor cu nevoi speciale.
56. Intensificarea eforturilor in vederea dezvoltarii serviciilor studentesti.

» Baza de date actualizata sistematic referitoare la asigurarea interna a calitatii:
57. Se recomanda a se efectua analize comparative cu sistemele din alte universitati din tard sau din
strainatate, definindu-se repere diferentiate (benchmarking).
58. Continuarea eforturilor de Tnregistrare a tuturor titlurilor lucrarilor de diploma, de dizertatie si de
doctorat, a autorilor acestora, precum si a indrumatorilor stiintifici.

» Trasparenta informatiilor de interes public:
59. Diversificarea formelor prin care sunt oferite toate informatiile publice legate de activitatile
specifice si generale ale institutiei.

» Functionarea structurilor de asigurare a calitatii educatiei:
60. Utilizarea cu consecventa a informatiilor din Raportul CEAC pentru proiectarea strategiei UBB.

» Generale:

61. Revizuirea site-ului UBB din perspectiva imbunatatirii functionalitatii si a completarii informatiilor
necesare liniilor de studiu maghiara si germana.

62. Includerea in lista misiunilor de auditit academic a activitatii de auditare anuala a publicarii in mod
consecvent a tuturor documentelor cu caracter public pentru o informare corectd si completa a
comunitatii academice.

63. O analizd a recomandarilor formulate pentru programele de studii evaluate si o transpunere a
acestora in masuri de remediere cu maxima celeritate.

64. Finalizarea cu celeritate a procedurilor de Tnregistrare a programelor de studii la RNCIS;

65. Derularea, la nivelul programelor de studii de licentd, a unor activitati de auditare/verificare si
imbunatatire a urmatoarelor aspecte constatate a fi neindeplinite/ partial indeplinite prin raportare
la standardele ARACIS: structura planului de invagamdant (raport ore de curs- ore de aplicatii;
structura discipline obligatorii, optionale, facultative;, problematica FEducatiei Fizice,
problematica Practicii si Practicii pedagogice), numdrul de ore pe saptamdnd §i numarul de
credite pe semestru, asigurarea cu cadre proprii, numdrul minim anual de publicatii stiintifice pe
un titular, atestatul pedagogic la asistenti; probleme Tn accesarea unor resurse bibliografice (in
Ib. coreeana); numarul mare de studenti in grupele de studiu, absenta unor cursuri optionale de
specialitate (ca de ex. istorie anticd, paleografie §i criticd de text etC.), lipsa bazei de date pentru
gestiunea lucrarilor de licenta la unele programe.

66. Motivat de faptul ca acest aspect al Planurilor de invatamant a fost inclus in mod expres si in lista
de recomandari din anul 2015 la pozitia nr. 2 (a se vedea subcap. I11.4.2. din prezentul raport), se
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recomanda extinderea activitatilor de auditare/ verificare si imbunatatire de la punctul precedent si
la programele de studii de masterat.

67. Realizarea unui plan de masuri corespunzator recomandarilor primite la nivelul fiecarui program
de studii vizitat si urmarirea anuald a gradului de indeplinire (daca este cazul), eventual n cadrul
unui raport de evaluare interna.

68. Realizarea unui plan de masuri corespunzator recomandarilor primite la nivel institutional cu ocazia
prezentei evaludri externe si monitorizarea gradului sau de indeplinire.

69. Tn cazul in care punctul de vedere juridic al ME, referitor la avizul necesar la adoptarea modificarii
Cartei universitare, va fi Tn sensul necesitatii obtinerii acestuia, se recomanda realizarea
demersurilor pentru obtinerea respectivului aviz, cu celeritate, concomitent cu asumarea situatiei
existente prin informarea publica (cel putin pana la obtinerea avizului) pe pagina web a UBB.

La toate aceste recomandari se adauga cele specifice, mentionate in fisele de vizita ale programelor de
studii evaluate, precum si recomandarile din Fisa vizitei institutionala.

VI. PROPUNERE CALIFICATIV

Tn urma vizitei din perioada 14-16, 19-20.04.2021, Comisia de evaluare institutionald externd a
Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, ih baza documentelor de evaluare interna ale institutiei si a
constatarilor din timpul vizitei, avandu-se in vedere modul 1n care universitatea a rezolvat recomandarile
comisiei de evaluare a ARACIS de la evaluarea anterioard, concluzioneaza ca institutia de invatamant
superior indeplineste cerintele normative obligatorii si standardele si indicatorii de performantd conform
Metodologiei ARACIS si, in acest temeli, asigura conditiile pentru 0 activitate academica (didactica si de
cercetare stiintifica) de calitate Tn universitate.

Comisia de evaluare institutionala a luat act de toate aspectele semnalate de universitate prin Raspunsul
nregistrat la UBB cu nr. 11662/27.09.2021. Astfel, in prezenta forma a Raportului s-au mentinut toate
cele 69 de recomandari formulate initial, cu mentiunea ca toate aceastea ar trebui sa fie avute in vedere
pentru imbunétitirea continud a procesului de asigurare a calitatii in UBB pana la urmatoarea evaluare
institutionala.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionald externa propune acordarea calificativului grad de
incredere ridicat Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, in ceea ce priveste modul de asigurare a
calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor academice de acordare a diplomelor de
absolvire.

Directorul misiunii de evaluare, Coordonatorul echipei de experti evaluatori,
Prof. univ. dr. Simona LACHE Prof. univ .dr. Alexandru TUGUI
12 octombrie 2021
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